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Un fondo de Juan ROIg Invertlra 3,5 ‘gacela?se
0“ I ~ ° » multiplican por
miiiones di ano en empl‘esaS jovenes tres en un ano
El presidente de Mercadona da un paso mas en el apoyo a los emprendedores | El24%apuestaporla

VALENCIA. El presidente de Merca-
dona, Juan Roig, invertira 3,5 mi-
llones de euros al afio en tres pro-
yectos empresariales jovenes a tra-
vés de la sociedad Angels Capital,
creada el pasado mes de septiem-

bre como complemento a Lanza-
dera, la incubadora dedicada al
desarrollo de proyectos incipien-
tes. Los emprendedores de Lan-
zadera reciben un préstamo blan-
do de hasta 200.000 euros de Roig,

mientras que Angels entrara en el
capital de empresas mas madu-
ras, lo que en el argot financiero
se denomina capital semilla. Los
14 proyectos recién salidos de Lan-
zadera optan a esta inyeccioén de

fondos en igualdad de condicio-

nes que otras pymes. Angels se ha

fijado un plazo de desinversion de

entre cuatro y seis afios y una TIR

(tasa interna de retorno) de entre
el 15 y el 20 por ciento. PAG. 17

exportacion en su negocio

MADRID. A pesar de la crisis, aumen-
tan un 218 por ciento las llama-
das empresas gacela: aquellas que
han crecido al menos un 20 por
ciento anual durante los tiltimos
tres afios consecutivos. PAG. 6

Touch Graphics
lleva su boligrafo
para ciegos a
Reino Unido

Estd iniciando un plan
de internacionalizacion

BARCELONA. Touch Graphics ha de-
sarrollado un boligrafo inteligen-
te que permite hacer accesible
el arte a las personas con limita-
ci6én visual. La empresa da el sal-
to ahora a Reino Unido. PAG. 13

Arabia Saudi
apuesta por

la tecnologia de
Icon Multimedia

Instala en las aduanas sus
sistemas de informacion

VALLADOLID. La compaiiia palenti-
na Icon Multimedia avanza en
su internacionalizacion e insta-
lara su plataforma multimedia
de informacién en las aduanas
de Arabia Saudi. PAG. 18

Uptodown, entre
las principales
plataformas

de descargas

El portal es lider del
mercado hispanohablante

MALAGA. La plataforma Uptodown
registro el pasado afio 120 millo-
nes de descargas y espera crecer
un 35 por ciento en trafico e in-
gresos este aflo. PAG. 7

Este jueves comienza en Madrid la feria de San Isidro, que tendra un impacto econdémico en la capital
de 46,8 millones de euros, de los cuales, el Estado ingresara 7 millones en concepto de IVA. Sélo las
corridas y festejos taurinos aportaron a las arcas del Estado 25,3 millones de euros en 2012. PAG.8y 9

Bionaturis utiliza
el ‘trampolin’

del MAB para dar
el salto a China

También quiere estar
presente en Chile y Brasil

seviLLA. La biofarmacéutica cap-
ta 2,3 millones en su primera am-
pliacion desde que debuté en el
parqué en 2012 y logro el pasa-
do afio duplicar ingresos y vol-
ver a numeros negros. PAG. 14

Las SGR
conceden el 77%
de los préstamos
solicitados

Autorizaron 8400
operaciones de autonomos

MADRID. Las Sociedades de Ga-
rantia Reciproca aprobaron dos
de cada tres avales solicitados
por auténomos. La cuantia de
las operaciones ascendié a a1.100
millones de euros. PAG. 5

Euskadi ultima
un nuevo centro
aeronautico
avanzado

Sigue la misma filosofia
que el creado para edlico

BILBAO. El Gobierno vasco acaba de
aprobar su nuevo Plan Industrial
2014-2016, con el que se quiere
potenciar el sector aerondutico
como via de crecimiento. PAG. 20
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PONGAMOS EN VALOR LA FORMACION PROFESIONAL

@ Sabin
-

Azua

Socio Director de B+l Strategy
n el turbulento mundo donde nos to-
ca vivir, la competitividad de un te-

rritorio se cimenta, en buena medi-
da, en la calidad del siste-

Es en este contexto donde tenemos que
hacer una apuesta por la adaptacion de nues-
tra formacion profesional a este nuevo en-
torno. En muchas ocasiones se visualiza co-
mo la hermanita pobre del sistema educati-
vo, cuando su importancia es sustancial pa-
ra el desarrollo de una industria competitiva.
En Euskadi contamos con una excelente red
de centros de formacién profesional que han

constituido una piedra

ma educativo que contri- angular de apoyo a nues-
buya al desarrollo integral . tra industria.

de las personas. No tengo El 70 por ciento En mi opinién, tenemos
dudas sobre el papel fun- de los puestos de que dar un nuevo enfo-
damental que, dentro de que a nuestro sistema de

este sistema, ha jugado en
nuestro pais la formacién
profesional (FP): ha sido
una pieza clave, s6lo hay
que destacar que el 70 por
ciento de los puestos de
trabajo de las empresas del
sector industrial requieren un titulo de for-
macion profesional.

En una sociedad que apuesta por el desa-
rrollo de la industria como eje central de su
desarrollo econémico, necesitamos generar
un ecosistema industrial de cooperacién
donde empresas, instituciones publicas, uni-
versidad, centros de formacién profesional,
centros tecnoldgicos, empresas de servicios
avanzados, sindicatos, organismos interme-
dios, etc., trabajen de forma coordinada y
estructurada para generar competitividad
en todos los &mbitos.

En este ecosistema industrial, los nuevos
retos derivados de la creciente globalizacién
de la actividad econdémica, la incorporacién
de nuevas tecnologias a los mecanismos de
fabricacion, los nuevos materiales, los mo-
delos de negocio innovadores, las organiza-
ciones centradas en las personas, etc., se con-
vierten en retos importantes para la mayo-
ria de nuestras empresas, necesitandose una
transformacién permanente de los meca-
nismos de actuacion.

trabajo del sector
industrial requieren
un titulo de FP

formacién profesional,
construyendo sobre sus
notables fortalezas.
Debemos incorporar al
proceso formativo -regla-
doy de formacién conti-
nua- la necesidad de ca-
pacitar a nuestros profesionales en las nue-

vas tecnologias emergentes, en potenciar su
destreza para combinar tecnologias o en el
conocimiento de nuevos materiales, y desa-
rrollar la formacion en alternancia o forma-
cién dual.

Pero si la formacion técnica es relevante y
eje central del proceso educativo, no debe-
mos perder de vista otras competencias ba-
sicas que generaran una mayor empleabili-
dad de los técnicos de for-
macion profesional en el
futuro: la multiculturali-
dad necesaria para traba-
jar en entornos diferentes
en el mundo, la capacidad
de aprender, la capacidad
de generar ideas, la creati-
vidad, la innovacion, el em-
prendimiento, la asuncién
de riesgos, la cooperacion,
el esfuerzo, la repercusion
econdmica de las decisio-
nes, el compromiso, los valores éticos, etc.

La formacidn
profesional debe
seguir siendo una
pieza angular de
la competitividad

Tenemos un enorme reto por delante, pe-
ro al mismo tiempo una ventana de oportu-
nidad para consolidar nuestra posicién en
este campo. El sistema de formacion profe-
sional vasco es reconocido por las empresas
y por la Unién Europea como referente. Pe-
ro no debemos conformarnos con ello: la FP
debe seguir siendo una pieza angular de
nuestra competitividad.

Una asignatura pen-
diente es la puesta en va-
lor de la formacién pro-
fesional como elemento
estratégico para el pais en
todos los ambitos socia-
les. Todos los miembros
del ecosistema industrial,
empezando por el mun-
do educativo, tenemos
que contribuir a favore-
cer el reconocimiento de
su vital importancia en la
competitividad futura del pais.

GETTY

LOS DATOS DE LA EPA NOS PONEN LOS PIES
EN EL SUELO TRAS EL ALZA DEL PIB DEL INE

f:; David

o iwm Uclés

Dtor Servicio Estudios Agroalimentarios Cajamar
as semanas previas han sido muy in-
teresantes desde el punto de vista de

la actualidad econémica. Primero, el

Banco de Espafia lanzo su estimacién de cre-

cimiento del PIB para el primer trimestre

de 2014, en la que se sustanciaba una clara
aceleracion de la actividad, con un aporte
destacado del consumo.

Segun la informacién aportada, el PIB es-
taria creciendo ya a tasas interanuales posi-
tivas (un 0,5 por ciento). Sin embargo, po-
cos dias después, el INE publicaba la En-
cuesta de Poblacion Activa de ese mismo tri-
mestre y, contra muchos pronoésticos, nos

mostraba que Espafia sigue destruyendo em-
pleo en términos netos.

Dejando al margen el debate sobre la cre-
dibilidad decreciente de
las estadisticas publicas
espafiolas, lo cierto es que
ambas situaciones, a pe-
sar de parecer contradic-
torias, son compatibles.
La clave para entenderlo

Comenzar a crecer
y al mismo tiempo
destruir empleo

ultima década de los 90 y la primera del si-
glo XXTI. Nuestro PIB crecia porque ponia-
mos mas factor trabajo en produccién, y el
empleo aumentaba veloz-
mente porque nuestro sis-
tema necesitaba mucha
mano de obra. Los lubri-
cantes para que la situa-
cién se desbocara fueron
unos tipos de interés his-

estd en la productividad, tiene que ver con téricamente bajos, asi co-
lo que generamos por ca- | ductividad mo la usual ceguera social
da trabajador -o por cada da productivida y politica de los tiempos
hora trabajada-. La ante- de efervescencia burbuyjil.
rior fase de expansién de Asi, al estallar la burbu-
la economia espafiola es- ja e iniciarse el doloroso
tuvo basada, principalmente, en sectores de  ajuste de precios y el lento proceso de de-
baja productividad. sendeudamiento, el empleo cayd de forma

De ahi que fuéramos capaces de absorber
sin despeinarnos el alud inmigratorio de la

mucho mas intensa que el propio PIB, pro-
vocando que el anterior milagro del empleo

en Espafia se convirtiera en un auténtico ca-
taclismo econdmico y, sobre todo, social.

Los sectores que quedan en pie tienen hoy
mas productividad que al comienzo de la
crisis, por lo que para generar un punto de
PIB actualmente hace falta menos gente tra-
bajando que en 2004, 2005 6 2006, cuando
viviamos en plena ilusion.

El Banco de Espafia nos elevo las expecta-
tivas hasta el cielo, pero la Encuesta de Po-
blacién Activa se ha encargado de volvernos
aponer los pies en la tierra. Es evidente que
nuestra economia comienza a dar sintomas
de mejora, pero no podemos esperar que a
corto plazo vaya a ser capaz de reparar el to-
do el dafio hecho en el empleo. Eso va a re-
querir tiempo y, sobre todo, una mejora sus-
tancial de las capacidades de nuestro factor
trabajo. Pero esa es otra historia de la que ha-
blaremos otro dia.
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EL DEPARTAMENTO DE COMPRAS, COMO
PALANCA DE CRECIMIENTO EN LA EMPRESA

m Pablo

& Ribas
Vicepresidente y director gral. de Tarjetas Corpo-
rativas de American Express para Espania e Italia

unque impulsar el crecimiento en

la empresa tradicionalmente no for-

ma parte de las funciones de los de-
partamentos de compras, hay directores de
compras en nuestro pais que estan marcan-
do la diferencia a través de
los sistemas y procesos que
estan aplicando.

Es evidente que la liqui-
dez es el alma de cualquier
negocio. A pesar de no ser
en muchas ocasiones el fo-
co principal de la compa-
fifa, optimizar la liquidez
esun factor esencial en la
creacion de valor. De he-
cho, estudios recientes es-
timan que sélo durante el
afio pasado las empresas europeas han per-
dido miles de millones debido a impagos o
retrasos en los pagos, y que las deudas inco-
brables se estan incrementando. Pese a todo,
un departamento de compras eficiente po-

Optimizar la
liquidez es un factor
esencial enla
creacion de valor
de un negocio

drarenegociar las condiciones e implemen-
tar sistemas para proteger su compatiia con-
tra esto, liberando capital circulante, que la
empresa podra invertir en areas que le ayu-
den a crecer el negocio.

La gestion del capital circulante es uno de
los grandes retos de cualquier organizacion.
Todo lo relacionado con los pedidos y el con-
sumo de existencias, hasta los procesos fi-
nancieros y operacionales pueden tener un
impacto directo en laliquidez y en el capital
disponible para el crecimiento.

En este sentido, las de-
cisiones de los responsa-
bles de compras tienen un
especial impacto en la li-
quidez de la compaiiia. Y
su habilidad a la hora de
aprobar las facturas de pro-
veedores es fundamental
para mantener buenas re-
laciones y lograr un per-
fecto funcionamiento de
la cadena de suministro.

Por consiguiente, ;qué
pueden hacer los directores de compras pa-
ra mejorar el flujo de caja dentro de la em-
presa? Si la inica manera de hacerlo fuese
negociar condiciones de pago mas favora-
bles es muy probable que se acaben deterio-

rando algunas relaciones muy valiosas con
sus proveedores, y solo crearia problemas de
liquidez en la cadena de suministro. Pero
existen otras soluciones que pueden benefi-
ciar a ambos.Por ejemplo, trabajar con una
tercera empresa para que gestione el pago a
proveedores puede generar una relacién muy
beneficiosa tanto para el comprador como pa-
ra el proveedor.

El uso de soluciones de pago que ofrecen
las tarjetas corporativas American Express
permite pagar a los proveedores en cinco di-
as habiles, mientras tanto
la compaiiia podra nego-
ciar unas condiciones de
pago estandar de hasta 60
dias. Esta alternativa tiene
dos beneficios fundamen-
tales: en primer lugar, per-
mite liberar capital circu-
lante y, en segundo lugar,
permite negociar mejores
condiciones al comunicar
a los proveedores que se
les pagara mucho antes de
las fechas estipuladas en las condiciones ha-
bituales de pago.

Estos sistemas también permiten a las em-
presas ganar mayor visibilidad en los gastos
de empresa, lo que podria ayudarles a la ho-

Poder pagar en cinco
dias habiles permite
liberar capital
circulante y negociar
mejores condiciones

ra de negociar mejores condiciones con los
proveedores. Ademas, en el contexto actual,
todavia hay muchas empresas que ain no
tienen un sistema de gestion de pagos esta-
blecido, por lo que podrian estar perdiendo
valiosa informacion y oportunidades de aho-
rro. Segun los datos sustraidos de un estudio
de AT Kearney para American Express, s6-
lo en Reino Unido los gastos indirectos su-
man 3.000 millones de ddlares.

Siun sistema de gestion de pagos estuvie-
ra funcionando correctamente, los departa-
mentos de compras po-
drian identificar con cla-
ridad los proveedores cla-
ve, negociar con ellos
mejores condiciones, y de
esa forma, generar ain
mas valor a la empresa.

En el contexto empresa-
rial actual donde la liqui-
dez es el rey, las empresas
podran liberar una canti-
dad substancial de capital
circulante a través de una
asociacion con terceras partes que gestionen
los pagos a proveedores. Esto no s6lo contri-
buye a mejorar la liquidez, sino también pue-
de contribuir a hacer crecer el negocio, al po-
der invertir en otras areas ese capital liberado.

EL PROMETEDOR PROGRAMA DE ENERGIAS

RENOVABLES DE ARGELIA

m Manuel J.

« _m Serra

Abogado de Evalue Asesores

rgelia pese a ser un pais dotado de

reservas de hidrocarburos, ha deci-

dido desarrollar un programa de
energias renovables que le permita preparar-
se para el futuro. Sin embargo, tal programa
es sustancialmente diferente a los puestos en
practica en Europa ya que aqui la iniciativay
control del Estado es determinante.

Los objetivos en grandes cifras suponen la
instalacion de una potencia de 650 megava-
tios (MW) antes de finales de 2014. En el pe-
riodo 2015-2010 se espera instalar 4.600 MW,
con la intencion de exportar 2.000 MW anual-
mente. Para los siguientes 10 afios se preten-
de aumentar la capacidad hasta 12.000 MW.
De toda esa capacidad, la prioridad se otor-
ga a la Energia solar fotovoltaica y a la tér-
mica solar. Para la fotovoltaica se planea el
lanzamiento de proyectos con una capaci-
dad total cercana a los 800 MW hasta 2020

y se pretende instalar a partir de 2021 una
capacidad de generacién adicional de 200
MW cada afio.

En cuanto a la generacion termosolar, el
gobierno ha encargado dos proyectos expe-
rimentales de 150 MW cada uno, para incor-
porarse a la central de Hassi R’'mel. Si estas
plantas experimentales dan resultados satis-
factorios esta dispuesto a

aleman, que al no cumplir con sus compro-
misos ha visto rescindido su contrato en ju-
nio de 2013. Actualmente se esta en negocia-
ciones para conseguir un nuevo contratista
para una inversion que se estima en 300 mi-
llones de euros. Este retraso amenaza el cum-

plimiento de los plazos del programa.
Hay que afiadir la necesidad de adquirir in-
versores, baterias, trans-

invertir agregando nuevas L. formadores, cableado y to-
instalaciones hasta 2030. Los ObjetNOS en dos los equipos auxiliares

Este programa de gene- grandes cifras que forman parte de las
racion eléctrica renovable centrales fotovoltaicas. La
no es factible sin la impor- suponen la prioridad sera paralos pro-
tacién de equipos o la crea- instalacidon de una veedores nacionales, pues
ci6n de una industria local . las Autoridades argelinas
capaz de suministrar una potencia de 650MW pretenden favorecer el es-
buena parte de las necesi- tablecimiento de empre-

dades. El programa preten-
de obtener una tasa de integracion de produc-
cion local cercana al 80 por ciento para 2020.
El primer paso para ello es la creacion de
una planta de fabricacién de modulos foto-
voltaicos con una capacidad equivalente a
120 MW/afio por parte del Grupo Sonelgaz.
Este proyecto fue adjudicado a un consorcio

sas industriales antes que
las importaciones, una informacion de inte-
rés para los fabricantes espafioles de compo-
nentes eléctricos que estén evaluando opcio-
nes de internacionalizacion.
Una nueva pieza en todo este entramado
es la regulacion por vez primera de la coge-
neracion eléctrica, esto es, el aprovechamien-

to del calor residual de procesos industria-
les para mover turbinas de generacion eléc-
trica. Puede ser una buena oportunidad pa-
ra los fabricantes e instaladores de equipos
de cogeneracion por las enormes distancias
que caracterizan Argelia y el aislamiento de
algunos nucleos industriales. Algo similar
ocurre en el campo de la ingenieria. Las pre-
visiones del programa implican obtener ta-
sas de integracién superiores al 60 por cien-
to para empresas argelinas. La traduccion de
este mandato legal es que las opciones de
contratacion internacional directa quedan
relegadas a la tiltima opcidén o como solucién
de urgencia. Las empresas extranjeras de in-
genieria deberan estudiar la opcion de esta-
blecerse en el pais para adquirir la condicién
de nacionales a efectos de contratacion.

En los ultimos meses se observan movi-
mientos en este campo. A la publicacién del
Decreto de Energias Renovables en agosto
pasado ha seguido una serie de convocato-
rias de Concursos para la adjudicacion de
contratos de suministro e instalacion, que
posiblemente sean seguidos por otros nue-
vos en los proximos meses.
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GRANDES OLVIDADOS EN LA FORMACION

Francisco Isaac
Pérez de Pablo

Secretario general de la Cdmara de Comercio

e Industria de Avila
lescandalo de la formacion -Andalucia
y Madrid son las puntas del iceberg-,
del presunto fraude en la gestion de los
fondos publicos destinados a mejorar el capi-
tal humano de las empresas y de los trabaja-
dores activos o0 en busqueda de empleo ha po-
sibilitado el estallido de la burbuja en que se
habia convertido la formacién en Espafia.
Laformacion no reglada de empresas y tra-
bajadores desde la aprobacion de la Constitu-
cidn se convirti6 en el gran mand para entida-
des privadas de base asocia-

tiva, amparadas por las Ad-

ministraciones publicas, -

titulares de los fondos des- En ESpa fia, las
tinados a empresas y traba- Camaras son el
jadores. Fondos que han ser-

vido por un lado para man-
tener lo mas silentes posi-
bles a autoproclamados
agentes sociales, en pos de
una interesada paz social
para los poderes publicos,
mientras con los mismos
fondos se dotaban o0 ampliaban estructuras fi-
jasy crecian los centros privados de formacion
afines a dichos entes. Por otro lado, esta for-
macién dada en exclusiva a través de conve-
nios ad hoc a dichos agentes ha excluido y apar-
tado a otras entidades de base ptiblica con cla-
ras competencias en la formacion.

Elresultado, sabido y callado durante estos
afios, ha salido a la luz en forma de corrupte-
la. Ahora el Ministerio de Trabajo y las CCAA
con competencias -la mayoria-, se prestan a
revisar un modelo de formacién empresarial,
si cabe mas necesario e imprescindible, si en
verdad queremos que la economia espafiola
adquiera la competitividad exigida.

Es momento también para recordar lo que
otras entidades han hecho durante estos afios
en materia formativa, con menores apoyos y
ayudas econémicas que las entregadas a aso-

segundo proveedor
de informacion
después del Estado

ciaciones voluntarias de base privaday empre-
sas. Después de la ensefianza publica -basica,
universitaria o profesional-, han sido las Ca-
maras Oficiales de Comercio, Industria, Servi-
cios y Navegacion los segundos formadores na-
cionales. A pesar de ello, las CAmaras, como las
universidades y otras entidades de base publi-
ca, han sido los grandes olvidados en el repar-
to de los fondos publicos para la formacién em-
presarial, maxime si tenemos en cuenta que las
Camaras son corporaciones de Derecho Publi-
co sujetas a la tutela administrativa en forma
de obligada fiscalizacion y regidas imperativa-
mente para llevar un estricto control contable,
auditado por ley y sometidos en su actuar alos
organismos publicos censores de cuentas.

En todos los paises europeos existen Cama-
ras de Comercio agrupando a todas las empre-
sas, bien sean de base capi-
talista -sociedades mercan-
tiles- o personalista -aut6-
nomos-, desarrollando
entre otras muchas funcio-
nes actividades formativas.
Se trata de una de las acti-
vidades tradicionales de la
Camaras, al igual que ocu-
rre con la internacionali-
zacion o la creacion de em-
presas. Las Camaras pres-
tan servicios de mayor ca-
lidad y disponen de una mayor oferta formativa:
formacion profesional y empresarial, alternan-
cia trabajo-escuela, formacién de emprende-
dores, escuelas de comercio, formacion de tra-
bajadores, formacion continua y permanente,
formacién a desempleados, centros de forma-
ci6n, formacion superior, formacién online y
a distancia... En Francia, Italia, Reino Unido,
Espafiay Austria, las Camaras son el segundo
proveedor de formacion después del Estado.
En varios paises ofrecen formacion reglada,
con titulaciones oficiales y disponen de siste-
mas de acreditacién de competencias de los
trabajadores en activo. En Alemania, las Cé-
maras organizan los exdmenes oficiales de la
formacién profesional y empresarial y emiten
las titulaciones. En Gran Bretafia la Chamber
skills network, -la red cameral de cualificacio-
nes-, es el segundo proveedor de formacién

del Reino Unido, y el primero de formaciéon
profesional.

Parece que tras el escandalo se deben crear
ex novo nuevos procedimientos o estructuras,
cuando estas ya existen y esta todo creado: s6-
lo hace falta implementarlo correctamente y
sobre todo permitir que quienes tengan com-
petencias propias para ello, las ejerzan con sol-
vencia y ampliamente. No hay que inventar
ahora nada nuevo, pues la formacion empre-
sarial ya tuvo su marco legal desde que el le-
gislador de 1886 creara por Real Decreto las
Camaras Oficiales de Comercio alas cuales de-
legé: “El fomentar directa o indirectamente la
ensefianza comercial, industrial y maritima”,
como servicio publico.

La ensefianza empresarial debe ser consi-
derada como un servicio ptiblico beneficioso

ganizacion, desarrollo y ejecucion de todo ti-
po de planes para las empresas.

En este nuevo texto aprobado por las Cor-
tes Espafiolas, las Camaras -una en cada pro-
vincia al menos- pueden difundir e impartir
formacién en relacion con la organizacion de
la empresa, asi como prestar servicios de cer-
tificacién y homologacion de las empresas (art.
5.3). En un avance mas, el legislador espafiol -
tomando como modelo las Camaras alema-
nas- ha determinado como funciones de ca-
racter publico-administrativas -caracter ofi-
cial- el participar con las administraciones com-
petentes en la organizacion de la formacién
practica en los centros de trabajo de la Forma-
ci6én Profesional y en las acciones e iniciativas
formativas de la Formacion Profesional Dual
en especial en la seleccion y validacion de cen-

para la colectividad, pues tros de trabajo y empresas,
en definitiva la economiay en la designaciony forma-
su buena marcha, benefi- . ci6n de tutores de los alum-
cian alasociedad. Ms ain Tras el escandalo, nosy en el control y evalua-
en una economia de libre se deben crear cién del cumplimento dela
mercado donde la compe- ' , programacion.

tencia y la competitividad €XNovo nuevas Ante este escenarioy en
debe ser leal, y en la cual to- estructuras o un momento donde cada

dos los intervinientes ten-

procedimientos

vez es mas exigible poner

gan al menos la posibilidad en marcha medidas eficien-
de acceder a una formacion tes para la racionalizacion
enigualdad de condiciones, y el control del gasto publi-
con garantia y seguridad de co, pero donde es igualmen-

su imparticién, contenidos y calidad, mucho
mas en el caso de pymes y auténomos.

Todos los textos legales que han regulado a
las Camaras han recogido la formacién como
actividad y servicio esencial de las entidades
camerales hacia empresas y trabajadores, sin
embargo, las leyes presupuestarias y financie-
ras se han olvidado de ello o por via conven-
cional se les ha excluido. Ahora el legislador
nacional y mediante consenso con la casi to-
talidad de grupos politicos con representacion
parlamentaria -principalmente PP y PSOE-,
havuelto alegislar sobre las Camaras y, como
rezala nueva Ley 4/2014, aprobada el pasado
mes de marzo, las califica de “instituciones fun-
damentales para la vida econémica de nues-
tro pais”. Aunque el papel lo aguanta todo, si
esto reza asi en el BOE, se debe dotar de un
amplisimo contenido a las Camaras en la or-

te necesaria una garantia y credibilidad del sis-
tema de formacién empresarial, reglada y no
reglada -pues en ello nos jugabamos el futuro
econdmico de las proximas generaciones-, se
hace recomendable por parte de la Adminis-
tracion central y autonémica, sin complejos,
sin cortapisas y sin presiones coactivas, volver
la vista a entidades como las Cdmaras de Co-
mercio -siempre han estado ahi- para este co-
metido, a las cuales el legislador ha querido
mantener con competencias propias y consa-
gradas desde hace 125 afios a representar, pro-
mover, defender y dar servicios a los intereses
generales del comercio, laindustria, los servi-
cios y la navegacion, en particular en el terre-
no de la formacion o en palabras empleadas
por ellegislador de 1886 “a poner en juego los
medios que el interés de todos sugiera para lo-
grar el bien comtin”.

LA SOCIEDAD ESPANOLA ANTE
LA PRESUNTA CORRUPCION EN EL PP

Juan Carlos
Giménez Salinas

Abogado
1 parecer, es evidente para el ciu-
dadano que en el Partido Popular
y con caracter habitual se han efec-

tuado pagos en efectivo, contabilizados apar-

te. Desde hace muchos meses que en los juz-
gados y en la Audiencia Nacional se escu-
chan estas respuestas por parte de diversos
testigos o imputados en sus declaraciones
ante el juez.

Diversos medios de comunicacion se han
hecho eco de estas declaraciones y el ciuda-

dano de a pie considera . Me pregunto si es nece-
que son ciertas estas ma- Nuestra sociedad saria una sentencia judi-
nifestaciones. cree que han cial que asi lo afirme para

El presidente del Go- poner en evidencia a nues-

biernoy a su vez presiden-
te del PP, Mariano Rajoy,
lo ha negado en el Con-
greso de los Diputados y
ha dicho que en la forma-
cién conservadora jamas
se ha efectuado un pago
en dinero en efectivo y, ademas, que no es-
tuviera debidamente contabilizado de for-
ma oficial.

Nuestra sociedad cree que han existido
estos pagos en efectivo sin contabilizar y los
responsables del partido lo niegan.

existido estos
pagos en efectivo
sin contabilizar

tro presidente del Gobier-
no o bien, es suficiente la
seguridad de la evidencia
para causar reacciones.
A nuestra sociedad pa-
rece que le es suficiente de-
jarse gobernar por un par-
tido politico que niega lo que cree la mayoria,
en aras de una tranquilidad politica o de un
sostenimiento econdémico o bien, por el con-
trario, prevalece la ética y exige su dimision.
Por lo que se ve, se lee y se escucha, a nues-
tra sociedad la ética no le interesa demasia-

do y es capaz de taparse los ojos, cerrar su
boca y hacer oidos sordos cuando le es mas
ventajoso.

Nuestra sociedad tolera malos habitos y
posibles corruptelas dependiendo de si los
llevan a cabo los nuestros o los otros. Esta
frivolidad al exigir conductas sociales de-
terminadas, dependiendo de las afinidades
al grupo politico o al adversario, nos condu-
cen a una permisividad y tolerancia que no
nos puede traer nada bueno. Nos puede con-
ducir a una sociedad en la que todo se per-
mita y todo se tolere, porque la derecha de-
fiende la organizacién y el beneficio y la iz-
quierda, la ética social, y mientras las con-
ductas se dirijan a conseguir estos fines, todo
se permite por parte de sus seguidores.
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Las SGR conceden el 77% de los
préstamos que piden los auténomos

Autorizaron un total de 8.400 operaciones por importe de 1.100 millones de euros

Beatriz Triper MADRID.

A cierre de 2013 y segtin el balance
oficial de la Confederacion Espa-
fiola de Sociedades de Garantia Re-
ciproca (Cesgar), el 77 por ciento
de las operaciones solicitadas por
auténomos a las 23 Sociedades de
Garantia Reciproca (SGR) de Espa-
fia son aprobadas. Es decir, de las
10.893 operaciones de aval solicita-
das por el colectivo se dio via libre
a 8.434. El porcentaje crece en un
punto, hasta el 78 por ciento, si aten-
demos al detalle de las operaciones
presentadas por autbnomos socie-
tarios, de los 4.248 avales que se tra-
mitaron se aprobaron 3.312.

Las cifras mejoran atin més -has-
ta tres puntos- en los balances pro-
pios de cada una de las SGR. Es el
caso de Avalmadrid, que durante el
pasado ejercicio aprobo el 81 por
ciento del total. Porcentaje muy si-
milar al de Iberaval (Castilla Le6n)
y Oinarri (Pais Vasco), que cerraron
con un 80 y un 85,5 por ciento de
aprobaciones respectivamente.

Falta conocimiento

Los excelentes resultados no impli-
can que el colectivo sea conocedor
del papel de estas entidades en los
procesos de solicitud de crédito. Se-
gun el barémetro del mes de mar-
70 de la Federacion Nacional de Aso-
ciaciones de Auténomos (ATA) el
704 por ciento del colectivo desco-
noce qué es una SGR. Dato que el
presidente de ATA, Lorenzo Amor,
justifica por la propia localizacion
geografica del 40 por ciento del co-
lectivo de trabajadores autonomos,
“que desarrollan su actividad fue-
ra de las grandes capitales.”

El presidente de Avalmadrid, Juan
Manuel Santos-Sudrez, considera
que una de las grandes limitaciones
es la falta de infraestructuras de las
SGR “no disponemos de oficinas fi-
sicas como las entidades financie-

Operaciones SGR con auténomos 2013

Operaciones con auténomos CESGAR

NUMERO DE OPERACIONES IMPORTE DE OPERACIONES
TOTAL AUTONOMOS % TOTAL AUTONOMOS %
Solicitados 10.893 4.248 39,0 1.397.717.953 293.520.770 21,0
Aprobados 8434 1 33127 390 1100.382.669 |  231.080.360 | 210
Aprobadas/solicitadas (%) 77 78 100 79 79 =
Principales SGR
380
307
124
15.338.348 18.521.355 7.500.000
IMPORTE (€) IMPORTE (€) IMPORTE (€)
OPERACIONES OPERACIONES OPERACIONES
AVALMADRID IBERAVAL OINARRI
CON AUTONOMOS CON AUTONOMOS CON AUTONOMOS

Fuente: Cesgar (Confederacion Espafiola de SGR) - Avalmadrid - Iberaval - Oinarri.

1.398

MILLONES DE EUROS

La cifra representa el importe
total de las operaciones soli-
citadas por los auténomos a
las SGR en 2013. Cuantia so-
bre la que se aprobd el 79 por
ciento (1100 millones de eu-
ros). El 21 por ciento, tanto en
solicitudes como en importe,
se corresponde con peticio-
nes presentadas por los auté-
nomos persona fisica, cuyas
necesidades crediticias se si-
tan por debajo de la media.

ras, lo que limita nuestro ambito a
la proximidad. Deben ser éstas quie-
nes hagan un esfuerzo y dirijan a
sus clientes a nuestras oficinas”. No

obstante, desde Iberaval si perci-
ben que “se esta produciendo un
cambio” y afirman que “las entida-
des se han dado cuenta de que nues-
tra funcion es positiva para la enti-
dad y empiezan a ser colaborado-
ras directas”. Dionisio Txaparro, di-
rector de Oinarri, explica que “las
SGR no tenemos capilaridad. Las
asociaciones de colectivos y patro-
nales deberian apoyarnos mds en
lalabor de prescripcion, pero la ri-
sa va por barrios”.

No somos una ONG

En el dia a dia de los autonomos se
maneja el concepto generalizado
de que las SGR son instrumentos
poco utiles para obtener financia-
cion o avales. Un estereotipo ante
el que los representantes de las tres
SGR consultadas por elEconomis-
ta se defienden, “no somos una
ONG. Debemos cumplir con unas

elEconomista

ratios de solvencia exigidas por Ban-
co de Espafia”. Todas coinciden en
que muchas pymes y auténomos
cuando acuden a sus oficinas “lo ha-
cen tarde y el que llega a tiempo mu-
chas veces se queda en el camino
por falta de estructura financieray
documental”. Por ello demandan
un mayor apoyo de las Administra-
ciones Publicas y de las asociacio-
nes en la promoci6n de su labor co-
mo facilitadoras del crédito.

Por su parte las asociaciones de
auténomos continiian demandan-
do una mejora en el modelo estruc-
tural de las SGR y un incremento
de los fondos ptiblicos hacia éstas
para mejorar su efectividad en la
recuperacion del crédito hacia la
economia real. Sebastian Reyna, se-
cretario general de Upta, afirma que
“los instrumentos estan creados pe-
ro hay que dotarlos de fondos y fle-
xibilizar sus criterios”.

Cofides crece
el 100 por cien
en financiacion
apymes

B.T. MADRID.

La Compaiiia Espafiola de Fi-
nanciacién del Desarrollo (Co-
fides) cerr6 2013 con nuevos ma-
ximos histéricos. La cartera to-
tal de proyectos promovidos por
pymes ascendi6 a un volumen
de 66 millones de euros, lo que
supone un incremento de casi el
100 por cien respecto a 2011. Los
resultados suponen haber alcan-
zado, en apenas dos afios de eje-
cucion, el objetivo fijado en el
plan estratégico 2012-2015, que
establecia “duplicar el apoyo a
las pymes”.

La cartera gestionada por Co-
fides alcanz6 los 872,5 millones
de euros su nivel mas elevado
desde la creacion de la Compa-
fila en 1988. Y supone un incre-
mento del 18 por ciento con res-
pecto a los resultados de 2012.

Los datos se hicieron publicos
por el presidente de la sociedad
publico-privada, Salvador Ma-
rin, durante la junta general de
accionistas celebrada la pasada
semana. Marin destaco la mejo-
ra de la rentabilidad de la com-
pafiia, que ha pasado de un 16
por ciento en 2011 a un 32 por
ciento en 2013. Asi como la me-
jorade laratio de solvencia, que
alcanzé un 64 por ciento en el
mismo periodo.

Efectividad

El esfuerzo en la contencion de
costes de explotacion también
fue puesto en valor por Marin,
“la efectividad ha mejorado y por
cada euro que ingresaba Cofides
anteriormente se gastaban 52 en
costes de explotacion, en la ac-
tualidad 34”.

La gestion de la compafiia du-
rante este tltimo periodo la ha
llevado a convertirse en referen-
cia en el ambito de las institucio-
nes financieras de desarrollo,
consiguiendo que aparezcan ope-
raciones articuladas por la enti-
dad en el top ten nacional.

El 53% de los créditos ICO no llegan a 25.000 euros

Tres de cada diez
operaciones van a parar
a manos de autdnomos

B. Triper MADRID.

El ICO (Instituto de Crédito Ofi-
cial) parece haber tomado la posi-
cién de cabeza en cuanto a conce-
siones de préstamos para autono-
mos y microempresas. Durante el

primer trimestre del afio el volu-
men total de crédito concedido as-
cendio a 3.781 millones de euros.
De ellos el porcentaje de préstamos
inferiores a 25.000 euros alcanzo
el 53 por ciento y el de empresas de
menos de nueve empleados a las
que se concedio financiacién ICO
lleg6 al 64 por ciento. En lo que va
de afio el nimero de operaciones
que han sido aprobadas al colecti-
vo de auténomos fue de 16.391, lo
que significa un 30 por ciento so-

bre el volumen de financiacion ges-
tionada a través de las lineas ICO.
Durante 2013 el ICO firmé un to-
tal de 190.170 operaciones, de las
cuales 58.050 fueron a parar a ma-
nos de los auténomos. Fuentes del
organismo insisten en que a la vis-
ta de los resultados “se demuestra
la apuesta del ICO por la economia
real”, ya que durante los cinco pri-
meros meses de 2014 “se ha alcan-
zado casi a la misma proporcién de
préstamos para autonomos que en

todo el aflo 2013”. Cifras que hacen
prever el cumplimiento de los ob-
jetivos de crecimiento para 2014,
fijados en un 15 por ciento.

No asume riesgos

Desde el ICO insisten en aclarar
que “no es la entidad quien aprue-
ba o deniega los préstamos”. Labor
que queda en manos de las entida-
des financieras, que son las que so-
meten a las operaciones a su poli-
tica interna de riesgos.

A este respecto las asociaciones
de auténomos demandan una ma-
yor participacion del ICO en el es-
tablecimiento de los criterios de
solvencia y riesgos que “den un ma-
yor valor al proyecto empresarial,
su viabilidad y su plan de negocio
que a las garantias de la empresa,
el sector en el que opera o su pro-
pio tamafio”. E insisten en la “ne-
cesidad de desarrollar nuevas li-
neas de avales y microcréditos es-
pecificas para el colectivo”.
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Crecer bien y rapido: las empresas ‘gacela’
se multiplican por tres en sélo un afio

Una cuarta parte de las companias con un crecimiento alto y constante apuestan por la exportacion

S. Zancajo MADRID.

Son el suefio de cualquier empren-
dedor. ;A quién no le gustaria mon-
tar un negocio y que crezca mas de
un 20 por ciento anual en los tlti-
mos tres afios consecutivos? Habla-
mos de niimeros excepcionales, ya
no podemos olvidar que compafiias
como Inditex, El Corte Inglés o Man-
go reflejaron en su dia esta evolu-
cion en sus cifras de negocio. Es, por
lo tanto, un fenémeno que suena a
extraordinario, pero no lo es tanto.

Por increible que parezca, en épo-
cas como las actuales hay iniciati-
vas empresariales en Espafia que
registran un crecimiento tan espec-
tacular. Y no solo eso, sino que ade-
mas, su niimero aumenta de forma
sorprendente, en concreto, un 218
por ciento en el ultimo afio, pasan-
do de 221 a 704. Eso es lo que se des-
prende de un estudio de Iberinform,
consultora de informacién empre-
sarial y analisis de riesgos de Cré-
dito y Caucién sobre las conocidas
dentro del mundo empresarial co-
mo empresas gacela, aquellas que
presentan crecimientos superiores
al 20 por ciento en los tiltimos tres
afios. El incremento de este tipo de
compafiias, segtin los autores del
informe, “avala la competitividad
creciente de las empresas espafio-
las y su capacidad para crecer en
un mercado global”.

Medianas y agiles

Aunque hay perfiles diversos den-
tro de este reciente fendmeno, las
gacela, igual que sus homénimas
en el mundo animal, suelen ser me-
dianas y agiles. Son, por tanto, fun-
damentalmente pymes. La estruc-
tura ligera y flexible de las empre-
sas de pequeflo y mediano tamafio
son una ventaja a la hora de adap-
tarse a los cambios del mercadoyy,
en este caso concreto, a un fuerte
ritmo de crecimiento. Casi la mi-
tad de ellas, un 45 por ciento, tie-
ne entre diez y 50 empleados. Le
siguen las microempresas -menos
de 10 empleados- que suponen un
29 por ciento del total, las media-
nas, con un 21 por ciento -de 50 a
250 empleados- y las compaiiias
con mas de 250 empleados, que s6-
lo representan un 5 por ciento del
total. Debido a su menor tamafio,
un 76 por ciento de las empresas
gacela tiene como forma juridica
el de sociedad limitada. Esto se ex-
plica en buena parte porque la in-
version inicial necesaria para cons-
tituir este tipo de compaiiias -3.000
euros- es considerablemente me-
nor que para la creacion de una so-
ciedad anénima -60.000 euros-.

La internacionalizacion de las ‘campeonas’

%

Por facturacion

Gran empresa
(>50 millones)

fic J—

Mediana ---- i
empresa
(10-50 millones)

30

Pequefia empresa
(1-10 millones)
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Otros
50

Madrid
oo 10
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e 45

Construccion

Industria

Afio constitucion

Anterior Posterior
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14 s oo 29
Entre 1990 Entre 2000
y 2000 : : y 2005
37 f S — 20

Fuente: Iberinform.

¢Qué aspectos caracterizan
a este tipo de negocios?

M Rapido crecimiento

Estas empresas presentan una tasa de crecimiento elevada y mante-
nida en el tiempo. Concretamente, se consideran gacela aquellas
compaiiias que, durante al menos tres afios consecutivos, aumentan
su volumen de negocio al menos un 20 por ciento anual durante cada

uno de los ejercicios.

B Empresas jovenes

Aunque también hay veteranas, el perfil mas comun es el de una
compaiiia con una edad comprendida entre los cinco y los diez afios

de vida.

B Tamaiio pequeiio y mediano

La amplia mayoria de estos negocios son pymes. De hecho, las
gacela con mas de 250 empleados sélo representan un 5 por ciento
del universo total de este tipo de compaiiias.

M Flexibilidad para adaptarse al mercado

Suelen contar con una estructura ligera y flexible, lo que les permite
adaptarse con mas facilidad y rapidez a los cambios del mercado y
detectar las nuevas oportunidades de negocio.

M Creacion de empleo

Debido a su rapido crecimiento, las gacela suelen ser grandes gene-
radoras de empleo. De hecho, algunos ranking sobre las empresas
europeas que mas crecen -como el Europe's 500, que elabora la
asociacién Entrepreneur for Growth- se basa en este punto para

hacer su clasificacion.

M Internacionalizacion

La exportacion es clave de cara a abrirse paso en nuevos mercados,
diversificar riesgos y detectar nuevas oportunidades de negocio.
Un 24 por ciento de ellas han internacionalizado todo o parte de su

negocio.

M Inversién en I+D

Aunque se dan en todos los sectores, la tecnologia es un habitat
idéneo para ellas. La reinversion de beneficios en investigacion

y desarrollo es otra de las claves.

En cuanto a facturacion, el 57 por
ciento factura entre unoy diez mi-
llones de euros, un tercio, el 31 por
ciento, entre 10 y 50 millones, y un
12 por ciento supera los 50 millo-
nes de euros de facturacién.

La importancia de exportar

La importancia de diversificar el
negocio y mirar al exterior se refle-
ja claramente en el elevado grado
de internacionalizacion de las em-
presas gacela. Un 24 por ciento de
ellas apuesta por la exportacion —ver
grafico-. “Este hecho supone un
claro ejemplo del camino a seguir
para las empresas espafiolas”, tal y
como afirma Yon Munilla, director
general de Iberinform.

Entre las gacelas exportadoras,
igual que en el universo total de em-
presas gacela, son mayoria las pe-
quefias empresas, el 57 por ciento,
seguidas de las medianas (30 por
ciento) y grandes empresas (13 por
ciento).

En cuanto a su distribucién geo-
grafica, llama la atencién su am-
plia dispersion. Aunque igual que
en el total de las empresas campeo-
nas, Madrid y Barcelona siguen
ocupando los primeros puestos
—entre ambas acaparan el 24 por
ciento del total-, cuando hablamos
de aquellas que han apostado por
la internacionalizacion llama la
atencién que ganan peso otras pro-
vincias de tradicion exportadora,
como Castellon.

<Qué se demanda mas fuera?

Si se quiere seguir la estela de ne-
gocio de éxito de este tipo de com-
pafiias, la apertura a mercados ex-
teriores parece una de las claves.
Pero... ;Qué sectores de actividad

elEconomista

son mas demandados fuera de nues-
tras fronteras?

Las campeonas del crecimiento
empresarial que deciden exportar
estan presentes en todos los secto-
res, pero destaca especialmente el
sector Servicios, con un 45 por cien-
to, e Industria, con el 40 por ciento.
En este tiltimo caso es destacable que
la industria gana mucho peso cuan-
do hablamos de internacionalizacion,
yaque el universo general de empre-
sas gacela este sector acapara sélo el
22 por ciento del total. Transporte y
Agricultura, con un 6 y un 5 por cien-
to respectivamente, también repre-
sentan un nicho de mercado en el
mercado exterior.

Un 95% de este
tipo de compaiiias
son pymes con
estructuras agiles
y flexibles

Aungue los ejemplos de empre-
sas gacela suelen ir asociados al
triunfo, no hay que obviar los peli-
gros inherentes a este tipo de nego-
cios, que lleva a muchos a morir de
éxito. El rapido crecimiento exige
una rapida adaptacion en la gestion
y estructura que no siempre se rea-
liza de forma satisfactoria. Ademas,
intentar adelantarse a las necesida-
des de un mercado cambiante con-
lleva sus riesgos, ya que éste no siem-
pre responde de la forma esperada.
Aunque en este caso, como en mu-
chos otros, y siempre dentro de la
légica empresarial, quien no arries-
ga, no gana.
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‘Uptodown’, la plataforma de descargas
lider en todo el mundo hispanohablante

El 50% del negocio publicitario de esta pyme espanola corresponde ya al mercado de telefonia mévil

L. M. MADRID.

La plataforma malaguefia Uptodown
es ya el portal de descargas mas
grande del mundo hispanoablante,
colider del mercado espafiol y uno
de los cinco méas importantes en to-
do el mundo. Disponible en 11 idio-
mas, la magnitud de la compafiia
ha hecho que las cifras que se des-
prenden de ella sean consideradas
como un referente mundial para
analizar los cambios en las tenden-
cias de descarga de software.

Laempresa, que registré mas de
120 millones de descargas el pasa-
do afio, espera “aumentar a lo lar-
go de este 2014 un 35 por ciento en
trafico e ingresos”, lo cual se dedu-
ce de sus tasas de crecimiento men-
sual, que alcanzan el 20 por ciento.
“Estamos intentando absorber to-
do este volumen manteniendo una
estructura ligera, flexible y contro-
lando los costes”, explica Luis Her-
nandez, cofundador de Uptodown,
quien afirma también que “podria-
mos multiplicar por 10 nuestro vo-
lumen de negocio sin realizar mas
inversion ni cambios en nuestra es-
tructura”.

El servicio es totalmente gratui-
to para los usuarios y desarrollado-
res, y sustenta su modelo de nego-
cio en los anunciantes, que son nor-
malmente empresas del sector del
software que quieren obtener visi-
bilidad, y que cubren con sus apor-
taciones todos los costes del servi-
cio. Por ello, “es un modelo que ne-
cesita altos volumenes de trafico
para ser rentable, por encima de los
10 millones de usuarios tinicos al
mes”, asegura Hernandez, quien
afirma también que “s6lo desde mo-
viles Android, mas de seis millones
de usuarios al mes utilizan Upto-
down”, alos que habria que sumar
otros como los que se conectan des-
de la plataforma de Apple.

Luis Hernandez, cofundador de ‘Uptodown’'. e

Asimismo, la creciente tenden-
cia del usuario de usar las aplica-
ciones moviles, que ya doblan a las
descargas desde el ordenador, ha
hecho que el 50 por ciento de sus

ingresos publicitarios correspon-
dan a este nuevo modelo. Ante es-
tos cambios de tendencia en los
usuarios, Hernandez afirma que
adaptar el modelo de negocio es ne-

El consumo de aplicaciones desde
el mévil dobla ya al de ordenadores

El comportamiento de las descargas ha cambiado. El niimero de apli-
caciones instaladas por usuario mévil supera las 1,5 por visita, y el
tiempo que este dedica a navegar en ellas esta en torno a los 5 minu-
tos, lo cual constituye también el doble de tiempo con respecto a los
que prefieren usar el servicio desde casa. Ademas, la tasa de creci-
miento del trafico desde dispositivos mdviles alcanza el 30 por ciento
mensual, mientras que el que se produce desde el ordenador perma-
nece estable con unos 6 millones de usuarios por mes.

cesario para mantenerse a la van-
guardia, y “que es un paso que ten-
dran que acelerar el resto de em-
presas del sector si en el futuro quie-
ren asegurarse una posicion en el
mercado”.

Uptodown genera el 80 por cien-
to de su negocio fuera de Espafia.
Desde que en 2012 decidieran ex-
pandirse a EEUU, la empresa ya ha
llegado a paises europeos como
Francia, Ttalia o Alemania para aca-
bar asentdndose también en el mer-
cado japonés. Los espaiioles han
encontrado también sitio entre al-
gunos mercados emergentes como
Brasil, China, Corea, Indonesia o
Rusia. “Esto nos inmuniza contra
crisis locales como la que hemos
vivido en Espafia durante los tlti-

mos afios”, sefiala Hernandez. Up-
todown es una corporacion inde-
pendiente, con una politica de con-
tenidos abierta y que soluciona ade-
maés el problema de fragmentacion
de las versiones antiguas de An-
droid. Asimismo, cuenta con un
equipo de 40 personas, 10 de ellas
trabajando desde las oficinas de
Malaga, y el resto repartidas entre
los demas paises en los que la com-
pariia desarrolla su actividad o don-
de tiene sedes locales.

La atencién a la comunidad de
usuarios, un analisis profesional en
12 idiomas y mas de 25.000 aplica-
ciones listas para descargar en cin-
co plataformas diferentes comple-
tan la oferta del sitio de descargas
mas rapido de la red.

Nace la primera radio espafola para los emprendedores

Radio Emprende busca
favorecer elintercambio
de ideas en el colectivo

eE MADRID.

Dos jovenes valencianos han sido
los encargados de lanzar Radio Em-
prende, la primeraemisora virtual
dirigida exclusivamente a empren-
dedores. El periodista, Rafa Lupidn,

y el ingeniero electronico, Sergio
Saez, son los creadores de este pro-
yecto, que pretende convertirse en
un soporte para que los emprende-
dores presenten sus ideas de nego-
cio a fin de buscar socios, financia-
cion o para contrastar la viabilidad
de suidea.

La programacion que se emite
durante las 24 horas del dia, giraen
torno a las empresas jovenes y a sus
promotores, con informativos que
incluyen entrevistas a otros empre-

sarios o reportajes sobre herramien-
tas que contengan valor empresa-
rial o util para montar algo.

Desde Radio Emprende se emi-
te también musica con caracter
emocional, frases célebres que ani-
man al emprendemiento y fragmen-
tos de discursos motivadores. Ade-
mads, también cuentan con declara-
ciones de expertos que ofrecen des-
de la emisora consejos sobre
productivdad, mercadotecnia, re-
des sociales, aspectos fiscales o in-

cluso sobre como conseguir llevar
una dieta sana cuando no se puede
evitar tener que comer en la ofici-
na o fuera de casa.

Necesidad de financiacién

Aunque no se ha necesitado hacer
uso del espacio radioeléctrico, ya
que emiten sélo a través de Inter-
net, los fundadores de Radio Em-
prende han tenido que recurrir a
los bancos y también a sus propios
ahorros para poder curbrir las in-

versiones necesarias para adquirir
los materiales y el estudio.

Asimismo, Radio Emprende se
ha convertido en la emisora oficial
del Salén Internacional de la Fran-
quicia 2014, que tendra lugar en Va-
lencia del 16 al 18 de octubre. Co-
mo tal, la empresa de estos dos jo-
venes valencianos ird adelantando
las noticias que surjan acerca de la
feria, y explicara las novedades que
acontezcan durante la celebracion
de la misma.
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LA TAUROMAQUIA
COMO FUENTE DE RIQUEZA

Este jueves comienza la Feria de San Isidro, en Madrid, que segln los expertos tendra un impacto
econdmico de 46,8 millones y el Estado recaudara 7 en concepto de IVA. Y este es sdlo un ejemplo

elEconomista MADRID.

Se puede ser pro o antitaurino, pe-
ro lo que a nadie se le escapa es que
pese a que la dichosa crisis también
ha afectado al mundo del toro, en
el ruedo sigue habiendo negocio.
Aunque han descendido los feste-
jos -ver grafico-, el profesor de Teo-
ria Econémica de la Universidad
de Extremadura, Juan Medina, en
Los valores econdomicos de la Tau-
romaquia enarbola unos datos apa-
bullantes. A saber, la taquilla de los
festejos taurinos en 2012 fue de 177
millones de euros, con un precio
medio ponderado segtn tipo de fes-
tejo y categoria de la plaza en 32,2
euros. Asi, en los 1.997 festejos ce-
lebrados se ingresé lo mismo que
en 50.833 representaciones de tea-
troy en 116.000 conciertos de mu-
sica popular. Los toros recaudaron
1,5 veces mas que el cine espafiol.
Y eso que este tipo de actividades
culturales reciben una cantidad mu-
cho mayor de los Presupuestos Ge-
nerales del Estado que los toros
-ver grafico-. Sélo en concepto de
IVA -las corridas de toros y otros
festejos taurinos estan sometidos
al tipo general, del 21 por ciento-,
los toros aportaron al Estado 25,3
millones de euros en 2012. El cos-
te total de los festejos populares fue
de 126 millones de euros. Sumados
alos 177 millones de euros de ta-
quilla de los espectaculos taurinos,
los efectos directos suman un total
de 303 millones de euros. Por otra
parte, los gastos en hosteleria, alo-
jamiento y transporte de turistas -
un 10 por ciento de los espectado-
res- y visitantes de un dia -estima-
cién de un 25 por ciento- se cifra
en 89,6 y 53,8 euros diarios, respec-
tivamente. Asi, se puede afirmar
que una semana de toros genera
mas de 5 millones de euros en una
ciudad y una sola tarde de toros con
5.000 espectadores en los tendidos
y un precio medio de 40 euros, su-
pone una inyeccién de 600.000 eu-
ros para la economia local.

Y mientras en Catalufia han prohi-
bido los toros, la Regién de Murcia
fue, en febrero de 2011, la primera
comunidad auténoma en declarar
Bien de Interés Cultural inmaterial
(BIC) la fiesta de los toros, como
reaccion a la citada prohibicion.

La plaza de toros de Malaga. ALex zea

En 2012, los toros
aportaron al Estado
25,3 millones

de euros en
concepto de IVA

Justo un afio después, la Comuni-
dad Valenciana declaraba BIC las
corridas de toros y los festejos tau-
rinos tradicionales conocidos co-
mo bous al carrer (toros enla calle),
medida que se justificé por moti-
vos culturales y econémicos, ya que
estas fiestas tienen una repercusion
econdmica que un estudio de 2010
fij6 en 184 millones de euros. Esta
cantidad incluye muchos sectores,

desde el ganadero, a los profesio-
nales del toreo, pasando por los or-
ganizadores, trabajadores, empre-
sas de seguros, de elementos de cie-
rre y proteccion, y la hosteleria y
comercio de los pueblos donde se
celebran. La Comunidad Valencia-
na es la autonomia que mayor nu-
mero de festejos taurinos tradicio-
nales celebra en su calendario de
fiestas, con mas de 6.000 al afio.

Sin ayudas de la Diputacion

Otra comunidad con gran arraigo
taurino es Andalucia. La empresa
concesionaria de la plaza de toros
de La Malagueta, Coso de Badajoz,
pagd el afio pasado 81.270 euros por
la explotacién de la plaza, que es
propiedad de la Diputacion de Ma-
laga. El empresario -que no es pro-

pietario- no recibe ayuda econdémi-
cade la Diputacion, que promocio-
na, convocay presenta los eventos.
En la provincia de Malaga se man-
tienen las mismas plazas que en el
ejercicio anterior, aunque este afio
se ha incorporado la de Carratra-
ca, que ha estado muchos afios ce-
rrada, tras las obras de rehabilita-
cion sufragadas por la Diputacion.

Segtin un estudio del citado Juan
Medina, las corridas de toros mue-
ven al afio 1.000 millones de euros
(2009). En Malaga, en la semana de
feria, se estima que genera 10,7 mi-
llones de euros (2010), sin contar
las corridas de rejones y las novilla-
das. Esa cifra aumentaria notable-
mente si estd anunciado en los car-
teles José Tomas. La Diputacion de
Maélaga no concede subvenciones

directas alos empresarios. Si apor-
ta10.000 euros al Ayuntamiento de
Archidona para su corrida goyesca
ymantiene a su costa la Escuela Tau-
rina Provincial-Diputacién de Ma-
laga -unos 100.000 euros al afio-.
Los distintos fracasos empresaria-
les de los tiltimos afios y la crisis obli-
garon a la Diputacion de Malaga a
confeccionar un pliego de condicio-
nes imaginativo y sostenible para la
viabilidad del negocio taurino. Un
canon fijo y un nimero de festejos
elevado encorsetaban la gestion em-
presarial. En el pliego que sali6 a
concurso en 2013 se eliminaba el ca-
non fijo -que en 2011 estaba fijado
en 375.000 euros al afio-, que difi-
cultaba al concesionario hacer fren-
te alos pagos con la institucion. Asi,
se optd por un 4 por ciento de los
ingresos brutos de taquilla, una mo-
dalidad nueva en una Administra-
ci6n Publica, aunque si la practica
la Maestranza de Sevilla -propie-
dad de los maestrantes-, pero cobra
un porcentaje bastante elevado.

Otra plaza que también ha cam-
biado de manos recientemente es
la Plaza de la Misericordia, en Za-
ragoza. La anterior empresa adju-
dicataria, Servicios Taurinos Sero-
lo, ha sido desahuciada por impa-
goy el Juzgado de Primera Instan-
cia nimero 21 de Zaragoza ha
sentenciado el desalojo de la pla-
za, lo que se hizo en enero, y a pa-
gar 572.911,84 euros en concepto
de rentas adeudadas. Una Uni6n
Temporal de Empresas liderada
por Simén Casas es la nueva adju-
dicataria, que firmo el contrato el
pasado 27 de marzo. La Diputacién
Provincial de Zaragoza ha modifi-
cado las condiciones del contrato
para que la explotacion pueda ser
mas viable. La nueva empresa ad-
judicataria debera pagar un canon
de 30.000 euros mas IVA —frente
alos 240.000 euros de la anterior
adjudicacién- y un 3 por ciento de
lo obtenido en taquilla a partir de
500.000 euros.

El valor de una plaza cerrada

En Catalufia las corridas de toros fue-
ron prohibidas el 1 de enero de 2012.
Desde ese dia la plaza de toros Mo-
numental de Barcelona, propiedad
de la familia Balafi4, est4 cerradain-
cluso para el rodaje de peliculas con



EL ECONOMISTA LUNES, 5 DE MAYO DE 2014

escenas taurinas. La familia Balafia
espera paciente y en silencio la reso-
lucion del recurso a la prohibicién
taurina que present6 el PPy que ha
sido admitido a tramite por el Tribu-
nal Constitucional. Los propietarios
tienen como objetivo que el toreo si-
ga escribiendo su historia en Barce-
lona, una ciudad que llegd a contar
con hasta tres plazas en activo y don-
de la Monumental pugnaba con Ma-
drid y Sevilla por ser epicentro de la
Fiesta. Si el Constitucional avala la
prohibicidn, la Generalitat debera in-
demnizar al sector. La Administra-
ci6n catalana no aporta cifras sobre
la cuantia solicitada pero Vicente Ro-
yuela, catedratico de Economia de
la Universidad de Barcelona, de la
Plataforma de Promocion y Difusion
de la Fiesta (PPDF), calcula que las
compensaciones deberian ascender
a 300 millones de euros, de los que
mas de la mitad corresponderian a
los Balafia. Luis Maria Gisbert, pre-
sidente de la Mesa del Toro, no al-
berga dudas de que Balafia recupe-
rara el espectaculo sila sentencia es
favorable y califica de “sandez” que
los toros fueran un negocio que lan-
guidecia en Catalufia. “sPuede decir-
me alguin especticulo en Barcelona
que retina cada domingo a 6.000 afi-
cionados a 40 euros la entrada?”, pre-
gunta este hombre que llevaba 40
afios como abonado.

Ingresos por IVA

Otros abonados, en este caso los de
Las Ventas de Madrid, esperan an-
siosos la Feria mis importante de
Espafia, la de San Isidro, que arran-
ca el proximo 9 de mayo. Madrid
es una de las cuatro comunidades
auténomas que tiene asignado pre-
supuesto a la tauromaquia, en con-
creto, 1.410.851 euros destinados al
mantenimiento de la plaza, la pro-
mocion de escuelas taurinas, actos
culturales...). Pero, el canon de arren-
damiento de Las Ventas, en manos
de Taurodelta, es de 2.325.000 eu-
ros. E1 TVA de las entradas alcanza
los 3.000.000 euros, de los cuales
el 50 por ciento va a parar a las ar-
cas regionales, por lo que a la co-
munidad que preside Ignacio Gon-
zalez le sale un saldo fiscal favora-
ble de 2.400.000 euros gracias a la
fiesta nacional.

En agosto, coincidiendo con las
semanas de fiestas, la Aste Nagusia,
la plaza de toros de Vista Alegre, en
Bilbao, celebra sus Corridas Gene-
rales, toda una semana a la que acu-
den las mejores ganaderias y las es-
trellas de la temporada. La plaza la
gestiona la Junta Administrativa,
sociedad que esta controlada a par-
tes iguales por el Ayuntamiento de
Bilbao y la Santa y Real Casa de la
Misericordia. En principio, la pla-
za se autofinancia y parte de sus in-
gresos son después utilizados en las
obras de la Misericordia. No hay da-
tos publicos oficiales sobre las cuen-
tas de Vista Alegre, pero un estudio
sobre ferias taurinas del citado Juan
Medina apunta a que el coso de Bil-
bao supone un impacto econémico
anual de unos 11,27 millones y su ta-
quilla ingresa alrededor de 4,5 mi-

El mundo del toro en cifras

Evolucidn de profesionales taurinos inscritos en el Registro

8.301

7.830

2008 2009

Evolucién de festejos taurinos celebrados

3.295

2008

2009

8.631

2010

2010

20m 2012

20m 2012

Festejos taurinos celebrados por tipo de festejo. 2012

Becerrada
19

Corridas mixtas
con rejones

4

r

Festivales
12,2

Novilladas
con picadores
18

Novilladas
sin picadores
17,5

i Toreo cémico
b, 12

Corridas
: de toros
e 23,8

Rejoneo
18

Programa de gastos

Presupuestos Generales del Estado (2010-2014). En millones de euros

Cine [ Teatro
M Bibliotecas y archivos

2010

1 Mdsicay danza
I Tauromaquia

16,2

Il Museos y exposiciones

123,08

225,03

20M

209,59

2012

101,38

2013

139,13

2014

133,91

Fuente: Estadistica de Asuntos Taurinos (2008-2012) y Presupuestos Generales del Estado (2010-2014).

Sélo por taquilla de
los festejos taurinos,
los ingresos en 2012
ascendierona177
millones de euros

llones. La asociacién protaurina de
Guiptzcoa dio a conocer en 2013 el
estudio Impacto Econdmico de las
Corridas de Toros, correspondiente
al periodo 1998-2012, en que los es-
pectaculos fueron seguidos por mas
de 917000 personas, se generaron
117,52 millones de euros, de los cua-
les, 45,97 millones fueron por en-
tradas en taquilla, 43,30 millones
del negocio asociado a la hosteleria,

19,99 millones al comercio y 8,25 mi-
llones a los hoteles. En materia de
impuestos supusieron mas de 8 mi-
llones de euros por IVA para la Ha-
cienda de Guiptzcoay el empleo
vinculado al espectaculo rondaba
los 3.750 puestos.

De mayor, torero

La crisis ha incrementado el inte-
rés de los jovenes por convertirse
en figuras del toreo. Desde 2008, la
Escuela de Tauromagquia de Sala-
manca ha duplicado el niimero de
alumnos hasta alcanzar los 90 con
los que cuenta en la actualidad. El
director de la Escuela, José Igna-
cio Sanchez, reconoce que la situa-
cién econdmica ha sido uno de los
factores de este incremento, que
también atribuye a la ampliacién

de cuatro sedes mas en distintos
puntos de la provincia.

La fuerte aficion taurina en esta
provincia y el apoyo de la Diputa-
cién Provincial de Salamanca ha
permitido que la Escuela, que fue
fundada en 1985 para jovenes de
entre ocho y 20 afios, pueda sortear
algunos de los efectos que la situa-
cién econdmica esta provocando
en el niimero de los toros. La Dipu-
tacion subvenciona con 500 euros
-algo menos de la mitad de lo que
cuesta un eral-, por cada animal
que mata un alumno de la Escuela.
Hace unas semanas que Castillay
Leon se convirtié en la quinta co-
munidad espafiola en blindar la
Fiesta de los Toros. La Junta ha de-
clarado este espectaculo Bien de
Interés Cultural. En 2013, Castilla

elEconomista

y Ledn fue la segunda comunidad
auténoma con mayor namero de
festejos taurinos y populares, con
2.196. En la Comunidad intervie-
nen mas de 400 agentes en el sec-
tor de la tauromaquia. Se estima
que el sector genero6 en 2011 mas
de 416 millones de euros de gasto
o impacto econdmico directoy que
el impacto econdmico indirecto e
inducido ascendi6 a 837 millones
de euros. La aportacion del sector
representa aproximadamente el 1,5
por ciento del PIB autondmico.

Informacioén elaborada por

Jordi Sacristén, Carmen Larrakoetxea,
Eva Sereno, Ruth Lodeiro, José M2
Camacho, Javier Alfonso, Rafael Daniel y
Esther Porta.
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Dirijo un centro deportivo y no tengo la web optimizada para mdviles. Ademas de
optimizarla, ¢éme conviene desarrollar una ‘app’ propia para tabletas y ‘smartphones'?

ener una web optimizada ya no es una

opciodn, es una necesidad. Ten en cuen-

ta que los smartphones y las tabletas
han revolucionado el consumo online. Ya no
hace falta estar sentado delante de un orde-
nador para hacer consultas online, se puede
visitar cualquier pagina desde cualquier par-
te y en cualquier momento. Y eso obviamen-
te influye en el disefio de la pagina, para que
la experiencia sea satisfactoria y el cliente ten-
ga acceso a la informacion que necesita de for-
ma sencilla, directa y clara. Asi que, sin duda,
has tomado una buena decision optimizando
la web para méviles.

Sin embargo, la idoneidad de crear una app
propia, ademas de optimizar la web para mo-
viles, es una decision que debe ir en funcion del
tipo de negocio y el objetivo final que quieras
conseguir. Recordemos que una app propia es
una aplicacion que debe ser descargada en el
dispositivo mévil y tiene que ofrecer una expe-
riencia de uso rapida y gratificante. Quizas la
mejor forma de decidir si nuestro negocio de-
be tener una app, o si basta con optimizar nues-
tra web, es sefialar las principales diferencias

entre ambas opciones y tomar la decisién en
base a estas.

Los sitios web mdéviles son compatibles con
cualquier tipo de dispositivo mientras que las
app precisan de una aplicacion especifica para
cada dispositivo Apple, Android, etc., con lo que
se multiplica el coste de desarrollo, y ocupan
recursos del dispositivo mévil.

Los sitios web moéviles pueden ser actualiza-
dos inmediatamente, mientras que la app nece-
sita ser descargada de nuevo para actualizarse.

Una aplicacion ya descargada tiene una ac-
cesibilidad y usabilidad muy superior a la del
sitio web mdvil, ya que estd alojada en el dis-
positivo mévil y no requiere el uso del nave-
gador.

Desde las aplicaciones se pueden acceder

El sitio web movil siempre
va a estar mas limitado
por la velocidad de carga

mas facilmente a las funcionalidades de los dis-
positivos como el GPS, brtijula, cdmara, etc.

La app también tiene una mayor capacidad
y rendimiento, mientras que el sitio web movil
siempre va a estar mas limitado por la veloci-
dad de carga, por lo que en portales que requie-
ran cierta capacidad, nos interesara mas desa-
rrollar una aplicacién.

Por otro lado, con la aplicaciéon puedes optar
atener un ingreso por descarga de la app o por
contenidos premium que desees ofrecer a tus
clientes.

En tu caso, las dos opciones pueden ser com-
plementarias: si tu presupuesto lo permite,
podrias desarrollar una aplicacién para que
tus clientes habituales la descarguen en sus
moviles y tengan mas accesibilidad a tu nego-
cio, puedan hacer reservas de las actividades
de tu centro deportivo, pagar las actividades
e informarse de los horarios de una manera
facil, sencilla, segura y mas rapida que con la
web movil. Por otro lado, la web mévil sera
mas comoda para los clientes eventuales, pa-
ra que puedan acceder simplemente a la in-
formacién bésica de interés.

Tengo un centro de estética y hace poco me han hablado de la realidad
aumentada en Internet. éResultaria Gtil para mi negocio? éEn qué consiste?

arealidad aumentada es una tecnologia

en auge y con un enorme potencial y que

promete convertirse en una herramien-
ta imprescindible para cierto tipo de negocios.
Basicamente consiste en afiadir informacion
virtual a una informacion fisica ya existente, es
decir, afiadir una parte virtual a lo real. No sus-
tituye la realidad fisica, sino que sobreimprime
los datos informaticos al mundo real.

De esta manera la informacién sobre el mun-
do real alrededor del usuario se convierte en
interactiva y digital. Te pongo un ejemplo prac-
tico: con la tecnologia de realidad aumentada
podrias ir paseando por una calle de Malaga
con tu dispositivo mévil. Con la aplicacion abier-
ta enfocando la calle en la que estds, a través de
la camara del dispositivo, se visualizaria enci-
ma de las imagenes reales de la calle la infor-
macion de los negocios que tienes alrededor,
con su nombre, a qué se dedican, productos,
teléfono, fotos, etc., segtin enfoques la cdmara
en la direccion en la que estén los negocios.

Otro uso potencial de la realidad aumenta-
da: en un museo o ciudad, con la aplicacion de

realidad aumentada especifica podrias ver la
informacion y la distancia a los diferentes lu-
gares, los sitios de interés o las salas que hay en
cada direccion hacia la que enfoques la cAma-
ra, visualizar un objeto y que la aplicacién te lo
muestre en 3D con explicaciones, opciones de
modificacién virtual, etc.

Para tu caso, te propongo varias opciones de
realidad aumentada que te permitiran también
mejorar tu presencia en otros sites o aplicacio-
nes y, mejorar la interaccion con tus clientes:
por un lado, tu negocio podria aparecer en apli-
caciones de realidad aumentada de empresas,
como los directorios. Con ellos, los usuarios que
buscan un centro de estética cerca de donde es-
tan, podran visualizar a través de su movil tu

La realidad aumentada
sobreimprime los datos
informaticos al mundo real

ubicacion, con informacién de tu empresa, dis-
tancia desde la ubicacion del cliente y guiarle
hasta tu negocio.

Por otro lado, podrias desarrollar una aplica-
cién de realidad aumentada en la que ofrecer
a tus clientas la opcion de ver su imagen real
con diferentes tipos de peinados, color de es-
malte de ufias, como quedarian con diferentes
tipos de implantes... de tal manera que puedas
dar un servicio de visualizacién de su cambio
de imagen antes de realizarlo, poder asegurar
resultados satisfactorios y mejorar la experien-
cia de cliente.

Los dos casos que te comento son comple-
mentarios y serviran, tanto para llevar clientes
a tu negocio, como para ofrecerles un servicio
muy relevante y un valor afiadido para tu ne-
gocio gracias a la realidad aumentada.

En el primer caso, cuentas con empresas de
directorios que pueden darte este servicio y
asesoramiento por un precio moderado; y en
el segundo caso, necesitaras un asesoramiento
profesional de expertos en aplicaciones de rea-
lidad aumentada.
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El portal de
hoteles por horas
ByHours capta
2,6 millones

E. B. BARCELONA.

ByHours.com, el portal que ofre-
ce hoteles por horas, ha cerrado
una ronda de financiacion por
valor de 2,6 millones de euros.
La sociedad Labogar, la firma de
inversion internacional Axon
Partners Group y el grupo au-
diovisual Mediaset Espafia han
liderado esta aportacion.

Laempresa prevé destinar los
fondos captados a continuar su
proceso de internacionalizacion
y al lanzamiento de nuevos pro-
ductos y servicios relacionados
con el pago por uso.

La compaiiia ha precisado que
en esta ronda de financiacion
también han participado los so-
cios actuales, entre ellos Caixa
Capital Risc y el Fons d’Engin-
yers. Christian Rodriguez, el fun-
dador de la empresa, y otros in-
versores que ayudaron a poner-
la en marcha siguen siendo sus
socios mayoritarios.

ByHours.com, fundada en mar-
zo de 2012, trabaja con mas de
600 hoteles en toda Espafia de
cadenas como Silken, Tryp, Abba,
Husa, BestWestern, H10, Serco-
tel o Vincci. La empresa ya ope-
ra en Londres, Paris, Dublin, Mi-
lan, Berlin y Amsterdam.

Bilua cierra su
segunda ronda
de inversion de un
millon de euros

E. B. BARCELONA.

Bilua, e-commerce especializa-
do en productos para toda la fa-
milia, ha cerrado su segunda ron-
da de financiacién por valor de
un millén de euros, aportados
por el grupo de inversion de ca-
pital riesgo Inveready. Con esta
inversion, Bilua va a acometer
procesos de mejora, como el tras-
lado y ampliacién a un nuevo
centro logistico, y consolidara
el plan actual de crecimiento pa-
ra este 2014.

Bilua prevé alcanzar un volu-
men de ventas de 10 millones de
euros este aflo. “Gracias a esta
inyeccion de capital vamos a
afrontar con mas recursos nues-
tro crecimiento y pretendemos
incrementar y consolidar nues-
tra presencia en el mercado Eu-
ropeo”, sefiala Albert Costa, CEO
de la empresa. Bilua es el resul-
tado del crecimiento del nego-
cio de venta de productos para
mascotas iniciada con Miscota
en 2012. El grupo cerr 2013 con
4,3 millones de euros de ventas.

Guillermo Llibre, fundador de la plataforma Gymforless. eL economisTa

Gymforless agrupa ofertas
en el movil de 250 gimnasios

El exdirector general de Groupalia crea una aplicacion que
ofrece pases diarios a cinco euros en las principales cadenas

Mireia Corchén BARCELONA.

La aplicacién Gymforless se con-
vierte en alternativa a la tirania de
las cuotas mensuales de los gimna-
sios. La plataforma, pensada para
acceder a través del teléfono movil,
ofrece una seleccion de centros de-
portivos cercanos al usuario a los
que éste puede acceder durante un
dia por tan sélo cinco euros.

Por el momento, ya se han adhe-
rido a la plataforma un total de 250
gimnasios de todo el pais de cade-
nas como Holmes Place, 02, Euro-
fitness-Ubae, Basic Fity Reebok. A
través de geolocalizacidn, los usua-
rios pueden conocer cuales de es-
tos gimnasios estan mas cercanos
a su posicion

A través del movil acceden ala
informacién y fotografias y pueden
efectuar la compra. Con el cup6n
que reciben, tan s6lo necesitan en-
sefiarlo directamente en el centro
para poder acceder. La empresa ca-
talana recibe una comision de los
centros por cada usuario que cana-
lizan a través de la apliacion.

Por el momento, Gymforless ya
halogrado adherir la oferta de 250
centros en toda Espafia en tan s6lo
seis meses de vida y ha logrado ven-
der mas de 25.000 pases de un dia.
Para finales de afio, Guillermo Lli-
bre, fundador y director general de

la compaiiia, prevé que se hayan
descargado 100.000 pases diarios
y alcanzar los 600 clubs asociados.

Llibre, antiguo responsable de
Groupalia en Espatfia, defiende que
la aplicacion es un canal de comer-
cializacion mas para el sector, en-
zarzado en una guerra de precios y
no pretende ejercer una competen-
cia directa con ellos. “Actualmente

Un mercado
en retroceso
en Espana

El mercado de los gimnasios y
centros deportivos facturé un
total de 765 millones de euros
el ultimo afio, un 4 por ciento
menos que en 2012, ejercicio
en el que sufrié un descenso
del 7,5 por ciento respecto al
aro anterior. Desde Gymfor-
less destacan que platafor-
mas como la que acaban de
lanzar se adapta a las actua-
les necesidades de los clien-
tes. “El estilo de vida actual
requiere de servicios mas fle-
xibles, ya que no siempre tra-
bajamos desde el mismo lu-
gar y planificamos menos”.

los centros tienen que hacer fren-
te amuchas bajas mensuales y cap-
tar nuevos clientes es muy caro, con
lo que esta aplicacién es muy util
para los clubs”, apunta.

Amplia oferta
A través de Gymforless, los gimna-
sios reciben informacion de clien-
tes a los que fidelizar en el futuro.
Ademas de gimnasios, ofrecen pa-
ses diarios a spas, centros de yoga
y pilates para acceder a una base de
publico mas amplia. Segtin explica
Llibre, aproximadamente un 40 por
ciento de los usuarios de la plata-
forma ya acuden de forma regular
aun centro deportivo y compran
sus servicios para complementar la
oferta que reciben o probar nuevos.
Otro de los objetivos que persi-
gue Gymforless es ayudar a que los
viajeros a que encuentren un lugar
donde practicar ejercicio en sus des-
plazamientos a otras ciudades. De
hecho, fue el propio Llibre el que
vio la necesidad de crear la plata-
forma en sus viajes a Milan, donde
no podia practicar running por la
dificultad de correr por las calles
de la ciudad. De esta manera em-
pez6 a preguntar hoteles espacios
donde practicar deporte pero sin
pagar cuotas. Ante la falta de ofer-
ta, se planted entonces operar en
este segmento.

L)
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Delegado en Catalufia

EL CERCANO
FIN DE LA
LEGISLATURA
CATALANA

nes en Catalufia sobre

| | el resultado electoral

que se producira en las europeas
del préximo 25 de mayo. Aun-
que elegimos a nuestros repre-
sentantes europeos, a nadie se le
escapa que los partidos catala-
nes plantean las votaciones co-
mo un refrendo al proceso sobe-
ranista.

Segun las ultimas encuestas,
CiU se enfrenta por primera vez
ala posibilidad de que ERC le
supere en porcentaje de voto. De
hecho, parece que existe un em-
pate técnico que deja en una po-
sicién muy incomoda a Artur
Mas. La pregunta es spuede el
president seguir liderando el pro-
ceso soberanista si CiU pierde
las elecciones o debe dimitir?

En el PP ponen velas para que
ERC supere a CiU y eso obligue
atirar la toalla a Mas. En opinion
de los conservadores, un proce-
so soberanista liderado por Oriol
Junqueras perderia el apoyo de
los sectores mas moderados y lo
haria inviable.

Sin que sirva de precedente,
parece que los republicanos es-
tan de acuerdo con los popula-
res y Junqueras, que ya ha desli-
zado que no quiere ser presiden-
te de la Generalitat, ha adopta-
do un perfil tan bajo tan bajo que
ni sale en la foto. ERC quiere
mantenerse en segundo planoy
que sea Mas quien lleve al pue-
blo catalan hacia la hipotética
consulta del 9 de noviembre. S6-
lo una vez prohibida o celebra-
da, ERC, con el apoyo de la pre-
sidenta de 1a Asamblea Nacional
Catalana (ANC), Carme Forca-
dell (ex militante de ERC), to-
mar4 la iniciativa.

La incdgnita es la reaccion de
Mas a una hipotética pérdida del
liderazgo electoral. Incluso si ga-
na sera por poco y su posicion
quedara debilitada. El president
puede exigir a Junqueras que
cumpla su promesa y que ERC
entre a formar parte de un go-
bierno de coalicién cuyo tnico
objetivo sera celebrar la consul-
ta o convocar unas elecciones
anticipadas de caracter plebis-
citario.

Entre los actuales consellers
de la Generalitat esta es la op-
ci6n que mas probabilidades tie-
ne, lo que se traduce en que mu-
chos de ellos ya han dado por fi-
nalizada su labor y se limitan a
esperar el relevo.

ay muchas especulacio-
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Miguel Serrahima, director de Geseme Legal, y Dani Turrd, consejero delegado del Grupo Geseme. &

Geseme Legal ayuda a pymes
a recuperar los impagos

Si las deudas son inferiores a dos meses, el éxito de cobro
es de un 87% y si son de mas de 6 meses, se reduce al 50%

Veronica Sosa BARCELONA.

En Espafia, una de cada tres pymes
cierra cada afio por problemas de
liquidez derivados del retraso en el
cobro de sus facturas. En los ulti-
mos afios, mas de 60.000 empresas
han cerrado a causa de los proble-
mas de morosidad, que ha supues-
to la destruccién de mas de 600.000
puestos de trabajo.

Ante este problema, la consulto-
ra de prevencion riesgos laborales
Geseme ha puesto en marcha una
nueva division, Geseme Legal, pa-
raayudar a las pymes a prevenir la
morosidad y recuperar sus impa-
gos. “En Geseme tenemos 5.500
clientes, la mayoria pymes, y nos
encontramos que los ratios de mo-
rosidad son elevados y al final del
ejercicio nos quedaba pendiente de
cobro 550.000 euros”, afirma Dani
Turrd, consejero delegado del Gru-

po Geseme. En la mayoria de los ca-
sos, “las empresas no pagan porqué
no pueden, no es que no quieran”,
considera Miguel Serrahima, abo-
gado y director de Geseme Legal.
Taly como explican los respon-
sable del negocio, es primordial so-

La nueva division ha
facturado medio
millén de euros en
el primer afio en
funcionamiento

lucionar la morosidad de las em-
presas y hay que trabajar desde el
principio.

Silas deudas son inferiores a dos
meses, el éxito de cobro es de un
87 por ciento, mientras que si son

de mas de seis meses, el éxito se
reduce al 50 por ciento. Geseme
Legal contacta con el deudor y ac-
tla en nombre del acreedor para
que conserve al cliente, que es su
principal activo, tal y como desta-
ca Serrahima.

Cobra en caso de éxito
Esta nueva linea de negocio cuen-
ta con un equipo de 20 personas,
que ayudan a las empresas a solu-
cionar su problema de morosidad
y a prevenirlo. Geseme Legal solo
cobra en caso de éxito un 12 por
ciento del importe recobrado. La
compaiiia actia en el ambito espa-
fiol con sedes en Barcelona, Ma-
drid, Girona y Lleida, a las que se
sumara este afio una en Tarragona.
Con mas de 50 afios de experien-
cia en el sector de la salud laboral,
Grupo Geseme emplea 120 perso-
nasy factura 6,5 millones de euros.

Touch Graphics Europe
lleva su boligrafo para
ciegos a Reino Unido

Desarrolla soluciones
para acercar la cultura
a personas con
limitacion visual

V. Sosa BARCELONA.

Hacer accesible una informacién
compleja y acomparfiada de ima-
genes a personas con discapaci-
dad visual. Este es el propdsito de
la empresa catalana Touch Gra-
phics Europe, con sede en Saba-
dell (Barcelona). La compafiia de-
sarrolla materiales graficos im-
presos con relieve para facilitar la
interpretacion de elementos o es-
pacios, como colecciones de arte
de museos o rutas e itinerarios de
parques naturales.

Siguiendo con esta estrategia,
Touch Graphics Europe ha dado
un paso adelante e incorpora in-
formacién sonora a los materia-
les en relieve que elabora. En es-
te sentido, ha desarrollado un bo-
ligrafo inteligente, denominado
Talking Tactile Pen (TTP), que re-
produce informacion sonora to-
cando sobre zonas previamente
definidas de una superficie tactil,
como un libro o una lamina.

“Con esta tecnologia queremos
hacer accesible el arte a personas
con limitacién visual”, apunta el
fundador de la empresa, Bernat
Franquesa. Esta solucién, que ofre-
ce a instituciones del ambito cul-
tural, se encuentra en una expo-
sicion itinerante de La Caixa, que
se podra visitar durante siete afios
por toda Espaiia.

Desde Catalufia, la empresalle-
va a cabo la produccion de los ma-
teriales graficos y el desarrollo tec-
noldgico, mientras que la progra-
macion se realiza en Nueva York,
donde se encuentra Touch Gra-
phics Inc, empresa donde traba-
jo Franquesa afios atras y con quien
realiza proyectos de forma con-

junta. El Talking Tactile Pen que
han desarrollado es capaz de al-
macenar hasta 8 Gb de datos y tal
y como concreta Franquesa, la em-
presa ya ha cerrado unos diez pro-
yectos a nivel internacional, con
una entrega media de 20 boligra-
fos por proyecto.

Salida al exterior

El Museo de Bellas Artes de Bos-
ton es uno de los espacios cultu-
rales que ha optado por incorpo-
rar esta solucion para sus clientes.
En el &mbito de la educacidn, la
empresa ha trabajado en la pro-
duccién de un mapa audio tactil
de Estados Unidos, que propor-
ciona informacién visual, tactily

80.000

EUROS
Es la facturacién actual de la
empresa, que esta iniciando un

plan de internacionalizacion.
I

auditiva. Otra de las soluciones
que ha desarrollado la empresa
son tableros tactiles sonoros, que
permiten reproducir informacién
mediante sonido al pulsar sobre
una zona de la pantalla. En estos
momentos, el ambito de investi-
gacion se centra en la creacion de
objetos hablantes, que consiste
en sensibilizar zonas de una ma-
queta para que al tocarlas, repro-
duzcan un sonido. Este afio, la em-
presa ha puesto el foco en el ex-
terior, concretamente en Reino
Unido, “donde hay una sensibili-
dad elevada en la accesibilidad de
la cultura”.

Lafacturacion de laempresa es
de 80.000 euros, que espera in-
crementar gracias a su plan de in-
ternacionalizacion. Israel, Hun-
gria, Suecia, Finlandia y Dinamar-
ca son otros de los paises en los
que introducira sus soluciones.

BidAway subasta habitaciones de hoteles de lujo

Los interesados pueden
empezar a pujar a partir
de un euro por estancia

V. Sosa BARCELONA.

Para dar salida a las habitaciones
vacias de los hoteles de lujo y ofre-
cerlas a un precio mas econémico
naci6 en 2012 BidAway, que estima
que en Europa, en 2011, habia

250.000 habitaciones vacias al dia
en estos establecimientos, que su-
pone 3,5 billones de euros de ven-
tas no materializadas.

A través de este canal de comer-
cializacion adicional para los hote-
les de lujo, los ciudadanos pueden
conseguir una estancia de hasta tres
noches consecutivas en estos esta-
blecimientos un 90 por ciento mas
econdémico que su precio inicial,
que va de los 60 hasta los 700 eu-
ros. BidAway funciona bajo el mo-

delo de subasta y los interesados
pueden pujar por el hotel que de-
seen a partir de un euro. El mejor
postor recibe una confirmacién por
correo electrénico y puede escoger
la fecha de la estancia.

Oferta turistica

Ademas de oferta hotelera, BidA-
way también ofrece paquetes vaca-
cionales y cruceros por todo el mun-
do con la misma férmula: “el ciu-
dadano decide cuanto paga por su

viaje”, afirma la directora de desa-
rrollo de negocio de laempresa, Ana
Viflambres. Husa, Fiesta y HG Ho-
teles son algunos de los mas de 2.500
establecimientos hoteleros de cua-
troy cinco estrellas que se ofertan
en la plataforma, ademas de com-
paiiias de cruceros, como MSC y
Costa Cruceros.

Tras consolidarse en el mercado
esparfiol, este afio replicara el pro-
yecto en Estados Unidos e Italia.
“Estamos cerrando acuerdos con

cadenas locales estadounidenses
para ofrecer nuestro servicio en el
mercado americano antes de junio”,
precisa Vinambres. Ademads, antes
de finalizar el afio espera lanzar la
plataforma también en Italia. La
empresa acaba de cerrar una ron-
da con Finaves de 250.000 euros
para consolidar el mercado nacio-
nal y en estos momentos esta en
proceso de encontrar financiacién
adicional para el lanzamiento en
Estados Unidos.
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Andalucia

—

En breve

Detea denuncia al
Ayuntamiento de
Sevilla por deuda

de 22 millones

La constructora sevillana De-
tea ha anunciado que va a in-
terponer cuatro recursos con-
tra el Ayuntamiento de la ca-
pital por el impago de unas
obrasy el incumplimiento del
compromiso de venta de tres
edificios en la ciudad. La em-
presa considera que, tras dos
afios de negociaciones, se ha
agotado esta via, mientras que
el Ayuntamiento, gobernado
por el PP, defiende que ha
cumplido sus compromisos.

Queralto roza
los 10 millones

Queralto, grupo familiar sevi-
llano especializado en sumi-
nistro de material médico y
quirurgico, ha cerrado el afio
2013 con un alza de las ventas
del 54 por ciento, hasta 9,8 mi-
llones de euros. Las perspec-
tivas de la empresa, que diri-
ge Reyes Queraltd, son incre-
mentar el volumen de nego-
cio hasta 15,6 millones, un 60
por ciento mas, en tres afos.

La creadora del
pionono se lanza
a franquiciar

La empresa Pastelerias Ysla,
creadora en 1897 del pionono
de Santa Fe (Granada), un dul-
ce creado en homenaje al pa-
pa Pio IX, ha iniciado su pro-
ceso de expansion en Anda-
lucia bajo el modelo de fran-
quicia. La compafiia familiar
ya cuenta con seis estableci-
mientos propios y otros tres
asociados.

Fomento reactiva
otra autovia

La consejeria de Fomento ha
anunciado que va a reactivar
las obras de una segunda au-
tovia paralizada desde hace
dos afios por falta de fondos:
la Autovia del Almanzora, en
Almeria. En concreto, inver-
tira 6,8 millones para culmi-
nar la variante de Albox. Este
tramo esta construido al 87
por cientoy en él se habian in-
vertido ya 39 millones. Una
vez se termine, en marzo pro-
Ximo, estaran en operacion 22
kilémetros de esta autovia de
los 84 totales.

AMPLIA CAPITAL CON UN 76% DE SOBRESUSCRIPCION

Bionaturis duplica ventas y
vuelve a beneficios en 2013

La biofarmacéutica cotizada en el MAB inicia este afio su
salto al exterior con socios locales hacia Brasil, Chile y China

Carlos Piza SEVILLA.

Bionaturis ha cerrado un buen 2013
y ha arrancado con fuerza el ejer-
cicio actual. La firma biofarmacéu-
tica, que ided hace afios un sistema
low cost para la produccién de me-
dicamentos para humanos y ani-
males a gran escala denominado
Flylife, consigui6 el pasado afio du-
plicar su volumen de negocio has-
ta los 870.000 euros y volver a nu-
meros negros tanto en ebitda
(722.000 euros, frente a 248.000)
como en resultado neto (473.000
euros desde pérdidas de 342.000).
El beneficio ird integro a reservas.

En paralelo, en el mes de abril, la
compaiiia fundaday controlada ma-
yoritariamente por Victor Infante
(57 por ciento) lanzé su primera
ampliacién de capital desde que de-
butd en el MAB en 2012, que cerrd
con éxito tras lograr los 2,3 millo-
nes de euros que buscaba y con una
sobresuscripcion del 76 por ciento.
Esos fondos, segtin ha explicado In-
fante a elEconomista, estaran des-
tinados a la internacionalizacién de
la compaiiia hacia Brasil, Chile y
China, asi como para eventuales ad-
quisiciones.

El aumento de las ventas se de-
be, segtin explica la compaiiia, alos
pagos derivados de los acuerdos de
desarrollo de farmacos en colabo-
racion con terceros -farmacéuticas-
el pago de licencias del sistema Flyli-
feylos derivados de la linea de ne-
gocio de dermocosméticos.

Para el presente ejercicio 2014,
Bionaturis prevé multiplicar esos
ingresos casi por cinco, hasta 4,2
millones. Parte de ese crecimiento
podria venir via adquisiciones, y
otra parte procedera de los citados
acuerdos de colaboraciény a que
alguno de los ocho fAirmacos en es-

Victor Infante, fundador y primer accionista de Bionaturis. ALserTO NEVADO

Los 2,3 millones
captados en

la ampliacién iran,
en parte, a posibles
adquisiciones

tado mas avanzado de desarrollo
comience a generar ingresos -en
concreto, uno para ganado, el res-
to aportard negocio a partir de 2015,
fundamentalmente-.

Esas compras se financiaran pre-
cisamente con los 2,3 millones ob-
tenidos de los nuevos accionistas.
Victor Infante ha acudido ala am-
pliacidn, pero no estaba previsto
que lo hicieran los otros dos socios
relevantes -la también cotizada ga-
ditana en el MAB, Carbures, con un
11,3 por ciento, y Univen, una socie-
dad de capital riesgo controlada por
el CEO de Carbures, Rafael Con-
treras, con otro 11,1 por ciento-. Bio-
naturis enviara en los datos de nue-
vos socios relevantes a la bolsa en
los proximos dias.

Neuron Bio lanza una ampliacion de
2,3 millones para reordenar la empresa

C. Piza SEVILLA.

Neuron, compaiiia biotecnoldgica
granadina que en junio cumplira
cuatro afios de cotizacion en el MAB,
ha confirmado el lanzamiento de
su primera ampliacién de capital
desde su debut en el parqué por 2,3
millones de euros. Se podra suscri-
bir desde hoy lunes y hasta el pro-
ximo 30 de mayo. Con estos fon-

dos, la compafiia quiere poner en
marcha la reestructuracion de sus
areas de negocio aprobada en sep-
tiembre pasado.

Esta reorganizacion pasa por crear
dos nuevas filiales sobre la base de
dos de las lineas de negocio actua-
les, como ya se hizo en 2012 con la
creacion de Neol para investigar so-
bre biocarburantes y bioprocesos-
filial en la que Repsol tomo ese mis-

mo afio el 50 por ciento. Las dos
nuevas empresas seran Nepsia -des-
cubrimiento de fairmacos-; y Nee-
xen -desarrollo de herramientas
diagnosticas-. La intencion es cap-
tar recursos dando entrada a socios
en ellas, como en el caso de Neol.
Neuron cerrd 2013 con ventas de
1,88 millones, un 19 por ciento me-
nos, y pérdidas de 1,13 millones por
la ausencia de atipicos como en 2012.

Andanomiks

E‘ ﬁ‘ Carlos Piza

Delegado en Andalucia

DCOOP, LA
VIDA SIGUE
MAS ALLA

coop, la antigua Hoji-

DE DEOLEO
blanca, pliega velas en

D su intento de ser uno

de los grandes actores del sector
aceitero mundial a través de su
participacién accionarial en Deo-
leo. Tras canjear su fabrica de
Antequera y su marca Hojiblan-
ca por el 99 por ciento de la com-
paifiia envasadora de Carbonell,
ha visto frustrado -por su propia
debilidad y por la fuerza del fon-
do de capital riesgo CVC- su in-
tento de crecer en el accionaria-
doy ser uno de los socios de con-
trol de Deoleo.

Creo, ademads, que Antonio
Luque, su director general, ye-
rra con sus bandazos en torno a
si acabara vendiendo o no la prac-
tica totalidad de su participacion
a CVC por unos 44 millones. Si
algo se pacta, hay que cumplir-
lo, con independencia del cabreo
que uno pueda tener tras no sa-
lir una operaciéon como se pen-
saba. Y por mucha razén que lle-
ve uno -y Luque tiene algunas,
eso es también innegable- para
estar contrariado.

Ademas, Dcoop tiene un cla-
ro plan B: seguir integrando co-
operativas para convertirse en
la primer empresa de este tipo
multiproducto de Espafia. El
anuncio de integracion de Bo-
degas Baco, de Ciudad Real, en
pleno rifirrafe por Deoleo, es una
sefial mas en este sentido.

Con esos 44 millones, Dcoop
podria construir no una, sino tres
plantas como la que deja inte-
grada en Deoleo. Y tiene dos gran-
des ases en la manga: la alianza
con Cargill en Mercaoleo -vere-
mos si el gigante americano aca-
ba o no jugando un papel a futu-
ro en Deoleo- y la entente con
Aceites Toledo a través de su
planta de Cordoba -situada en la
carretera de Alcolea junto a otra
de Deoleo y otra de Migasa, qué
pequefio es el mundo-.

El verdadero reto es seguir ven-
diendo, y al mejor precio posi-
ble, la ingente cantidad de acei-
te que producen los socios coo-
perativistas de Dcoop -280.000
toneladas la camparia pasada 'y
240.000 previstas en la actual-.
A Deoleo se lo vende y deja que
le pague a 30 0 60 dias -algo ex-
cepcional en el sector-, permi-
tiendo al envasador financiarse
con su proveedor y socio a cam-
bio de que este le compre cada
vez mas. Mantener esa relacion
se sea accionista o no si es clave.



EL ECONOMISTA LUNES, 5 DE MAYO DE 2014

15

Andalucia

—

Ordonez
presenta la ultima
anada de su ‘vino
de los Nobel’

J.M.C. MALAGA.

El grupo Jorge Ordoiiez, espe-
cializado en caldos de vifias vie-
jas, ha presentado en Experien-
cia Verema, uno de los eventos
del vino mas importantes que se
celebran en Espafia, la tltima
afiada del inico vino espafiol pre-
sente en una Cena de Gala de en-
trega de los Premios Nobel en
Estocolmo, en 2012, el moscatel
naturalmente dulce N°2 Victo-
ria 2013. También ha presenta-
do la nueva afiada del blanco se-
co Botani 2013.

Jorge Ordoéiiez reune un total
de siete bodegas que producen
cerca de treinta vinos en trece
Denominaciones de Origen a par-
tir de variedades autéctonas de
vifiedos muy viejos, que dan me-
nos produccion pero mas exce-
lencia. El grupo de bodegas es-
ta acometiendo una importante
inversion en sus bodegas, de cer-
cade 1,5 millones de euros entre
2013 y 2014.

Crecer en el exterior y aumen-
tar su produccion son algunos
de sus objetivos para 2014. La fir-
ma familiar exporta a 32 paises
y para 2014 se fija en Estonia,
China, Brasil y Sudafrica. En 2013
facturd casi 20 millones.

H&M abre en
Malaga su
segundo ‘& Other
Stories' en Espaiia

J. M. C. MALAGA.

Grupo Mazacruz, a través de su
filial Sociedad Azucarera Larios
Patrimonio (Salsa Patrimonio),
ha firmado con Hennes & Mau-
ritz (H&M) el alquiler de dos lo-
cales comerciales en el centro de
Malaga.

Ellocal de mayores dimensio-
nes (unos 1.000 metros cuadra-
dos) sera ocupado por & Other
Stories, una nueva marca de
H&M centrada en complemen-
tos de alta gama hasta ahora pre-
sente sélo en siete ciudades eu-
ropeas. En Espaiia, la de Mala-
ga sera la segunda tienda de la
multinacional sueca después de
su apertura en Barcelona la pa-
sada primavera.

Por su parte, COS, la marca
mas sofisticada de H&M, abrira
en el segundo local, de 490 me-
tros. Esta sera la primera tienda
del grupo en Andalucia después
de su rapida expansion por Eu-
ropa desde que naci6 en 2007.
La apertura de ambas se prevé
para antes del verano.

| - . n
& a

Pedro Méndez, gerente de Maderas Menur, en la sede de la empresa en Malaga. ALex zEA

Maderas Menur renace de
sus cenizas y mira a América

La firma especializada en proyectos realizados en madera
crecera un 5% este ano tras el incendio que sufrio en 2012

José Maria Camacho MALAGA.

Maderas Menur, empresa familiar
vinculada al sector de la madera,
renace de sus propias cenizas co-
mo el Ave Fénix. Tras sufrir un in-
cendio hace dos afios -8 de abril de
2012-, ha resurgido con mas vigor
y energia para afrontar la crisis. En
este periodo ha invertido alrededor
de 2,5 millones en consolidar su ne-
gocioy su plantilla (30 empleados).

La compaiiia facturd dos millo-
nes de euros en 2013 y prevé au-
mentar esta cifra un 5 por ciento en
2014. El objetivo, no obstante, es re-
cuperar las cifras de facturacién an-
teriores al incendio -3 millones de
euros-. En estos momentos, el 80
por ciento de las ventas se realizan
en Espafia, mientras que el 20 por
ciento procede del exterior, sobre
todo del Magreb, paises nérdicos,
Portugal y México.

La firma malaguefia, ademas de
seguir potenciando el mercado na-
cional, ha puesto sus miras en el
continente americano, concreta-
mente en Panam4, Costa Rica, Pe-
ruy Colombia, segiin explica a elE-
conomista su gerente, Pedro Mén-

Uno de cada cinco
euros procede del
exterior y se enfoca
hacia cuatro paises
latinoamericanos

dez. “Nuestra intencidn es aumen-
tar las ventas en estos paises con el
nuevo sistema de fabricacién y mon-
taje que hemos desarrollado en es-
te altimo afio”, apunta Méndez,
quien afiade que la empresa esta

buscando nuevos socios para cre-
cer un 20 por ciento en los proxi-
mos tres aflos.

El empresario sefiala que Made-
ras Menur viene apostando por la
I+Dy por la produccién ecoldgica.
“Hemos creado un departamento
orientado a innovar en los proce-
sos de tratamiento y produccion de
la madera. Somos una empresa fuer-
te en equipamiento de playay pro-
ductos pioneros para establecimien-
tos publicos”, subraya Méndez,
quien destaca que Maderas Menur
ha obtenido los certificados PEFC
ST, que otorga la Asociacién para
la Certificacion Espafiola Forestal,
y Sistema de Diligencia Debida de
la Unién Europea, que tiene como
finalidad evitar el comercio de ma-
derailegal.

La empresa fue creada en 1981
por Diego Méndez y hoy est4 diri-
gida por la segunda generacion.

Maskom sigue creciendo con la compra
de otro supermercado en Pizarra

J. M. Camacho MALAGA.

Maskom, la primera cadena de su-
permercados de Malaga ha adqui-
rido un nuevo establecimiento en
el municipio malaguefio de Pizarra,
que operaba bajo la ensefia Spar y
pertenecia a la empresa Miquel Ali-
mentacié. Un movimiento que se
produce tras invertir cinco millo-
nes de euros en la compra de otros
cinco supermercados de la cadena

Cayetano, noticia adelantada por
elEconomista, en Malaga.

Segun el director general de
Maskom, Sergio Cuberos, este nue-
vo establecimiento, de unos 1.050
metros cuadrados, proporcionara
al cliente un amplio surtido de pro-
ductos tanto de marcas de fabrican-
tes como propias, de importacion
y locales. La empresa ha invertido
1millén de euros en este supermer-
cado e incorporara a su plantilla a

14 nuevos trabajadores. Su apertu-
raya con la nueva ensefia Maskom
esta prevista para este mismo mes
de mayo.

Maskom cerré 2013 con un volu-
men de negocio de 75 millones de
euros. Esto supone un crecimiento
de casi un 6 por ciento respecto a
2012, ejercicio en el que obtuvo una
facturacién de 71,5 millones. Tam-
bién creci6 su beneficio neto, has-
ta mas de 700.000 euros.

Desde el bulevar

José Maria
Camacho

Corresponsal en Malaga

LOS PEQUENOS
PARTIDOS YA
INQUIETAN
APPY PSOE

aumentado su agresivi-

dad hacia las formaciones
pequeiias, sefial inequivoca de
que empiezan a hacerles dafio.
El partido X ya se presentd en
Malaga. Ahora le ha tocado el
turno a Vox, la formacién de cen-
tro-derecha liderada por Alejo
Vidal-Quadras. Ambos tienen
como objetivo captar parte de
esos cuatro millones de votan-
tes que fluctiian en todas las elec-
ciones y otorgan las victorias al
PP o al PSOE.

El cabeza de lista a las eleccio-
nes europeas del proximo 25 de
mayo estuvo arropado por unas
200 personas, entre otras por el
coordinador provincial, Pedro
José Rico de la Rosa, hijo del exdi-
putado en el Congreso por AP
en la legislatura 82-86, José Ri-
co Jiménez.

Otra de las plataformas elegi-
das por Vox para difundir su pro-
grama electoral fue la Tertulia
del Congreso, que presenta el pe-
riodista Vicente Almenara. Ri-
co desgrand ante una concurri-
da audiencia algunas propues-
tas de su formacion politica co-
mo la democratizacion interna
de los partidos politicos por ley,
la despolitizacion de la justicia,
lareforma territorial, la firmeza
contra los nacionalismos y la de-
fensa de la vida.

Entre los contertulios se en-
contraba Luis Portero, hijo del
fiscal jefe del TSJA, Luis Porte-
ro Garcia, asesinado en Grana-
da en 2000 por ETA. Antes de
que estallaran los casos Gtirtel y
Bdrcenas, el abogado malague-
fio pidi6 investigar las cuentas
provinciales del PP. Por este he-
cho fue duramente criticado y
s6lo encontrd reproches en su
partido.

Portero, decepcionado con la
politica de Rajoy como muchos
espafioles, piensa que hay que
devolver el poder a los ciudada-
nos como en la época de la Tran-
sicién y el tinico camino posible
a seguir pasa por una necesaria
coalicidn electoral entre Vox,
Ciudadanos, UPyD y otras for-
maciones de centro derecha o
centro izquierda. Esta alianza se-
ria como las que suelen hacer pa-
ra las elecciones europeas los na-
cionalistas gallegos, vasco y ca-
talanes, que les permite seguir
siendo ellos mismos y mantener
la autonomia de sus formacio-
nes politicas.

I_ os grandes partidos han
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Directora de lkea Valencia Alfafar

“Aqui hay un gran potencial
por los apartamentos vacios”

Javier Alfonso VALENCIA.

Tkea abrira el 17 de junio su prime-
ra tienda en la Comunidad Valen-
ciana, en Alfafar, cerca de la capi-
tal, con 400 empleados, tras inver-
tir 60 millones de euros. La dirige
labilbaina Carolina Garcia, que es-
taba al frente de la tienda de Méla-
gay antes trabajo en Ikea Barakal-
do y en Helsingborg (Suecia) don-
de fue responsable de formacion
del grupo. Como aperitivo, la em-
presa ha abierto una pequefia Ikea
temporal en el centro de Valencia.

¢Qué es la Premiere lkea?

Es la primera vez que se hace en Es-
pafia. Se ha decidido teniendo en
cuenta la espera y la expectacion
que hay en Valencia, para poder
mostrarnos antes de la apertura con
una especie de exhibicion y con ac-
tividades para mayores y nifios. Sir-
ve para que los valencianos nos co-
nozcan un poco mas y nosotros los
conozcamos un poco mas a ellos,
porque les hacemos encuestas.

éVa aincorporar la tienda alguna
novedad?

Hay una diferencia de tamario, son
37300 metros cuadrados, la segun-
da tienda mas grande después de la
de Sabadell por unos pocos metros.
En Ikea, a nivel global y en Espaiia,
cada cierto tiempo renovamos las
soluciones comerciales y esta tien-
da va a tener las ultimas tendencias
en lo que es la manera de exponer,
también las areas de soporte, como
restaurante o atencion al cliente, y
la entrada va a ser diferente, por-
que intentamos que sea mas cerca-
no, con algun toque local. Y en te-
mas medioambientales también va
a incorporar bastantes novedades.

¢Qué expectativas de niimero de
clientes tienen?

Sabemos que en una apertura el pri-
mer afio son de dos a tres millones
de visitantes. La de Valencia cre-
emos que va a estar mas cerca de
los tres millones porque el area de
influencia que abarcamos es muy
amplia, desde Castellon, Teruel, Al-
bacete, Cuenca, incluso el norte de
Alicante, ademas de la propia Va-
lencia. Son unos 3 millones de ha-
bitantes, un millon de hogares en
el entorno de una hora.

¢El proceso de seleccion de perso-
nal esta acabado?

Todavia no. Estamos ya con las tl-
timas entrevistas y en 15 dias como
maximo estara acabado. También
estamos dando respuesta a todos

Ikea Valencia:
“Esperamos cerca
de tres millones de
visitantes el primer
ano por su gran
area de influencia”

Libertad horaria:
“Creemos que
tenemos que
facilitar la compra
al maximo y que
los clientes elijan”

Diferencias locales:
“En Valencia hay
muchos balcones
que no se utilizan
demasiado y no
estan decorados”

los que no han sido seleccionados
y trabajando en una bolsa de per-
sonas que sabemos que, segun las
necesidades que vamos a tener en
verano, después del verano y la ro-
tacidon que exista, podamos contar
con ellos rapidamente.

éTienen mas clientes en verano?
Si, verano es una época muy fuer-
te para Ikea. Entendemos que la
gente estad de vacaciones, estd mas
tranquila y puede tener mas tiem-
po para decorar, para pensar, para
montar sus muebles.

En la Comunidad Valenciana se no-
tara mas, con tanto apartamento.
Una clave, ademas del 4rea de in-
fluencia que he comentado, es que
esta es la comunidad auténoma con
mas segundas residencias, con mu-
cha gente que quiere renovar esos
apartamentos y muchisimas resi-
dencias vacias que ahora estan com-
prando los extranjeros. Ahi vemos
un potencial de mercado muy im-
portante.

lkea ya debe de conocer bastante
al cliente valenciano, por los miles
que van a las tiendas de Murcia o
Zaragoza. ¢Es diferente?

Todas las zonas donde esta Tkea en
Espafia tienen alguna caracteristi-
ca diferente, pero lo cierto es que
hay muchisimas cosas en comun.
Toda la gama que tenemos en Tkea

GUILLERMO LUCAS

a nivel mundial es la misma. Hay
diferencias cuando vamos al tema
del estilo, el color... Tenemos los da-
tos de compradores valencianos en
otras tiendas, pero también esta-
mos haciendo analisis de hogares,
que es con lo que vemos mejor las
necesidades de los clientes. Visita-
mos sus casas, vemos el mobiliario
y el estilo y les preguntamos qué
necesidades tienen. Por ejemplo,
en Valencia hay muchisimo balcén
y terraza que no se utiliza demasia-
do y que no esta suficientemente
decorado, asi que esperamos que
en Ikea lo puedan decorar.

El alcalde de Alfafar ha dicho que
quiere autorizar la apertura en do-
mingo, al menos en verano. éCree
que podran abrir?

Eso esta en manos del Ayuntamien-
toy de la Generalitat. Creemos que
lo que tenemos que hacer es facili-
tar la compra al maximo a los clien-
tes y que ellos elijan cuando com-
prary como comprar. Cuando ten-
gamos la oportunidad de abrir en
domingo, abriremos. Pensamos que
facilita mucho mas el proceso de
compra a gente que durante la se-
mana no puede acudir a Ikea.

éContratarian a mas personas?
Por las experiencias que tenemos,
suele ser un 7 o un 8 por ciento mas
de empleo el que se crea para re-
forzar los fines de semana.

La Camara media
en la concesion
de microcréditos

La Camara de Comercio de
Valencia y MicroBank han fir-
mado un convenio para faci-
litar la financiacion de proyec-
tos empresariales a través de
microcréditos. En virtud del
acuerdo, MicroBank inverti-
ra hasta 10 millones de euros
y los solicitantes podran op-
tar a microcréditos de un im-
porte maximo de 25.000 eu-
ros. Los proyectos tendran que
contar con un plan de empre-
say el correspondiente infor-
me favorable de la Camara,
que MicroBank analizara an-
tes de aprobar la peticion.

Bioval amplia su
area de actuacion

La Asociacion de Empresas
Biotecnoldgicas de la Comu-
nidad Valenciana (Bioval) ha
modificado sus estatutos pa-
ra ampliar el ambito de actua-
cién, incorporando la biome-
dicina y la bioeconomia. Esta
ampliacién supondra el relan-
zamiento de Bioval con la ad-
hesion de un mayor nimero
de empresas y entidades. Ac-
tualmente son mas de 70.

Crece la compra
de vivienda

El numero de compraventas
de viviendas en la Comunidad
Valenciana aument6 en 2013
un 1,28 por ciento, mientras
en Espafia caia un 0,48 por
ciento. La Comunidad fue la
segunda autonomia en niime-
ro de pisos nuevos vendidos y
la cuarta en vivienda usada.
De las 47.649 viviendas adqui-
ridas en la Comunidad, 22.250
eran nuevas y 25.399 usadas.

Panaria compra
a los minoritarios

La cadena de panaderias Pa-
naria ha adquirido a Europas-
try y France Frost su partici-
pacion del 32 por ciento en la
filial de la compaiiia en Cana-
rias, lo que convierte a Anto-
nio Pérez, fundador de la ca-
dena valenciana, en propieta-
rio del 100 por cien. La ope-
racion supone la adquisicion
de los nueve locales de Pana-
ria en el archipiélago, que se
suman a los 40 que la compa-
fiia tiene en la Peninsula, la
mayoria franquiciados.
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Paco Herrero
entra en China
con la apertura
de 100 ‘corners’

J. A. VALENCIA.

La firma de calzado Paco Herre-
ro abrird un centenar de corners
—espacios reservados dentro de
otros comercios— en China a par-
tir de la segunda mitad de 2014.
Lo hara de la mano de un socio
local que se encargara de distri-
buir la marca en este pais. La pre-
vision para 2015 es acabar el afio
con 200 cornersy, a largo plazo,
el objetivo es alcanzar los 400.
La empresa con sede en Elda
(Alicante) se encuentra inmer-
sa en la consolidacion de otros
mercados internacionales, como
el ruso, donde empezo a vender
hace dos afios. En Rusia, los za-
patos de Paco Herrero ya estan
presentes en una sus principa-
les cadenas de tiendas, segtin la
compaiiia.

Fundada hace mas de 50 afios,
la firma de calzado para mujer
estd dirigida en la actualidad por
su tercera generacion, represen-
tada por Joaquin y Maria Belén
Puche Herrero. La empresa fac-
turo casi 8 millones de euros en
2013, la mayoria en el extranje-
ro, que representa ya el 70 por
ciento de sus ventas. Paco He-
rrero comercializa sus coleccio-
nes en mas de 30 paises.

El auditor alaba el
convenio de Cleop
pero mantiene
una salvedad

J. AL VALENCIA.

Una de cal y otra de arena. El au-
ditor de Cleop alaba en su infor-
me sobre las cuentas anuales de
2013 el convenio de acreedores
aprobado el pasado 7 de abril por
amplia mayoria, que, seguin Luis
Caruana, “representa un signi-
ficativo fortalecimiento de la si-
tuacion financiera y patrimonial”
de la constructora e “incide po-
sitivamente en la prevision de
mejora de resultado operativo
futuro y generacién de liquidez”.
El convenio fija una quita del 50
por ciento y el pago del resto en
acciones o bien en siete afios, con
dos de carencia.

No obstante, el auditor man-
tiene la salvedad del ejercicio pa-
sado al no haber podido verifi-
car el valor de su participacion
en la inmobiliaria Urbem, que
desde 2006 est4 fijado en 110 mi-
llones de euros. Caruana afirma
que no puede confirmar ni la par-
ticipacion de Cleop en Urbem,
sometida a un litigio, ni el valor
real de la inmobiliaria.

EMPRENDIMIENTO

Angels, el fondo de Juan Roig,
invertira 3,5 millones al aio

Entrara cada ejercicio un minimo de tres empresas jovenes,
entre las que puede haber algunas salidas de Lanzadera

Javier Alfonso VALENCIA.

Lasociedad Angels Capital, creada
el pasado mes de septiembre por el
presidente de Mercadona, Juan
Roig, para aglutinar sus actividades
personales de apoyo al emprendi-
miento, “tiene previsto realizar tres
inversiones cada ejercicio por un
importe total de 3,5 millones de eu-
ros, lo que ayudard a que nuevas
empresas se instalen en la ciudad
de Valencia”. Asi lo afirma la em-
presa que dirigen Javier Jiménez y
Jaime Esteban en la memoria que
ha presentado al Ayuntamiento de
Valencia para solicitar la cesiéon de
suelo ptiblico en la Marina Real Juan
Carlos I, en tres antiguas bases de
la Copa América de vela.

Segun la documentacion consul-
tada por elEconomista, las inversio-
nes seran para apoyar a emprende-
dores con tres inyecciones de capi-
tal de 1,1y 1,5 millones de euros y
plazos de desinversion de cuatro,
cinco y seis afos, respectivamente.
LaTIR (tasa interna de retorno) de
cada inversion estard entre el 15 y
el 20 por ciento. Angels Capital fi-
nanciara las inversiones con un prés-
tamo de 11 millones al 4,5 por cien-
to, con las futuras desinversionesy,
en caso de ser necesario los prime-
ros afios, con aportaciones de Roig.

Angels Capital se constituyd con
unos fondos iniciales de 15 millones
de euros. Su actividad estd muy vin-
culada a Lanzadera Emprendedo-
res, la incubadora de proyectos del
presidente de Mercadona de la que
acaban de salir las 14 primeras em-
presas, que han sido financiadas por
Roig con un préstamo de 200.000
euros cada una, a cinco afios con dos
de carencia y un tipo de interés del
0,5 por ciento. Segun fuentes de la
plataforma, los proyectos de Lan-
zadera también son susceptibles de
ser apoyados por Angels Capital, pe-
ro la prevision de tres inversiones
por afio, que “es un minimo”, no se
refiere especificamente a ellos.

Cinco participadas

La memoria del proyecto de Roig
para la Marina prevé que la empre-
sa Angels Capital logre beneficios
a partir de 2020, y que Lanzadera
sea deficitaria siempre, ya que es
un proyecto altruista. Por ello, el
conjunto de Angels y Lanzadera no
entrara en nimeros negros hasta el
afio 2054. Angels Capital ya tiene
cinco participadas, heredadas del
fondo de capital semilla del mismo
nombre que Juan Roig cre6 el Ins-
tituto Valenciano de Finanzas (IVF)

Edificios que albergaran las sedes de Angels y Lanzadera. GuiLLERMO LUCAS

Pidid la cesion
por /5 anos,
pero seran 50

Juan Roig pidi6 al Ayunta-
miento de Valencia el estable-
cimiento de un derecho de
superficie de 75 afios donde
estan tres de las antiguas ba-
ses equipos de la Copa Amé-
rica de vela, para llevar alli las
sedes de Edem y Lanzadera.
El Ayuntamiento le ha conce-
dido 50, en los que pagara un
canon de 325.200 euros, con
un aumento del 2 por ciento
anual. Edem y Lanzadera in-
vertiran 17 millones en rehabi-
litar y ampliar los edificios,
que sumaran 18.000 metros
cuadrados.

en 2008. El julio de 2013, Roig com-
pré al IVF su 11,76 por ciento y trans-
formo el fondo en SL. Las partici-
padas son Shotis (tecnologia), Ins-
tituto Valenciano del Pie (sanita-
ria), Vintes (vinicola, que incluye la
bodega Torre Oria), Valres (resi-
duos) y Vicente Gracia Internacio-
nal Arte Jewellery (joyeria). De es-
ta tltima se ha hecho cargo Juana
Roig, la menor de las hijas del pre-
sidente de Mercadona.
Lanzadera y Angels se traslada-
ran, junto a la escuela de negocios
Edem -dirigida por Hortensia, otra
de las hijas de Roig-, a la Marina
Real dentro de un afio, si se cum-
plen los plazos previstos en el pro-
yecto, que aun se encuentra en ex-
posicion publica por si alguna otra
empresa presenta una alternativa.

Més informacién en
www.eleconomista.es
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Delegado en la C. Valenciana

UN PROYECTO
SERIO, SIN
BUITRES

Javier
Alfonso

ientras algunos se re-

RONDANDO
tratan con un proce-

M so de subasta del Va-

lencia CF marcado por el clasi-
co precocinado espafiol y con
mas trampas que el del Banco de
Valencia, que ya es decir, mere-
ce la pena mirar hacia otro lado
y resaltar la importancia de un
proyecto a largo plazo, privado,
autdéctono y que, a diferencia de
la mayoria de los anunciados y
puestos en marcha en los ulti-
mos afios, no va a costar ni un
euro a la Generalitat. Se trata del
proyecto de Juan Roig en la Ma-
rina Real de Valencia, que va mu-
cho mas alla del traslado de las
sedes de la escuela Edem y de
Lanzadera a las viejas bases de
la Copa del América de vela.

Este traslado supondra la pre-
sencia diaria alli de al menos un
millar de estudiantes y empren-
dedores y ha salvado el proyec-
to de la Marina Real, en el que
pocos creian. Los empresarios
ya pujan por los restaurantes que
han salido a licitacién y la indus-
tria nautica no tardara en asen-
tarse en la zona, gracias a otro
proyecto digno de mencion, co-
mo es el certamen Valencia Boat
Show. Pablo Landecho, respon-
sable del Consorcio Valencia
2007, puede estar satisfecho de
c6mo le estan saliendo las cosas.
El remate seria una refinancia-
cion de la deuda de 400 millo-
nes, si es posible con una quita
del ICO que seria de justicia, a
la vista de como se han pagado
otros grandes proyectos.

Pero mas que el beneficio pa-
ra el Consorcio, interesa el que
tendra Valencia. Segtn la me-
moria presentada por Roig al
Ayuntamiento, con el proyecto
se genera “un espacio dedicado
al emprendimiento y la creacion
de empresas unico en Espaiia,
ya que en una misma localiza-
ci6én se contemplara desde la fa-
se mas incipiente de formacion
a jovenes emprendedores y fu-
turos empresarios hasta la ins-
talacion de inversores que pue-
dan dotar de financiacién y ges-
tién a proyectos empresariales”.

El presidente de Mercadona
espera que este nuicleo atraiga a
empresas de todo el mundo re-
lacionadas con el emprendimien-
to. La californiana Plug and Play,
que abrio sede en Valencia, des-
cartd ir a la Marina Real por la
alta inversion que debia hacer.
Quizas ahora lo reconsidere.
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Arabia Saudi dara la bienvenida a los visitantes que entren en el pais con la tecnologia de la compaiiia palentina. e&

Arabia Saudi apuesta por la
tecnologia de Icon Multimedia

La compania palentina instalara su plataforma
multimedia de informacion en las aduanas de este pais

R. Daniel VALLADOLID.

Icon Multimedia entra en el mer-
cado drabe. La compaiiia de tecno-
logias de la comunicacién esta ins-
talando su sistema de informacion
Deneva en las aduanas de Arabia
Saudi. En total, seran 150 puntos.
La compafiia palentina da asi un
importante salto en su estrategia de
internacionalizacion, después de ha-
ber logrado que su software haya co-
sechado importantes éxitos en nues-
tro pais, donde han instalado sus mo-
nitores de informacién al viajero en
las estaciones de Adif. Empresas co-
mo Iberia, Otis, El Corte Inglés tam-
bién han confiado en la carteleria di-
gital desarrollada por esta empresa.

"Marketing

R. D. VALLADOLID.

Junto al desarrollo de sistemas de
informacion al viajero, el sistema
Deneva disefiado por Icon Multi-
media ofrece importantes posibili-
dades para estimular la decision de
compra del consumidor a través del
marketing y la publicidad digital
“que permite elevar las ventas has-
ta un 30 por ciento”.

Icon Multimedia instala cama-
ras de video detras de la carteleria

El sistema Deneva es una plata-
forma multimedia disefiada que
permite presentar contenidos (in-
formacion, publicidad, entreteni-
miento), en soportes de muy diver-
sa indole como monitores, panta-
llas, paneles informativos de LED,
megafonia en varios idiomas, pun-
tos de informacion y telefonia mo-
vil.

Juan Carlos Martin y Rafael y
Enrique Hornos, fundadores de
Icon Multimedia, vieron la opor-
tunidad de conocer el mundo del
Islam gracias a unas jornadas que
se celebraron en Palencia sobre el
rito Halal, que engloba el conjun-
to de practicas y conductas permi-
tidas por la Ley Islamica. “Nos di-

“Nuestro éxito
es por vender
demostrando”

Para los dos empresarios, su
exito de Icon es que “vende-
mos demostrando. Aunque es
mas caro, hacemos una |+D
previo antes de ir a ver al
cliente y si podemos llevar
una pequefia maqueta que
funcione, mejor, porque te
cree. Evitamos los power
point porque, como el papel,
aguanta todo”.

mos cuenta de que el mundo del
Islam es muy diverso, con 1.500
millones de clientes potenciales,
que se mueven por unas arqueti-
pos culturales distintos que tienes
que conocer si quieres vender alli.
No son s6lo los paises arabes. El
pais musulman mas grande del
mundo es Indonesia”, explica Ra-
fael Hornos.

El siguiente paso fue convertir-
se en la primera empresa en nues-
tro pais formada en Contenidos Di-
gitales Halal. Icon Multimedia ya
ha instalado su plataforma en 27 de
estos monitores, con los que el Go-
bierno de Riad quiere digitalizar y
controlar en tiempo real toda la in-
formacién que antes mostraban en
simples letreros sobre aspectos co-
mo la reglamentacion para entrar
en el pais.

“Una gran puerta de entrada”
“Ha sido un trabajo muy grande
porque ha habido que traducir to-
do el software al arabe, el idioma es
totalmente distinto, se lee de iz-
quierda a derecha, el calendario no
es el nuestro. Pero que el primer
contrato te lo haga un ministerio es
una estupenda puerta de entrada”,
explican Rafael Hornos y Juan Car-
los Martin.

De hecho, ya estan negociando
nuevas operaciones con compafiias
internacionales que quieren entrar
en el mundo arabe. “El hecho de
que lo tengamos traducido es una
ventaja competitiva a nuestro favor
porque hay muchas multinaciona-
les que tienen puesto su foco alli,
sobre todo a nivel de retail. La po-
sibilidad de expandir una solucién
de comunicacién, sabiendo que la
parte arabe la tienes cubierta es im-
portante.”, afladen.

La formula elegida por Icon Mul-
timedia para abordar el mercado
exterior es el de buscar socios in-
ternacionales o locales para implan-
tarse.

Hispanoamérica fue su primer
objetivo por la lengua y las simili-
tudes culturales pero pronto se die-
ron cuenta de que disponian de un
producto competitivo a nivel mun-
dial, por lo que estan apostando
también por Estados Unidos y Eu-
ropa, en concreto Italia y Reino Uni-
do, donde quieren implantarse con
partners locales.

digital para aumentar las ventas”

digital que permiten al sistema de-
tectar el tipo de ptiblico que esta
frente a la pantalla en ese momen-
to (sexo, edad, grado de atencion),
con lo que se puede introducir in-
mediatamente el tipo de publici-
dad mas adecuado.

“Si la persona que esta viendo la
pantalla esta vestida de verde in-
mediatamente le muestra otra pie-
za en verde porque le gusta ese co-
lor. O en el caso de una dptica, si el
potencial cliente se para al pasar

por el escaparate y no lleva gafas,
le muestras gafas de sol. Al final te
permite ir a un publico de forma
mas clara y enfocas mejor tu estra-
tegia de venta”, explican Rafael Hor-
nos y Juan Carlos Martin.

Otro de los desarrollos de Icon
Multimedia son tiras con pequefias
pantallas que se pueden adaptar a
los lineales de los supermercados.
“Si el cliente se para delante del vi-
no, debajo puedes ver en esas pan-
tallas productos que maridan bien

con ese articulo. O si estd compran-
do una corbata se le muestra otras
prendas que van con ellay que pue-
den encontrar unos metros mas alla.
Te permite hacer ventas cruzadas
que no hubiese hecho de otra for-
ma”, afiaden.

Lo tltimo que estan desarrollan-
do es la integracion de estas panta-
llas digitales en las maquinas de ca-
fé,1o que te permite desde insertar
publicidad a informacién corpora-
tiva.

En el punto de mira

-

= Rafael
ol Daniel

Delegado en Castillay Ledn

MEDEL,
CON MANDO
Y PLAZA EN

1 presidente de Unicaja,

BANCO CEISS
E Braulio Medel, ha deja-
do claro quién va a man-

dar en Banco Ceiss. Después de
haberse culminado una absor-
cién que ha durado tres afios, la
andaluza ha tomado el pleno con-
trol del Consejo de Administra-
cion de la entidad castellano y
leonesa en un desembarco con
muchos mensajes.

El primero, la designacion de
su mano derecha, Manuel Azua-
ga, como presidente no ejecuti-
vo deja claro que la incorpora-
cion de Ceiss como filial del gru-
po tiene un valor estratégico pa-
ra Unicaja. Medel pone al frente
del banco a un hombre que co-
noce perfectamente cual es su
forma de hacer las cosas.

El segundo mensaje llega con
la eleccion de Maria Luis Lom-
bardero como consejera dele-
gada de la entidad. Elige para el
dia a dia a una persona con un
perfil muy profesionalizado que
estd ademas en plena forma en
la pelea diaria en el tremenda-
mente competitivo mundo fi-
nanciero. Medel no ve a Ceiss
simplemente como un adquisi-
ci6én que va a procurar tamafio a
Unicaja, sino que quiere sacar
partido a todas las potencialida-
des para que aporte negocio.

De paso, el avezadoy astuto fi-
nanciero andaluz deja claro a los
politicos que eviten tentaciones
de intentar influir en la gestion
del banco, como han hecho du-
rante los tltimos afios. No s6lo
por el perfil técnico de la nueva
niimero uno, sino porque apar-
ta al anterior presidente, Eva-
risto del Canto, de los centros
de decision.

La cercania de Del Canto a la
Juntayy al PSOE hubiese hecho
que su permanencia como cabe-
za visible proyectase una ima-
gen de continuidad en cuanto a
la influencia politica en las deci-
siones que tome el banco. Y des-
pués de lo visto durante los alti-
mos afios en el panorama de las
cajas de ahorro estaba claro que
era un riesgo que Medel no iba
acorrer.

A Del Canto le sittia ademas
al frente de la corporacién em-
presarial, es decir de ejecutor del
ingrato proceso de desinversio-
nes que tiene que afrontar Ceiss
de sus participadas en los proxi-
mos afios obligado por la UE. Es-
ta claro que Medel deja todos los
frentes bien protegidos.
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El comercio lanza
unallamadade
SOS anteotra
caida en las ventas

Reclama de forma
urgente un plan para
incentivar el consumo

eE VALLADOLID.

El comercio regional no consi-
gue recuperar el pulso. En mar-
zo, las ventas registraron una
nueva caida, de un 4,4 por cien-
to, la mayor del pais, mientras
que siete comunidades estuvie-
ron en signo positivo.

La Confederaciéon Empresa-
rial Regional de Comercio de
Castillay Ledn (Conferco) mues-
tra su “enorme preocupacion an-
te una tendencia destructiva pa-
ra un sector fundamental” en la
Comunidad, situacion a la que,
considera, hay que poner freno
“entre todos”. Ante la falta de re-
cuperacion del sector del comer-
cio, Conferco solicita la “impres-
cindible accién” de la Junta de
Castilla y Ledn, para poner en
marcha un plan urgente de reac-
tivacion del consumo, con esti-
mulos tales como los planes re-
nove.

La patronal asegura que mien-
tras siete comunidades autono-
mas consolidan sus datos posi-
tivos, en Castilla y Ledn el sec-
tor se desploma y sigue avanzan-
do en el terreno negativo con
tasas “insoportables” para el co-
mercio. “No podemos seguir es-

4,4

POR CIENTO

Es la caida de ventas que
registré el comercio en marzo,
la mayor del pais.

perando. Ni las empresas, ni los
trabajadores, ni las ciudades pue-
den permitirse esperar un mes
mas”, aseguran.

Por ello, Conferco reclama “co-
operacion” y “colaboracién” de
todos los actores, didlogo y ac-
ci6én conjunta que eviten la des-
truccién de uno de los motores
econOmicos regionales mas im-
portantes. La patronal del sec-
tor asegura que la Junta tiene
que “liderar” el proceso, porque
es la inica manera de lograr la
viabilidad presente y futura de
muchas empresas y el empleo
que mantienen.

El comercio castellano y leo-
nés aporta casi el 10 por ciento
del PIB autonémico, concentra
el 25 por ciento de las empresas
y emplea a mas de 135.000 per-
sonas, unas cifras que se pueden
mejorar si se hace una apuesta
decidida por su reactivacion, di-
ce la patronal.

FINANCIACION

Iberaval desbanca a la vasca
Elkargi en avales a las pymes

La sociedad de garantia reciproca fue en 2013 la que
mas operaciones de préstamos formalizo en toda Espana

R. Daniel VALLADOLID.

Iberaval escala puestos en el podio
de las sociedades de garantia reci-
procas. El pasado afio, la castellano
y leonesa fue la SGR que mayor nd-
mero de avales concedi6 de las 23
existentes en Esparia. En este oasis
del crédito se formalizaron en 2013
un total de 2.753 operaciones, un 3
por ciento mas que en el ejercicio
anterior, desbancando asi del pri-
mer puesto a la vasca Elkargi.

Iberaval consolidé ademas en ese
ejercicio, que su presidente, José
Rolando Alvarez, califica de “muy
duro” para el tejido empresarial, su
medalla de oro en cuanto a niime-
ro de socios. Ya era la que mas te-
nia de las 23 SGR que operan en
nuestro pais y en 2013 incorporo
otras 758 pymes, casi la mitad de
todos las que se sumaron al siste-
ma de garantias en Espaiia.

La entidad facilit6 el afio pasado
121 millones de euros, un 3 por cien-
to por ciento menos, caida que se
aleja mucho del 13 por ciento que
tuvo el sector. Pese al descenso, Ibe-
raval también ha escalado hasta el
segundo puesto en cuanto a impor-
te avalado, s6lo por detras de Elkar-
gi, que “dispone del apoyo de un
banco publico”, asegura Alvarez.

De los 121 millones de euros for-
malizados, 85 correspondieron a
préstamos de caracter financiero,
mientras que 36 sirvieron para ga-
rantizar avales técnicos, que per-
miten acceder a concursos publi-
cos de las administraciones. El tipo
de producto financiero mas deman-
dado, el 54 por ciento, fueron para
circulante, dirigido a facilitar liqui-
dez inmediata a las empresas, y el
46 por ciento restante se destind a
nuevas inversiones.

Elimporte medio de los avales fi-
nancieros formalizados crecié un 7
por ciento hasta los 93.000 euros.
Ocho de cada diez correspondieron
a pymes con diez o menos trabaja-
dores, dato que demuestra, segtin la
SGR, la importante labor de cober-
tura que realiza para el acceso a la
financiacion de las empresas de me-
nor tamafio. Por actividades, el 58
por ciento del importe formalizado
el pasado ejercicio corresponde al
sector Servicios, seguido de Indus-
tria (23%), Construccion (13%) y
Agricultura y Ganaderia (6%).

El programa estrella de la entidad
volvié a ser ADE Financia, un pro-
ducto de la Consejeria de Economia
y Empleo que gestiona la Agencia
de Innovacidn, Financiacién e In-
ternacionalizacién que inyect6 49

Alvarez y Mar Sancho, directora de la Agencia de Innovacién y Financiacién. es

El mercado
exterior, en el
punto de mira

Para este afio, Iberaval man-
tiene el compromiso de hacer
llegar financiacion a las
pymes y se ha marcado unos
ambiciosos objetivos comer-
ciales, especialmente en lo
que se refiere al mercado in-
ternacional y el comercio ex-
terior. El programa de avales
internacionales se puso en
marcha en septiembre de
2013 y desde entonces se han
formalizado avales por valor
de 7,3 millones de euros, dis-
tribuidos en 35 operaciones,
con una media de 200.000
€uros por operacion.

millones de euros en 539 pymes 'y
auténomos de la region a través de
préstamos bonificados en sus tipos
de interés, que en algunos casos pue-
den reducirse al 3 por ciento.

En total, el riesgo vivo de Ibera-
val -importe avalado a las pymes y
auténomos pendiente de su devo-
lucion- se situé al cierre de ejerci-

cio en 528 millones de euros, dis-
tribuidos en 10.958 operaciones de
préstamo. Esta cantidad represen-
ta el 11 por ciento del sector en Es-
pafia y permite sostener mas de
82.000 empleos. El 92 por ciento
del riesgo se concentra en Castilla
y Le6n, mientras que el 8 por cien-
to restante corresponde a operacio-
nes avaladas en La Rioja y en Ma-
drid, las otras dos comunidades en
las que también acttia Iberaval.

Buena salud financiera
Durante la presentacioén de resul-
tados, en la que Alvarez estuvo
acompariado de la directora de ADE,
Mar Sancho, se dio a conocer tam-
bién labuena salud financiera de la
SGR. Asi, los recursos propios com-
putables a la Sociedad alcanzan un
total de 77 millones de euros, cifra
que se mantiene estable respecto al
afio anterior y que se sitia por en-
cima de los requerimientos legales.
Laeficiencia en la gestién y el con-
trol del riesgo ofrece un balance sa-
neado y refuerza la credibilidad de
Iberaval, con un coeficiente de sol-
vencia del 13 por ciento, cinco pun-
tos por encima del minimo exigido
por el Banco de Espafia, y un ratio
de morosidad del 4,1 por ciento, muy
por debajo de la media del sector
financiero.

En breve

Renault alcanza
los seis millones
de vehiculos en

Palencia

La factoria de Renault en la
localidad palentina de Villa-
muriel de Cerrato ha fabrica-
do el vehiculo 6 millones des-
de que comenzara su produc-
cién en el aflo 1978. Se trata de
un Mégane, modelo que se
monta en la fabrica, berlina de
color negro brillante. El coche
va equipado con un motor TCe
130 producido en la factoria
de motores de Renault en Va-
lladolid y una caja automati-
ca de doble embrague EDC.
El vehiculo, que va equipado
con la tiltima tecnologia en co-
nectividad, ha sido fabricado
para un cliente aleman.

lveco apuesta
por la FP Dual

Iveco ha puesto en marcha en
la planta de Valladolid la pri-
mera promocion de Forma-
cién Profesional Dual, un sis-
tema de educacién que com-
bina la ensefianza tedrica en
centros de FP con practicas
en empresas. El programa tie-
ne una duracion de dos cur-
sos académicos, en los que los
alumnos pasaran en la facto-
ria vallisoletana cuatro meses
en 2014 y cinco en 2015.

Duplicar las ventas
en el exterior

La Asociacion de la Industria
Alimentaria de Castillay Le-
on, Vitartis, cuenta con un plan
estratégico sobre internacio-
nalizacion con el que preten-
de que el sector en la Comu-
nidad duplique sus exporta-
ciones en 2020, hasta los 2.825
millones de euros, segin ex-
plicé el presidente de esta aso-
ciacion, Carlos Moro, en la jor-
nada ‘Internacionalizacién de
la industria alimentaria’.

El sector editorial
cae un 11%

El sector editorial de Castilla
y Ledn (Gecyl) cerr6 el pasa-
do afio con una caida del 11,36
por ciento en la facturaciéon y
un descenso del 22,52 por cien-
to en el volumen de libros edi-
tados por los efectos de la cri-
sis, la pirateria y la irrupcién
de nuevos formas de consu-
mo de ocio con el avance de
los contenidos multimedia.
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Iberdrola abre al e TORD En breve
publico su pasién - Pl Mercedes invita
por el arte desde [ -f| ] al Rey a conocer
su torre i t - - su nuevo vehiculo
Hace coincidir la — La multinacional alemana
muestra con la cita A ] Daimller e df‘ﬂe k méfi'
. . . | | ma relevancia a la presenta-
Bilbao Art District RAN * cién publica de su nuevo Mo-

novolumen Clase V, que se fa-
brica en exclusiva en Merce-
des Benz Vitoria, paralo cual
desarrollara un acto institu-
cional el 20 de mayo, al que se
prevé que acuda el Rey Don
Juan Carlos y numerosas per-
sonalidades y empresarios.

C. Larrakoetxea MADRID.

Un repaso por cien afios de his-
toria a través de 60 obras de ar-
te, pinturas y fotografias, es lo
que presenta Iberdrola en la pri-
mera ocasion que abre las puer-
tas de su nueva torre de Bilbao
para que se pueda conocer par-
te de la gran coleccion de arte
que ha atesorado practicamen-
te desde su fundacién.

“La piel trasldcida” es una
composicion estructurada por
el comisario Javier Gonzalez de
Durana, quien fuera durante sie-
te afios director del Centro-Mu-
seo Vasco de Arte Contempora-
neo (Artium) de Vitoria y des-
pués director del Museo Balen-
ciaga.

Se han seleccionado obras Ig-
nacio Zuloaga, Dario de Rego-
yos, Antonio Lopez, Gerardo Rue-

60

OBRAS DE ARTE

La muestra la componen

60 obras, pinturas y fotos,
clasificadas en tres bloques.

Osakidetza
es rentable

El Servicio Vasco de Salud,
Osakidetza, difundi6 que en
2013 consiguio ser rentable.
Segun el ente logré cerrar el
ejercicio 2013 con un supera-
vitde 59.055 euros. En el apar-
tado de ingresos registr6 2457
millones, en que destaca co-
mo uno de sus mayores cos-
tes los gastos de personal con
1.689 millones y los de funcio-
namiento otros 7674 millones.
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El lehendakari Ifiigo Urkullu y la consejera de Competitividad, Arantza Tapia. irexia

Euskadi ultima un nuevo
centro aeronautico avanzado

Dentro de su estrategia de nueva manufactura incluida
en el Plan Industrial 2014-2016, dotado con 575 millones

Ardanza, director
de la Bolsa

El consejo de administracion
de BME (Bolsas y Mercados
Espafioles) ha nombrado al
abogado vizcaino Manuel Ar-
danza consejero director Ge-
neral de la Bolsa de Bilbao, en
sustitucion de José Luis Dam-
borenea, quien ha estado al
frente de la Bolsa desde 1991
y deja el cargo por jubilacion.
Ardanza es un “un hombre de
la casa”, ya que se incorpord
ala Sociedad Rectora de la Bol-
sa de Valores bilbaina en mar-

da, Chillida, Tapies, Barceld, Otei-
za 0 Pérez Villalta.

Los primeros en poder ver la
muestra fueron los accionistas
de Iberdrola, con motivo de la
junta celebrada el pasado mes
de marzo. Después Iberdrola
apoyo la celebracion del Bilbao
Art District, una iniciativa del
Ayuntamiento de Bilbao, que ha
supuesto la salida a la calle del

C. Larrakoetxea BILBAO. ticipacion en proyectos mas com-
plejos, es una de las demandas que
en los ltimos afios viene plantean-
do el Grupo ITP y que también se
viene promoviendo desde la agru-
pacion sectorial Cluster de Aero-
nautica de Euskadi (Hegan)

La inversion en el nuevo centro
podria rondar los 15 millones de eu-
ros, segtin Deia, y su ubicacion es-

tara en el Parque Tecnolodgico de
Bizkaia (Zamudio).

En su proporcién ademas de las
empresas y el Gobierno vasco, tam-
bién tomarian parte la Diputacion
Foral de Bizkaia y los clusters vas-
cos de Aeronautica y Automocion
(Acicae), que este tltimo tiene des-
de 2006 su propio centro avanza-
do, el AIC-Automotive Intelligen-
ce Center de Amorebieta (Bizkaia).

El Gobierno vasco ultima la pues-
ta en marcha de un nuevo Centro
de Fabricacion Avanzada (CFA) pe-
ro esta vez especifico para el sector
aeronautico, uno de los que mejor
esta evolucionando de la industria
vasca y que mejores perspectivas
de futuro presenta.

Este nuevo CFA se asemejara en

mundo de los galeristas y mu- su filosofia y concepcion al creado 70 de 1990.

seos, en que han abierto gratis recientemente para el sector e6li- Eleva r eI peso Plan industrial

en horarios nocturnos y han te- co, presentado en marzo pasado en d I . d t . Los CFA Edlico y Aeronautico son

nido lugar toda una serie de con- Eibar (Gipuzkoa) en el que se han € la Inaustria dos de las iniciativas estrella del

ciertos, conferencias, performan- aliado ocho empresas, con el gru- en el Pl B vVasco nuevo Plan de Industrializaciéon Teleko Gaua
ces para llegar a los ciudadanos po Gamesa como principal tractor. 2014-2016 del Gobierno vasco, en e Internet

y también atraer al turismo.

Iberdrola, ademas de su pro-
pia coleccidn de arte y fotogra-
fias, el grupo eléctrico esta muy
implicado con el arte vasco, ya
que forma parte como patrono
estratégico de los museos Mu-
seo Guggenheim Bilbao y del
Museo de Bellas Artes de Bilbao,
pinacotecas ambas que se en-
cuentran casi pegadas a la nue-
va Torre en el que el grupo eléc-
trico ha ubicado su sede social y

sus oficinas centrales.

Asimismo, la compaiiia ayuda
en la financiacion de parte de las
exposiciones mas importantes
que ha hecho en los tltimos afios

los dos museos.

En el caso del CFA Aeronautico,
que estara en funcionamiento an-
tes de que finalice este afio, las em-
presas tractoras que parece que se
sumaran al proyecto seran Sener e
ITP. Eligual que el edlico, con el
Aeronautico se pretende disponer
de unas instalaciones para que las
empresas tractoras y sus proveedo-
res principales puedan colaborar
en las fases de disefio, ingenieria y
ensayos de los prototipos, las fases
de mayor valor afiadido y que pue-
den hacer que Euskadi se convier-
ta en un proveedor Tier 1 (priori-
tario) para los grandes fabricantes
de aviones y equipos espaciales.

Precisamente esta mayor impli-
cacion de los proveedores, su par-

La terciarizacién de la econo-
mia en la fase de crecimiento
y la posterior crisis ha hecho
que la industria pierda peso
ene el conjunto del PIB vasco.
Asi de representar el 30 por
ciento, actualmente se en-
cuentra en el al 24,6 por cien-
to. El nuevo Plan de Industria-
lizacién del Ejecutivo vasco
quiere invertir esta tendencia
y recuperar el terreno perdido
para una actividad que por
cada empleo directo que ge-
nera induce la creacién o
mantenimiento de entre 2y 5
empleos en otros sectores.

el que también se potenciara el cen-
tro de investigacion submarina con
Bimep (Biscay Marine Energy Pla-
taform) para el aprovechamiento
energético de las olas y las corrien-
tes marinas, edlico offshore y naval.

En conjunto el plan esta dotado
con 575 millones por parte del De-
partamento de Competitividad Go-
bierno vasco, a los que se sumaran
las otras partidas de otros departa-
mentos, como los de apoyo a finan-
ciacién de pymes y los acuerdos con
entidades bancarias para facilitar
esta financiacion.

Desde el punto de vista sociola-
boral, el plan pretende promover la
participacion de los trabajadores
en el capital de sus empresas.

El Colegio Oficial y 1a Asocia-
ci6n de Ingenieros de Teleco-
municacion del Pais Vasco de
Bizkaia y la iniciativa Bizkaia
Enpresa Digitala organizan el
22 de mayo el encuentro Te-
leko Gaua, en el que destacan
por la mafiana una jornada so-
bre las oportunidades de las
TIC e internet para empresas
y emprendedores, que se de-
sarrollard en el Parque Tecno-
légico de Zamudio; y por la
noche, a partir de las 20:30 ho-
ras, el Palacio Euskalduna se
entregaran los premios a per-
sonalidades TIC.



Pais Vasco
Vizcaya revierte ahora 15,2 millones

de 'vacaciones fiscales' a las empresas

La Comision Europea pidi6 al juez una multa de 64,5 millones a Euskadi

Carmen Larrakoetxea BILBAO.

Si el tremendo embrollo de las co-
nocidas como “vacaciones fiscales”
vascas parecia que ya estaba mas o
menos resuelto, la situacion es bien
diferente. Ahora resulta que la Di-
putacion Foral de Bizkaia ha teni-
do que revertir 15,2 millones a sie-
te empresas que recurrieron las can-
tidades que se les exigieron como
devolucion de ayudas e intereses de
demora por las mismas.

Habra que ver qué opina de esto
la Direccién de la Competencia eu-
ropea, ya que ha de estar conforme
con las cantidades devueltas y sal-
dadas con las empresas.

Segtin el tlltimo informe del Tri-
bunal Vasco de Cuentas Publicas
(TVCP) sobre las Cuentas de la Di-
putacién vizcaina de 2012, una se-
rie de empresas pusieron “recursos
de reposicion” contra las liquida-
ciones que les curso la Hacienda de
Bizkaia para que devolviesen los in-
centivos a la inversién, mas los in-
tereses de demora generados. En
concreto la Diputacion ha acepta-
do los argumentos de siete empre-
sas, lo que ha supuesto que se les ha
revertido los 15,7 millones de euros
indicados.

La via administrativa no es la ini-
ca por la cual estan recurriendo las
empresas que se consideran perju-
dicadas por las Diputaciones Fora-
les vascas, ya que las compaiiias se
limitaron a acogerse a unos incen-
tivos fiscales, tedricamente legales,
condicionados a la ejecucién de in-
versiones, y que después la Comi-
sién Europea califico de ilegales.

Recursos judiciales

También se estan canalizando re-
cursos por la via judicial. En el ca-
so de Bizkaia un primer grupo de
16 empresas recurrieron ante el Tri-
bunal Superior de Justicia del Pais
Vasco (TSJPV) entre 2007 y 2011,

Las multas

C. L. MADRID.

El Pais Vasco tiene el triste récord
de atesorar las multas mas altas de
la Unién Europea en materia de
ayudas publicas ilegales a empre-
sas. En 2012 Espaila, pero subsidi-
riamente el Gobierno vasco, fue con-
denado por el Tribunal de Justicia
de la UE a una multa de 20 millo-
nes por haber incumplido durante
20 afios la obligacion de recuperar
las subvenciones concedidas a la fi-

Evolucion de las devoluciones

Diputaciones Forales. Abril 2014. Datos en millones de euros.

ALAVA(1)  BIZKAIA(2)  GIPUZKOA (3) TOTAL

Reclamado Oficialmente
Principal (incentivos) 67,99 1559 57,58 281,47
Intereses (demora) 19,76 67,5 26,42 113,68
Subtotal 87,75 2234 84 395,15
Renuncia de empresas a ayudas = 8,6 = =
Total 87,75 232 84 403,75

(1): Los datos de la Diputacién de Alava datan de 2010, pero en 2012 cursé nuevas
peticiones de devolucién sobre las no se tienen datos adin, pero la cifra total de
devoluciones este territorio superara los 300 millones.

(2): Los datos de la Diputacion de Bizkaia estan actualizados a 2012.

(3): Los datos de la Diputacion de Gipuzkoa estan hasta 2011y un avance de la cifra

reclamada en 2012.

Fuente: Tribunal Vasco de Cuentas Publicas 2008-2011.

508

MILLONES EN TOTAL

El cuadro adjunto muestra la
informacién facilitada por las
Diputaciones al TVCP sobre
el dinero recuperado araiz de
los polémicos incentivos. Pero
se trata de datos es incomple-
tos, ya que la Comisién Euro-
pea en octubre de 2013 infor-
mé que la cantidad finalmen-
te recuperada -acreditada por
las Diputaciones- se elevaba
a 508 millones. Bruselas se fi-
j6 en Euskadi a raiz de las
ayudas dadaspara atraer a la
multinacional Daewoo.

vieron como a todas se les desesti-
mabas sus demandas de reversion
y algunas de ellas han llevado el ca-
so ante el Tribunal Supremo.
Después hay otro grupo de nue-
Ve empresas, que recurrieron a par-
tir de 2011, que fueron compaiiias

elEconomista

las que se les reclam¢ una liquida-
cién complementaria sobre lo ya
devuelto inicialmente.

Por ahora el resultado de estos li-
tigios ha supuesto que el TSJPV ha-
ya sentenciado a favor de la recla-
macion de dos empresas (sin que
se conozca los importes afectados);
en otros dos casos han dictamina-
do no acepta las reversiones y en
otros cinco casos el asunto esta pen-
diente de resolucion judicial.

En el caso de Gipuzkoa fueron
once las empresas que recurrieron
al TSJPV, en la mitad de los casos
se rechazaron sus peticiones, que-
dando el resto pendientes de reso-
lucion.

En el caso de la Diputacion de
Alava no se conoce que haya habi-
do recursos judiciales, pero tam-
bién hay que tener en cuenta que
en este caso los informes del Tri-
bunal Vasco de Cuentas (TVCP)
van con mucho retraso, ya que el
ultimo publicado hace referencia a
las Cuentas de 2010 (en Gipuzkoa
llegan hasta 2011y en Bizkaia has-
ta 2012).

En Alava la verdadera polémica
se desencadena a raiz de 2011 en
que la Diputacién, bajo la presion
de fuertes multas de la UE, aceptd
seguir las consignas de la Comision
Europea, de ahi que frente alos 8775
millones recuperados inicialmen-
te, ahora las cifras finales lleguen
hasta los 334 millones. De ahi que
seguro que a partir de 2011 habra
habido mas recursos judiciales.

Los polémicos incentivos

Sin que haya cifras homologables
oficiales se estima que fueron unas
300 empresas las que se beneficia-
ron de los polémicos incentivos a
la inversion y que su coste econo-
mico para las mismas ha superado
los 500 millones. Pero lo més san-
grante para las empresas es que cer-

Decenas de
empresas han
puesto recursos
ante el TSJPV y ante
el Tribunal Supremo

ca de un 30 por ciento de lo que han
tenido que pagar-devolver corres-
ponden a intereses de demora, por
un expediente demorado mas de
diez afios por la negativa de las Di-
putaciones a enmendar su error.
El primer expediente, las llama-
das “vacaciones fiscales”, datan de
1993 y suponian la exencidn total
del Impuesto sobre Sociedades pa-
ra empresas de nueva creacion. Bru-
selas cerro el caso en septiembre de
2011. Los otros dos incentivos da-
tan de 1996: las “minivacaciones fis-
cales”, exencion parcial de Socie-
dades para nuevas empresas duran-
te cuatro; y el crédito fiscal del 45
por ciento para inversiones supe-
riores a los 15 millones de euros.

y devolucidon de pagos en especie

lial vasca de Magefesa (primero In-
dosa, luego Compaiiia de Menaje
Doméstico y finalmente Euskome-
naje).

Después el pasado mes de octu-
bre la Comisién pidi6 al Tribunal
de Justicia de la UE otra condena
récord, esta vez por 64,5 millones,
por el incumplimiento de la exigen-
cia de las devoluciones de las polé-
micas “vacaciones fiscales”, sobre
la que atn no hay sentencia. Una
vez que se sepa la cifra definitiva

de la multa quedara por ver como
se reparten el pago entre las tres
Diputaciones Forales, ya que Bizkaia
y Gipuzkoa no quieren asumir el
coste de los retrasos de Alava.

Por otro lado, a la hora de recu-
perar las ayudas de los incentivos
fiscales la Comision Europea acce-
di6 a que una parte de esas recupe-
raciones se hiciera mediante pago
en especie.

El primer pago en especie rele-
vante se hizo desde Gipuzkoa, en

2008 una empresa efectud la devo-
lucién , mediante una propiedad
inmobiliaria, por valor de 44,8 mi-
llones (para abonar 30,8 millones
de principal, mas 13,9 millones de
intereses).

Después en 2012y 2013 ha sido
la Diputacién de Alava la que ha ge-
neralizado esta forma de devolu-
cién, a cambio de propiedades, ya
que la crisis hace que muchas em-
presas no puedan asumir los pagos
en metalico.

Delegada en el Pais Vasco

LA POLITICA
VASCA AVANZA
HACIA LA

esde que el PNV reto-

CATALIZACION
D mase el poder en el Go-
bierno vasco han sido

constantes las declaraciones de
sus lideres de que el proceso vas-
co nada tiene que ver con el ca-
tal4n. Por ahora esto es cierto,
pero en las ultimas semanas pa-
rece haberse atisbarse un cam-
bio de tendencia.

En lo que por ahora diferimos
sustancialmente de los catalanes
es en la situacion econdémica y
en la salud de las cuentas publi-
cas. Pero la crisis econdmica es
tozuday a pesar de que en siete
afios de la crisis hemos estado
mucho mejor que el conjunto de
Espafia, eso no quita para que
nuestras variables macroecono-
micas hayan ido empeorando,
sobre todo la del empleo, mien-
tras en el conjunto de Espafia se
empieza a reducir parados, no-
sotros seguimos sumando.

En lo que empezamos a con-
fluir con los catalanes, es en el
bloqueo de las relaciones finan-
cieras entre Euskadiy el Estado,
que lleva también siete afios blo-
queaday desde la parte vasca se
contabilizan 1.700 millones a in-
gresar, por liquidaciones de cu-
po, que desde Madrid se niegan
ni si quiera entrar a negociar. Y
es que 1.700 millones son mu-
chos millones para el Pais Vasco
y sus instituciones que se ven
maniatadas presupuestariamen-
te por el control del déficit. Si
comparamos solo que para todo
el Plan de Industrializacién el
Gobierno vasco destina 575 mi-
llones en tres afios 3qué no se po-
dria hacer en favor de la desea-
da reindustrializacion con esos
1.700 millones pendientes.?

Desde el plano politico, 2015
es afio electoral, se acercan los
comicios municipales y forales.
EI PNV sabe que su adversaria
real es la coalicion soberanista
Bildu, frente a la que tiene que
recuperar el terreno perdido es-
pecialmente en Gipuzkoa, por lo
que esta acelerando el debate de
la ponencia parlamentaria del
nuevo Estatuto.

Mientras el PSE no termina
de encontrar su espacio politi-
co, maxime siendo el baculo del
poder del PNV y el PP desem-
polva también en Euskadi el es-
tandarte del coste de la indepen-
denciay de la no Europa.

Las ruedas de molino son len-
tas en arranque, pero después
cogen inerciay es dificil parar.
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Geezar desarrolla Panticosa Resort
un programa para presenta un ERE
diseiar espacios que afectaa
sostenibles 50 empleados
Para formentar la E. S. ZARAGOZA.

eficiencia energética :

en urbanizaciones Nuevo rumbo en el complejo tu-

E. Sereno ZARAGOZA.

Desde que se constituyera en oc-
tubre del afio pasado, la empre-
sa Geezar Soluciones ya tiene lis-
to su software Ursos que va a lan-
zar al mercado espafiol en las
préximas semanas con el fin de
contribuir a que se puedan dise-
fiar urbanizaciones que sean mas
eficientes desde el punto de vis-
ta de la demanda energéticay
también maés sostenibles.

Este software “es una herra-
mienta para que los ingenieros
y arquitectos puedan desarrollar
su trabajo como paso previo al
disefio de las zonas urbanas”, se-
gln explica Constantino Baile,
socio fundador de Geezar Solu-
ciones, empresa que cred junto
con dos socios mas y que recien-
temente se ha constituido como
spin off de la Universidad de Za-

Es la facturacion que tiene
previsto alcanzar la empresa
durante su primer afio de vida.

ragoza.

A través de Ursos se puede mo-
delizar de forma rapida tanto ur-
banizaciones como mejoras a
realizar en materia de energiay
sostenibilidad gracias a la califi-
cacion de los diferentes indica-
dores sostenibles.

Ahorro para oficinas

Este software es uno de los pi-
lares fundamentales de la acti-
vidad de esta empresa, especia-
lizada en la informacion y re-
duccién de los consumos ener-
géticos.

Ademés de Ursos, Geezar So-
luciones estd trabajando en otras
lineas como la metodologia ITA
de ahorro energético para gran-
des edificios como oficinas, que
permitira que se tomen datos co-
mo la temperatura en diferentes
estancias. Una informacion que
se ofrecera al usuario para que
pueda “saber en qué esta gastan-
do y, de forma amigable, ense-
fiarle a ahorrar”, indica Baile.
Son lineas con las que la compa-
fiia ha podido generar ya dos
puestos de trabajo y con las que
prevé alcanzar este afio una fac-
turacion cercana a los 100.000
euros. La compafiia también
cuenta con planes para desarro-
llar nuevos productos.

Rauil Benito, presidente de Eboca. e&

Eboca crea nuevos conceptos
de ‘'vending' para empresas

La compaiiia crea zonas de descanso en los que apuesta por
productos locales y la sostenibilidad para DKV y Baxter

Eva Sereno ZARAGOZA.

En plena crisis, la empresa oscen-
se Eboca decidi6 iniciar un proce-
so de cambio para dejar de ser un
operador de vending'y pasar a de-
sarrollar un nuevo concepto basa-
do en “la creacion de espacios y zo-
nas de descanso en las empresas
con el fin de mejorar la calidad de
vida en el trabajo y que no sean me-
ras areas para tomar un café al uso”,
segun explica Raul Benito, presi-
dente de Eboca.

El objetivo es que a través de es-
tas instalaciones y servicios que se
presten se contribuya a “un buen
ambiente de trabajo. La experien-
cia nos dice que las zonas de des-
canso son areas de interaccion in-
formal entre los miembros de laem-
presa. Son momentos en los que se
interactda de otra manera y con me-
nos aristas, lo que repercute en re-
sultados positivos en las compaiiias.
Lasala de descanso de una empre-
sa es tan importante o mds como la
sala de juntas del consejo de admi-
nistracion. Y prueba de esta filoso-
fia son casos de éxito como Google
o Apple”, explica.

Un nuevo modelo que la empre-
sa ya ha empezado este afio a im-
plantar en Aragén. Por ejemplo, es-
te concepto se ha puesto en mar-
cha en la zona de descanso de la

nueva sede de la empresa DKV Se-
guros en Zaragoza, ademas de ha-
bilitarlo en las instalaciones de Bax-
ter en Huesca.

Ahora, el siguiente paso es con-
tinuar llevando este concepto a mas
empresas dentro de la comunidad
aragonesa, pero también dentro de
Espafia. Son espacios que la empre-
sa trabaja llaves en mano y a medi-

3,8 millones
de euros es
la facturacion

La companiia Eboca cuenta
con una plantilla cercana a las
40 personas, cifra que recien-
temente tiene previsto a am-
pliar con nuevas incorpora-
ciones. En los ultimos tres
meses, el grupo ha creado
cinco nuevos puestos de tra-
bajo. Entre sus ultimos movi-
mientos, se encuentra el tras-
ladé a una nueva sede en
Huesca de 12.500 metros
cuadrados en el afio 2012, lo
que le ha permitido estar me-
jor posicionado para afrontar
su proceso de crecimiento
con este nuevo concepto.

da de las necesidades del cliente y
en los que se esta apostando por in-
troducir productos del entorno de
Aragén. Por ejemplo, Eboca ha ce-
rrado un acuerdo con La Zarago-
zana para servir el agua de la mar-
ca Lunares, ademas de con Choco-
lates Lacasa para los productos dul-
ces.

Empresa sostenible

La apuesta con estas nuevas areas
de descanso también pasa por la
sostenibilidad. “Eboca ha sido la
primera empresa de Europa de es-
te sector en obtener la certificacion
ISO 14.001 de medioambiente. Em-
pezamos a apostar por la cultura
medioambiental y el comercio jus-
to cuando nadie creia en ello. En-
tonces esa sensibilidad era de em-
presas especiales”.

Entre los elementos sostenibles
figuran, por ejemplo, los vasos de
papel biodegradables en lugar de
los de plastico. “En Eboca, el 70 por
ciento de los vasos que se emplean
son de papel, mientras que en el res-
to del sector este porcentaje no lle-
gaal 1 por ciento”. La empresa tie-
ne previsto afiadir mas servicios en
estas zonas con la disposicion de
desfibriladores automaticos. “Ya te-
nemos acuerdo con la Sociedad Ara-
gonesa de Cardiologia”, comenta el
directivo.

ristico de Panticosa Resort, en el
balneario de Panticosa (Hues-
ca). Laempresa, afectada por la
crisis, ha anunciado que pondra
en marcha una reestructuracion
que se centra en dos &mbitos de
actuacion.

Por un lado, se reducira la plan-
tilla y en este sentido ya ha pre-
sentado un Expediente de Re-
gulacién de Empleo (ERE) que
afectara a un total de 50 traba-
jadores entre fijos y discontinuos.

Ademas, también va a rees-
tructurar los meses de apertura
de sus establecimientos. Los pla-
nes previstos por la direccion
contemplan abrir el Gran Hotel
-que dispone de un total de 42
habitaciones- desde este mes de
mayo. A partir de esta fecha es-
tara en funcionamiento duran-
te once meses al afio incluyen-
do la temporada baja.

Por el contrario, el Hotel Con-
tinental -que dispone actualmen-
te de cerca de 250 habitaciones
y que hasta ahora estaba abier-
to de forma permanente- estara
cerrado y sélo seran utilizadas
sus instalaciones segun la de-
manda.

La cadena Bricor
abre espacio en
El Corte Inglés
de Zaragoza

E.S. ZARAGOZA.

Bricor aumenta su presencia en
la capital zaragozana. La marca
de bricolaje ha puesto en mar-
cha un nuevo espacio de 600 me-
tros cuadrados dentro de las ins-
talaciones de El Corte Inglés en
el centro de Zaragoza.

El espacio, en el que trabajan
ocho personas, esta dedicado a
la reparacién, jardineria y deco-
racion y ofrece un total de 10.000
referencias de productos dedi-
cados al mantenimiento del ho-
gar. Esta cifra, no obstante, se ele-
va hasta las 35.000 teniendo en
cuenta las que figuran en las pan-
tallas tactiles dispuestas para la
venta online. Estas instalaciones
se suman a las que ya tenia Bri-
cor en Zaragoza y que estan si-
tuadas en el centro comercial
Grancasa.

Ademas, la marca también tie-
ne previsto abrir otro nuevo cen-
tro proximamente en esta capi-
tal que se ubicara en el Parque
Comercial y de Ocio Puerto Ve-
necia.
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Castrosua crece EI I P 4 V' Doce millones
en el exterior Nnavai reunira en |g° d para impulsar la
con un pedido 500 d 7 5 1 1+D en los centros
en Lituania em pl‘esaS e pa IS€S tecnolégicos
La empresa entrega Con motivo de la Feria Internacional de la Industria Naval R. L. SANTIAGO DE COMPOSTELA
21 autobuses al estaran dos1 ill all L

o C presentes todos 1os astilleros gallegos Los centros tecnoldgicos dispon-
operador Vilniaus dran de varias lineas de apoyo,

R. L. SANTIAGO DE COMPOSTELA.

Grupo Castrosua acaba de en-
tregar 21 autobuses al operador
Vilniaus Viesasis Transportas de
Lituania, fabricados en las ins-
talaciones de la empresa en San-
tiago de Compostela, en una ope-
racién enmarcada en su plan es-
tratégico de consolidacion de su
proceso de internacionalizacion.
Para Javier Garcia, director co-
mercial de la empresa, los vehi-
culos producidos en las instala-
ciones de Castrosua se caracte-
rizan por “su fiabilidad y robus-
tez, asi como por sus altos
estandares de calidad construc-
tiva y su equipamiento”.

Un total de 20 de las 21 son
modelo City Versus de Castro-
sua, todas ellas realizadas sobre
chasis Iveco Citelis CNG, y la otra
se corresponde con el modelo
hibrido Tempus GNC. El equi-
pamiento de todas las unidades
se ha personalizado de acuerdo
a las demandas del organismo
contratante.

Asi, cada uno de los vehiculos
modelo City Versus tiene una
longitud de 12 metros y una al-

93

UNIDADES

Son los coches que conforman
el pedido que la empresa gané
el afio pasado en Lituania.

tura de 3,3 metros.

Por otra parte, el modelo hi-
brido Tempus GNC se caracte-
riza por su sistema de traccion
exclusivamente eléctrico y por
sus baterias acumuladoras de
gran capacidad Los directivos de
la empresa, con sede social en
Santiago de Compostela, recuer-
dan que Castrosua trabaja, des-
de hace décadas, para los mer-
cados internacionales, pero fue
en 2010 se marc6 como priori-
dad el objetivo de diversificar
mercados.

Castrosua result6 adjudicata-
rio del concurso para el suminis-
tro de 93 unidades a Lituania el
afio pasado. En total, se entrega-
ran, en el marco de esta accién
10 autobuses hibridos urbanos
y de 83 carrocerias urbanas. Las
unidades se repartiran entre nue-
ve operadores de servicio de
transporte distribuidos por to-
do el pais, siendo su capital Vil-
na la que se lleva la mayor can-
tidad con 21 unidades.

Ruth Lodeiro SANTIAGO DE COMPOSTELA.

El sector naval prosigue su apues-
ta por la internacionalizacion co-
mo via para conseguir nuevos con-
tratos que le permitan remontar el
mal momento vivido en los tiltimos
tiempos. Por ello, reunir4, del 20 al
22 de este mes en la Feria Interna-
cional de la Industria Naval de Vi-
go, Navalia, a mas de 500 firmas de
75 paises.

Para los organizadores de esta
quinta edicién de Navalia, es la oca-
sidn para que las empresas gallegas
relacionadas con esta actividad vuel-
van a ocupar el lugar que les corres-
ponde. Por ello, se buscara apoyar-
las en su internacionalizacion, crear
un punto de encuentro y de nego-
cios, atraer entidades de otros pai-
ses y reivindicar la importancia del
naval para economia de la comuni-
dad auténoma.

Este afio serd la primera ocasion
en que se den cita todos los astille-
ros gallegos, tanto publicos como
privados en este salén bianual, que
también abri6 el mercado a otros
paises, como Colombia, Rumaniay
Argentina, y dio mayor impulso a
otros mercados como los de ame-
ricanos de México y Panamay No-
ruega.

Navalia ocupara una superficie
de 25.000 metros cuadrados del Ins-
tituto Ferial de Vigo (Ifevi), a don-
de se espera que asistan durante los
tres dias del evento unos 25.000
profesionales, representantes de
unas 3.000 empresas de todo el

mundo. Ademads, con su celebra-
cion se espera generar negocio, pro-
mocionar la ciudad y la comunidad
y seguir potenciando la economia
de la ciudad, pues en sus cinco edi-
ciones anteriores Navalia ha apor-
tado ala comarca mas de 70 millo-
nes de euros.

Como actividades paralelas, la fe-
ria acogera este afio congresos y jor-
nadas técnicas para abordar asun-
tos novedosos para el sector, como

El efecto
dinamizador
de Pemex

El presidente del comité orga-
nizador de Navalia, José Gar-
cia Costas, hizo hincapié du-
rante la presentacion del cer-
tamen que “la luz al final del
tanel cada vez se ve mas niti-
da", en relacién a la situacion
de crisis que vive el sector na-
val. La entrada del grupo Pe-
mex en Barreras, astillero que
Garcia Costas preside, ha su-
puesto “la tabla de salvacién”
para éste y para Navantia Fe-
rrol, asi como para la industria
auxiliar naval, a la que quiso
transmitir un mensaje: que
profundicen en la investiga-
cién para fabricar equipos pa-
ra los barcos de ultima gene-
racion.
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la eficiencia energética, el creci-
miento empresarial, la innovacién
y el sector Off Shore como opcién
de futuro.

De hecho, los promotores estan
convencidos de que este evento per-
mitird que la industria auxiliar pue-
da apostar por el Off Shorey consi-
derarlo como una oportunidad, ya
que aseguran que la comunidad no
sOlo hace barcos tradicionales, si-
no que también esta capacitada pa-
ra hacer cualquier elemento que
flote.

Optimismo

El evento de Navalia surgi6 hace
mas de una década de mano de un
grupo de empresarios del naval que
tenian la vision de convertir Vigo
durante unos dias en la capital del
sector. Por ello, organizaron una fe-
ria bianual que, casi una década des-
pués de su primera edicion, ha du-
plicado el niimero de expositores y
se ha convertido en la mejor feria
del naval de Espafia y la quinta del
mundo.

Los organizadores de Navalia re-
cuerdan que la edicién del afio 2012
fue la edicién mas compleja, con as-
tilleros en concurso de acreedores,
el problema del tax lease, una gran
competencia internacional y una
crisis que se llevaba por delante nu-
merosas empresas de la industria
de la regi6n. Sin embargo, conside-
ran que, aunque queda mucho ca-
mino, las perspectivas que se vis-
lumbran son mucho mejores que
hace seis meses.

José Garcia Costa, presidente de Navalia (primero por la izquierda), presenté el certamen. e

con casi 12 millones de euros,
con el objetivo de impulsar la
transferencia de resultados de la
investigacion ala empresa y me-
jorar la competitividad del teji-
do empresarial gallego.

En este contexto, disponen de
una nueva convocatoria de con-
tratos-programa que suma casi
2 millones para los cinco centros
tecnolégicos gallegos reconoci-
dos por su excelencia: Asocia-
cién de Investigacion Metalar-
gica del Noroeste (Aimen), Cen-
tro Tecnolégico de Telecomuni-
caciones de Galicia (Gradiant),
Anfaco-Cecopesca, Centro Tec-
noldgico de Automocién de Ga-
licia (CTAG) e Instituto Tecno-
l6gico de Galicia ITG). Esta ac-
tuacion se afiade a otro tipo de
iniciativas como el programa Co-
necta Pyme o el Innova en Gali-
cia, en el que la Xunta incentiva-
ra la creacion de unidades de in-
novacién mixtas entre centros y
grandes empresas para abrir y
consolidar lineas de I+D punte-
ras en Galicia. Esta lista se com-
plementara en proximas fechas
con otros contratos programa.

Galicia apoya
una iniciativa
pesquera en
Nicaragua

R. L. SANTIAGO DE COMPOSTELA.

La Administracién autonémica
acordé apoyar con 125.000 eu-
ros la financiacién de las actua-
ciones en el marco del proyecto
denominado Mejora de la trans-
formaciény comercializacion de
productos pesqueros realizados
por mujeres de comunidades de-
dicadas a la pesca y acuicultura
en Nicaragua.

Esta colaboracion entre la Xun-
tay el Centro Tecnoldgico del
Mar se sumara a la subvencion
de 400.000 euros concedida por
la Comision Europea para esta
iniciativa, que tiene como prin-
cipal objetivo contribuir a au-
mentar la participacion social de
las pescadoras y vendedoras de
pescado procedente de la pesca
artesanal y de la acuicultura ru-
ral a pequefia escala. El apoyo
autondmico se concretara a tra-
vés de la Direccién General de
Relaciones Exteriores y con la
Unién Europea, que participara
en la cofinanciacion de este pro-
yecto plurianual 2014-2016.
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energiay sostenibilidad, en ‘Genera’  &raia
La Feria Internacional de Energia y Medio Ambiente alcanza su 172 edicién La compaiiia ha

elEconomista MADRID.

El mejor escaparate para conocer
de cercala tecnologia disponible en
materia de renovables y de eficien-
cia. Eso es Genera, una feria donde
la evolucién tecnoldgica y la inno-
vacién juegan un papel clave. La Fe-
ria Internacional de Energiay Me-
dio Ambiente -que se celebra en Ife-
ma del 6 al 8 de mayo- alcanza su
décimoséptima edicién y, una vez
mas, mostrara las propuestas mas
vanguardias y los tltimos avances
tecnoldgicos de mas de 200 empre-
sas. Sus organizadores son Feria de
Madrid en colaboracién con el Ins-
tituto para la Diversificacién y el
Ahorro de la Energia (Idae).

Genera cuenta con una oferta di-
versificada que contempla los sec-
tores de cogeneracion y microco-
generacion, solar térmica, solar fo-
tovoltaica y termosolar, biomasa,
edlicay miniedlica, hidrégeno y pi-
la, geotermia, y otras energias, asi
como las propuestas de empresas
de servicios energéticos.

La celebracion del Salén pone de
manifiesto que las energias renova-
bles mantienen su apuesta por man-
tenerse como una actividad dina-
mica y configurarse asi como una
de las bases sobre la que construir
larecuperacion econdmica espafio-
la. Segun datos del Idae, la aporta-
cion directa del sector de las ener-
gias renovables al PIB de Espafia en
el afio 2015 supondra 9.903 millo-
nes de euros (0,88 por ciento del
PIB) y alcanzara los 13.065 millo-
nes de euros en 2020 (1,03 por cien-

Imagen de la pasada edicién de la feria ‘Genera’. e

La evolucidn
tecnoldgicay la
innovacion juegan
un papel clave enla
feria ‘Genera 2014’

to del PIB). La industria renovable
espafiola prevé, ademas, que el sal-
do de exportaciones se mantenga
positivo durante los proximos afios
y que en 2015 la balanza comercial

ascienda a 1.394 millones de euros,
mientras que en 2020 podria supo-
ner 1.893 millones de euros.

En Genera, se celebraran unas jor-
nadas técnicas de divulgacion cien-
tifica, como complemento a la ofer-
ta comercial del Salén. Ademas, el
Salon acogera la celebracion de Fo-
ro Genera, en el que se enmarca un
programa de presentaciones de pro-
ducto, soluciones y servicios. De la
misma manera, se dedicard una jor-
nada a la transferencia de tecnolo-
gia en energia y medioambiente,
promovida por la Direcciéon Gene-

ral de Universidades e Investiga-
cioén, a través de la Fundacién Ma-
drid+d. Un evento que se celebra
por octavo aflo consecutivo y trata
de impulsar la comunicacién, la co-
operacion y las oportunidades de
negocio entre empresas, universi-
dades, centros tecnoldgicos y cen-
tros de i+D+I.

Lavanguardia tecnoldgica y la op-
timizacion en las energias renova-
bles son las sefias de identidad de
los 17 proyectos que formaran par-
te de la Galeria de Innovacién de Ge-
nera 2014.

Mas de 300 empresas en la Semana
de la Construccion y Rehabilitacién Eficiente

eE MADRID.

Genera vera reforzado su poder de
convocatoria gracias a la coinciden-
cia, en dos dias, con Sicre, Semana
Internacional de la Construcciony
Rehabilitacién Eficiente, el evento
en el que se integran los salones Ve-
teco, Salon Internacional de la Ven-
tanay el Cerramiento Acristalado;
SCS, Salon Internacional de Solu-
ciones para la Construccién Soste-
nible, y Piedra, Feria Internacional
de la Feria Natural y que se celebra
del 7 al 10 de mayo.

La apuesta por la internaciona-
lizacién, con sus programas de com-
pradores invitados; un amplio pro-
grama de congresos y jornadas pro-

fesionales, y una intensa camparia
de concienciacién social sobre la
necesidad de acometer las refor-
mas y rehabilitaciones de forma efi-
ciente son algunas de las notas des-
tacadas de una convocatoria, que
tiene como leit motiv Donde se cons-
truye el futuro.

Los distintos contenidos y pro-
gramas de la feria se orientan a ofre-
cer al sector una plataforma de ne-
gocio y una herramienta comercial,
para contribuir a su dinamizacién
y ayudar a las empresas en sus es-
trategias de marketing, proporcio-
nandoles el maximo retorno a su
participacién. Para ello se ha con-
figurado un gran espacio expositi-
vo multisectorial, dirigido a pro-

porcionar soluciones globales del
ambito constructivo y de rehabili-
tacién, con un enfoque eficiente,
ademas de ofrecer un espacio di-
vulgativo en torno a la eficiencia en
el ambito de la construccién.

Uno de los ejes de la convocato-
ria es potenciar su dimension in-
ternacional y favorecer el comer-
cio exterior de las empresas parti-
cipantes. En este sentido, la Feria
ha puesto el acento en su Plan de
Promocidén Internacional, que se
centra en los mercados de mayor
interés para el sector, como son el
Iberoamericano, Mediterraneo, Gol-
fo Pérsico, Unién Europea y Este
de Europa. A ello se suma la orga-
nizacion de dos programas de com-

pradores, y dos workshops. Por un
lado, se ha invitado a 466 compra-
dores de 57 paises, seleccionados
conjuntamente con las empresas
expositoras, y por otro, se ha dise-
fiado un segundo programa de com-
pradores internacionales -proce-
dentes de 36 paises- con los que se
realizara una agenda de citas per-
sonales con aquellas empresas que
se sumen a esta iniciativa y que de-
seen abrirse a esos mercados.

Dentro de esa estrategia interna-
cional, se enmarca también la gira
promocional de los espacios profe-
sionales Veteco en toda la Peninsu-
la Ibérica, ya que se trata de la Fe-
ria de referencia para el mercado
ibérico.

abierto seis locales
en menos de un ano

E. P. MADRID.

La oferta de Panaria, ha gusta-
do alos madrilefios. Primero fue
en la calle Capitan Haya, dos mas
en el Barrio de Salamanca, Al-
berto Aguilera, Santa Engracia
y ahora inaugura en Retiro. Una
expansion que para Antonio Pé-
rez, fundador de la compaiiia,
no deja lugar a dudas: “El pan,
siempre ha sido negocio. Es un
producto bésico en nuestra cul-
tura y muchas personas estan
dispuestas a pagar un poco mas,
por un producto de calidad. E1
problema es que en los tltimos
afios la oferta habia dejado de
ser atractiva para los consumi-
dores”.

Con esta tltima aperturas, Pa-
naria alcanza los 50 estableci-
mientos, tanto propios como fran-
quiciados, repartidos por Espa-
fia. Un proyecto en el que lared
ha invertido 2 millones de euros,
que en 2013 genero una factura-
cién consolidada de 14 millones
de euros y que emplea a mas de
300 personas, todas mujeres.

Elnegocio se basa en la elabo-
racién y venta de panes de au-
tor, -mas de 20 variedades dis-
tintas, elaborados a mano por pa-
naderos profesionales con ma-
sa madre y sin aditivos lo que
otorga al producto mas sabor,
mejor textura y durabilidad-.
Ofrece también reposteria y bo-
cadillos.

Antonio Pérez sefiala a la fran-

300

PUESTOS DE TRABAJO
Son los empleos creados
en el afio 2013, todos ellos
para mujeres

quicia como otro de sus aciertos
para llevar a cabo la expansion
de sumarca.

Modelo de negocio
“Confiabamos plenamente en el
modelo de negocio e hicimos to-
das las pruebas y adaptaciones
necesarias en nuestros primeros
nueve establecimientos propios,
pero nunca hubiéramos podido
llevar a cabo un desarrollo simi-
lar sin la fuerza que ofrece el con-
tar con emprendedores locales,
dispuestos a invertir en la mar-
ca -la inversion media es de
60.000 euros para un local de 50
metros cuadrados-, y a atender
personalmente sus negocios”.
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El maratén deja
tras de si sudor,
lagrimasy 20
millones de euros

elEcopnomista MADRID.

El pasado domingo 27 de abril,
la ciudad fue tomada por los co-
rredores. Y si orgullosos podian
estar los que consiguieron aca-
bar la maratén con buena mar-
ca, mas lo estaban la semana pa-
sada en el Ayuntamiento una vez
contada la caja que dejo la 37 edi-
cion de este evento deportivo pa-
ra las arcas municipales: 20 mi-
llones de euros.

En total, se registraron 29.000
corredores para un maraton que
discurri6 a ritmo de rock and roll,
con mas de 20 escenarios repar-
tidos por la ruta.

Mas cifras: en las calles de la
ciudad trabajaron 500 agentes
de la Policia Municipal y 55 agen-
tes de movilidad para facilitar la
circulacion durante toda la ma-
fiana, debido a los cortes y des-
vios de trafico en las calles por
las que discurriron las carreras,
lo que provoco que 89 lineas de
la EMT se desviaran o modifi-
caran sus itinerarios. Ademas,
con motivo de las pruebas 215
efectivos del Samur-Proteccion
Civil se repartian por todo el re-
corrido. Junto a ellos, 65 opera-
rios de limpieza cerraban la po-
pular carrera.

La fusionde la
EMT y Madrid

Movilidad no
destruira empleo

elEconomista MADRID.

La empresa municipal resultan-
te de la fusién de la EMT y Ma-
drid Movilidad tendra menos de
la mitad del nimero de directi-
vos que la suma de los que tie-
nen actualmente ambas socie-
dades publicas del Ayuntamien-
to de la capital. No obstante, la
alcaldesa de Madrid, Ana Bote-
lla, ha manifestado que las me-
didas que planea su equipo de
Gobierno son medidas encami-
nadas a garantizar todos los pues-
tos de trabajo en la empresa mu-
nicipal.

La alcaldesa remarcé que la
gestion municipal ha logrado
modernizar la EMT y que esta
empresa y el servicio que pres-
ta sea de los mas valorados por
los madrilefios. En consecuen-
cia, indicd que la gestion se diri-
ge en lograr que se mantenga co-
mo una empresa publica fuerte,
que siga prestando un servicio
de calidad sostenible econdmi-
camente y que garantice el em-
pleo de todos los trabajadores.

NUEVA HERRAMIENTA

CVolutive: como tener un
curriculo 3.0 por sélo 50 euros

Esta empresa los elabora en formato ‘online’, interactivo y
simultaneo en idiomas para navegar por ellos a golpe de clic

Esther Porta MADRID.

Espaifla cuenta con un millén y me-
dio de licenciados en paro. Aunque
la crisis se ha cebado sobre todo con
aquellos trabajadores que estaban
menos cualificados, los titulados
universitarios no se han librado de
hacer la cola del paro pasando de
un 6 por ciento de incidencia a ca-
siun 20 por ciento en dos afios. Si
ademas el trabajador tiene mas de
45 afios y ocupaba un puesto direc-
tivo la cosa se complica. En estas
condiciones hay que reinventarse
o morir. No anclarse a viejos siste-
mas ni procedimientos arcaicos y
dejarse llevar por la innovacion que
es la clave el triunfo. Nuevos forma-
tos para nuevos soportes. Y ahi es
donde surge CVolutive, “un nuevo
concepto de curriculo que reinven-
ta el concepto y lo adectia a los tiem-
pos de globalidad y tecnologia en
los que la sociedad estd sumergi-
da”, cuenta Oscar Ruiz, consultor
de RRHH desde hace mas de 10
afios y promotor también de los pro-
yectos RGC Consultoria de RRHH
-consultora especializada en eva-
luacidn, seleccién y consultoria- y
www.procuadis.com -portal de em-
pleo para perfiles cualificados-. Jun-
to a Carlos Izquierdo, ingeniero in-
dustrial con mas de 25 afios de ex-
periencia en la direccién de equi-
pos de alto rendimiento en
multinacionales, vieron que “en Es-
pafia hay un margen muy grande
para mejorar la forma en la que un
candidato se presenta a una empre-
sa'y nuestro proyecto es la respues-
ta a la necesidad real de aquellos
candidatos de alto potencial y va-
lor afiadido que encontraban serias
limitaciones en el concepto clasico
de curriculo”. Asi, se acabaron los
dos folios a doble espacio con una
foto poco favorecedora de carnet
en ellos. “Nosotros definimos CVo-
lutive como un CV 3.0: online, inte-
ractivo y simultaneo en idiomas. En
un escenario tan complicado como
el actual, necesitas una herramien-
ta potente que sea accesible, rapi-
da, inmediata... y eso se consigue
con un formato online -idoneo pa-
raredes sociales-. Una herramien-
ta donde entre todo tu potencial pe-
ro sin que resulte aburrida, y al ser
interactivo, CVolutive permite que
el reclutador navegue por tu perfil
accediendo a la informaciéon con un
solo click. Y por supuesto, en un
mundo global como el actual, ne-
cesita un CV que esté en todos los
idiomas que dominas, algo que lo-
gra www.cvolutive.com”. Ruiz ase-

Oscar Ruiz, cofundador de CVolutive. e

Para quienes
tienen mucho
que decir

CVolutive esta disefiado para
aquellos candidatos que tie-
nen mucho que decir: “Esto lo
orienta fundamentalmente a
perfiles con formacion -uni-
versitaria, postgrado...- y/o
una trayectoria profesional
relevante que ademas buscan
reflejar aspectos cada vez
mas importantes como refe-
rencias, expectativas, motiva-
ciones, aficiones,...” Con CVo-
lutive se pueden subir videos
de presentacion, fotografias,
audios o todo tipo de docu-
mentos -titulaciones, vida la-
boral, etc...-.

gura que el reclutador de turno se
vaa parar a ver tu perfil, ya que CVo-
lutive, ademas, incluye un tutorial
que te ayuda a que el contenido del
curriculo sea el adecuado, y tam-
bién una guia para la busqueda
proactiva de empleo. Y todo ello por
el moddico precio de 50 euros.

CVolutive como herramienta es
100 por ciento online, pero tiene co-
mo uno de sus valores afiadidos el
trabajo presencial que realizan los
consultores senior, expertos en se-
leccion, outplacement y orientacion.
“Con aquellas escuelas de negocio,
universidades y colegios profesio-
nales con los que firmamos acuer-
do, realizamos formaciones adap-
tadas a su tipo de alumno/asocia-
do donde profundizar y dar res-
puestas a medida”.

Més informacién en
www.eleconomista.es

Agenda

LUNES, 5

>>> El tenista Rafael Nadal
sera nombrado Hijo Adopti-
vo de Madrid, coincidiendo
con la participacion del ac-
tual niimero uno de la clasi-
ficaciéon mundial de la ATP
en la Mutua Madrid Open.
Palacio de Cibeles. Montal-
ban, 1.12:00 horas.

Jean Charles Rochet, del
Swiss Finance Institute, da
una conferenia sobre los li-
mites de sostenibilidad de la
deuda publica en las econo-
mias desarrolladas. Palacio
Marqués de Salamanca. P°
de Recoletos, 10.19:30 horas.
El niimero uno de la lista de
VOX al Parlamento Euro-
peo, Alejo Vidal Cuadras,
pronuncia la conferencia
Una Espafia para Europa.
Club siglo XXI. Hotel Euro-
building. Padre DAmian, 23.
20:00 horas.

MARTES, 6

>>> Société Générale y Bol-
sas y Mercados Espafioles
(BME) organizan el Ibex
Trading Day, para presentar
el escaparate de productos
cotizados referenciados a los
indices Ibex 35 que estan a
disposicion del inversor. Bol-
sa de Madrid. Pza. de la
Lealtad, 1. 10:30 horas.
Presentacion de Women at
eCommerce by LetsBonus, el
primer observatorio de la
mujer profesional en el sec-
tor del comercio electrénico,
organizado por Womenalia.
GarAJE. Matilde Diez, 11.
12:00 horas.

Comienza el World Radio
Challenge, el primer Mun-
dial de Radio de la Historia,
donde emisoras universita-
rias de todo el mundo com-
petiran por conseguir el pro-
gramamas largo y el de mas
audiencia de todos. Pza. de
Callao. 17:00 horas.

MIERCOLES, 7

>>>La Comision Nacional
del Mercado de Valores
(CNMV) celebra, con motivo
del XXV aniversario de la
institucion, la Conferencia
25 afios de la CNMV: evolu-
cion de los mercados de valo-
res espafioles. Casino de Ma-
drid. Alcal4, 15.10:30 horas.
Infojobs y Esade presentan
el Informe 2013 sobre el esta-
do del mercado laboral en Es-
pafia. Esade. Mateo Inurria,
27.11:00 horas.

JUEVES, 8

>>> Inauguracion de la feria
MOVE2014 sobre las tiltimas
tendencias y soluciones tec-
noldgicas para ayudar a las
empresas a transformar su
negocio. Feria de Madrid.
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Esther Porta MADRID.

Es experta en el mundo de los ser-
vicios méviles, en el que cuenta con
experiencia desde el afio 2000. Tie-
ne un profundo conocimiento de la
cadena de valor tras haber tenido
experiencia directa con multiples
modelos de negocio en mas de una
docena de mercados internaciona-
les. Recibi6 una beca Full Bright pa-
ra estudiar en Standford. Y justo
ahora, que parece que todo el mun-
do se va abuscar oportunidades fue-
ra, Noelia Amoedo ha vuelto a Es-
pafia a emprender un nuevo pro-
yecto en publicidad mévil, después
de haber trabajado en California'y
en Europa.

Licenciada en Fisicas. ¢Cuantas chi-
cas eran en su clase?

Pues no me acuerdo, pero recuer-
do por nombre a unas diez, asi que
imagino que seriamos bastantes
mas. Muy probablemente seriamos
minoria, pero tampoco tengo la sen-
sacion de haberlo sentido asi, la
verdad...

También tiene usted un perfil muy
tecnolégico, ées un entorno emi-
nentemente masculino?

En general hay mas hombres que
mujeres en empresas de tecnolo-
gia, si, y sobre todo en los puestos
mas puramente tecnologicos. Pero
de nuevo, yo personalmente no ten-
go la sensacion de estar en clara mi-
noria, y ademas creo que este tema
se va equilibrando cada vez mas. No
solo se encuentran muchas muje-
res en puestos directivos, comer-
ciales o de marketing, sino que tam-
bién hay muy buenas profesiona-
les en dreas como desarrollo de soft-
ware o producto, por ejemplo.

éCuantos socios sois en medias-
mart?

Las cofundadoras de la empresa so-
mos Nuria Alonso y yo, y contamos
con el apoyo de dos expertos y re-
conocidos inversores del ambito di-
gital en Espaiia, a los que conside-
ramos practicamente cofundado-
res también, aunque no tengan un
puesto ejecutivo: Michael Kleindl

“Hacia falta
optimizar la
publicidad movil”

mediasmart

EE

Noelia
Amoedo

CEO de mediasmart, empresa tecnoldgica
especializada en publicidad movil

SEMANARIO DEL EMPRENDEDOR Y
DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA DE

Personal: nacié el 19 de
agosto de 1974. Esta casada

y tiene una hija de tres afios.
Trayectoria: Noelia Amoedo
ha ocupado diversos puestos
ejecutivos, incluyendo VP de
marketing y desarrollo de ne-
gocio para WebOS en Emea
en la subsidiaria de HP, Palm,
VP de Mévil en la red social
Hi5 Networks y multiples
puestos senior con Buongior-
no, el Ultimo de los cuales fue
directora general de Buongior-
no USA.

y Aquilino Pefia. Nuestros inverso-
res fueron, de hecho, los que nos
presentaron.

&Como se os ocurrio este proyec-
to?

Pues como a menudo sucede, nos
dimos cuenta de que habia una ne-
cesidad en el mercado que no que-
daba cubierta: la audiencia estaba
migrando hacia los dispositivos mé-
viles y, sin embargo, no existia un
modo eficiente para los anuncian-
tes de llegar a ese medio. La publi-
cidad en el mévil se estaba comer-
cializando préacticamente con la
misma metodologia que se usaba
para los medios masivos, sin tener
paranada en cuenta el caracter per-
sonal de los dispositivos moviles y
sin utilizar verdadera tecnologia de
optimizacion.

éCuantas personas trabajais en me-
diasmart?

El equipo de mediasmart est4 for-
mado por 12 personas, 11 en Ma-
drid y por ahora una persona en
Londres, donde acabamos de abrir
la oficina. Es un equipo fantéstico,
con el que da gusto trabajar. Valo-
ro especialmente su profesionali-
dad, su proactividad y su capaci-
dad de trabajo.

Imaginese que soy empresaria, ven-
do cosméticos naturales y quiero
publicitarme...

Lo primero que hariamos seria en-
tender cuél es tu objetivo. En fun-

ell* . conomista

cién de qué es lo que quieres con-
seguir, sabremos si el movil tiene
sentido como canal publicitario pa-
ra conseguirlo. Si vendes cosméti-
cos naturales entendemos que tu
objetivo como empresa es vender
mas, pero qué buscas con las accio-
nes publicitarias que te planteas:
sestas en una fase de construccién
de marca en la que quieres generar
notoriedad o quieres centrarte di-
rectamente en acciones de marke-
ting directo para generar ventas? Si
es lo primero podriamos pensar en
una campafia de video, por ejem-
plo, y si es lo segundo tendriamos
que entender como vendes, y en
funcion de eso orientar la campa-
fia: si tienes una aplicacién en el mo-
vil o un sitio web optimizado para
el movil podriamos liderar con una
oferta y promocionar la descarga
de la app o la visita al site, si no lo
tienes y la gente puede comprar por
teléfono podriamos incentivar a la
gente a llamar; si tienes tiendas fisi-
cas podriamos geolocalizar las cam-
pafias para dirigir trafico a las tien-
das... Con respecto al pago, depen-
diendo del tipo de campatfia nos pa-
garias inicialmente o por impacto
(impresion) o por click, pero a me-
dida que la campafia va evolucio-
nando y nuestro sistema va optimi-
zando podrias pasar a pagarnos por
resultados. Un resultado puede ser
la visualizacion de tu video, la aper-
tura de tu aplicacion, el registro de
un usuario o una compra.

¢Cual ha sido la facturacion el pa-
sado aiio?

No puedo compartir niimeros, pe-
ro te diré que la facturacion del afio
pasado dobl6 la del afio anterior, y
en el primer trimestre de este afio
doblamos la facturacién del mismo
trimestre el afio pasado.

éQué proyectos de futuro tiene?

En este momento nuestra expan-
sién internacional y nuestra conso-
lidacién en el mercado europeo es
nuestro mayor objetivo. Obviamen-
te, esto sdlo lo conseguiremos sien-
do constantes en la continua evo-
lucién de nuestros productos y la
excelencia de nuestros servicios.

Ag
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