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~ Los inversores
Las pymes baten surécord en 2013  oeron
o o en las pymes
con 1.130 operaciones de fusiones  tecrologicas
Las uniones en finanzas, servicios auxiliares y administrativos crecen un 40% | Su principal objetivo

seviLLA. Las fusiones y adquisicio-
nes entre firmas de pequefio ta-
mafio -aquellas de menos de 50
trabajadores- acumulan cuatro
ejercicios al alza y han batido en
2013 su récord histérico con 1.131

operaciones, segun datos de la
compaiiia de inteligencia finan-
ciera Axesor. El numero total de
este tipo de procesos, incluyendo
a empresas medianas y grandes,
también estd en sus registros mas

altos de la serie en décadas, con
1.825. El final, en muchos casos,
del ajuste interno de costes, el des-
censo de las valoraciones, la ne-
cesidad de consolidar posiciones
en el mercado nacional o la cada

vez mas frecuente ambicion de
crecer en el exterior son los prin-
cipales motivos de esta eclosion
corporativa. Los expertos coinci-
den en sefialar que la tendencia se
acrecentard a futuro. PAG. 6

son las ‘start-ups’

MADRID. Las aceleradoras corpo-
rativas ofrecen asesoramiento,
formacion, capital semillay cre-
cimiento a nuevas pymes del sec-
tor tecnoldgico y comercio elec-
trénico -start-ups-. PAG. 5

Una empresa catalana vende robots a 300.000 euros

PAL Robotics ha iniciado las primeras ventas de sus robots bipedos, de 1,65 metros de altura y capaces de levantan hasta 10 kilos de peso. Se
pueden adquirir por 300.000 euros y los primeros clientes han sido una universidad de Rusia y un centro de investigacién de México. Ade-
mas, la empresa ha desarrollado una linea de robots guia con ruedas que se pueden alquilar para eventos por 1.000 euros al dia. PAG. 11

Lingotes
Especiales
recobra el pulso
en el exterior

El pasado aio multiplico
por 10 su beneficio

VALLADOLID. La compatiia de com-
ponentes de automocién multi-
plic6 en 2013 por 10 su benefi-
cio antes de impuestos hasta los
3,1 millones por las exportacio-
nesy el control del gasto. PAG. 16

Faasaelndra
abren el mayor
simulador de
incendio de la UE

Inversion de 7 millones
en el parque Aeropolis

seviLLA. Las dos compafiias crean
Seilaf, ubicado en Sevilla, el tini-
co centro donde se simulan to-
dos los medios que intervienen
en un incendio y la propia coor-
dinacion de los mismos. PAG. 12

Ariadna
Instruments
duplicara su
plantilla este afo

Han creado una empresa
mixta con Gorlan Team

BILBAO. Ariadna Instruments se
colocé en el mercado por el de-
sarrollo de una patente para re-
des inteligentes y la oportunidad
que le di6 Iberdrola. PAG.18

El Armario de
Lulu, de blog de
bisuteria a firma
de moda ‘vintage'

La empresa encarga un
proyecto de franquicias

VALENCIA. El Armario de Lult na-
cié casi por casualidad, a peti-
cién de los clientes de la disefia-
dora Soraya Pla, y factur 0,6 mi-
llones su primer afio. PAG. 15

Sélo 5.500 empresas
se han acogido al
sistema de IVA de caja

Hacienda habla de seguimiento ridiculo

MADRID. Ridiculo. Ese es el térmi-
no que corre por Hacienda so-
bre la cifra de pymes y auténo-
mos que se han acogido al régi-
men de IVA de caja. Apenas 5500

han sido las solicitudes que se
han recibido hasta ahora, pero
la Agencia Tributaria se niega a
dar datos hasta el 31 de marzo
que finaliza el plazo. PAG. 4

Nonabox,

un modelo

de suscripcion
para mamas

Desde Madrid atiende
a cinco paises europeos

MADRID. Por 25 euros al mes, las
mas de 150.000 embarazadas y
mamas reciben mensualmente
en su casa una caja con produc-
tos para ellas y sus bebés. PAG. 23
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ALQUILAR APARTAMENTOS PARA ESTANCIAS
CORTAS, UNATENDENCIA EN ALZA

P il

=< Al6n

A Edar

CEOde Only-apartments

0 es ningtin descubrimiento que, en

los tiltimos afios, se ha modificado

notablemente nuestra forma de via-
jar. Las nuevas tecnologias, entre las que des-
tacan Internet, las aplicaciones maviles, el pa-
go online, etc., han puesto al alcance de todos
un gran niimero de herramientas que nos per-
miten elegir, planear y gestionar todos los de-
talles de nuestros viajes en muy poco tiempo
y sin movernos de casa. Desde una escapada
de fin de semana a unas vacaciones de 10 dias
al otro lado del mundo. Ahora podemos en-
contrar toda la informacién que queramos so-
bre el destino seleccionado en los blogs y re-
vistas de viajes digitales, hacer el check-in on-
line con una aerolinea low-cost y reservar el
alojamiento a través de la web, con total segu-
ridad y una gran oferta a nuestro alcance.

Pero, al mismo tiempo que ha cambiado la
forma de gestionar el viaje, también han cam-
biado nuestras exigencias sobre el mismo. In-
ternet se ha convertido en el escaparate favo-
rito de los viajeros que buscan una oferta ca-
davez mas amplia y mas competitiva. Porque,
alahoradelarealizar las reservas, bien sea de
vuelos, de alojamientos o de oferta turistica,
buscamos lo mejor, al mejor precio.

La demanda del consumidor es ahora dife-
rente y, con esta evolucion, se hanotado un im-
portante incremento del interés por el segmen-
to de los apartamentos turisticos. En épocas

de estancamiento general del sector, es el ne-
gocio del alquiler de apartamentos para estan-
cias cortas uno de los pocos que han consegui-
do mantener un crecimien-
to anual a dos cifras, impul-
sando el nivel turistico de
muchos destinos, naciona-
les e internacionales. Asi
por ejemplo, si hace unos
afios en Fitur -y otras ferias
de turismo- no tenia cabi-
da el sector de los aparta-
mentos; en estas ultimas
ediciones, y mas especial-
mente en 2014, se ha nota-
do un elevado interés por
este segmento de negocio.

Las facilidades que nos ofrece Internety la
amplia oferta low-cost han avivado, aiin mas,

Esta opcion se
ha convertido en
una gran fuente
de ingresos para
los propietarios

el interés por las escapadas de fin de semana,
o0 lo que ahora se conoce como city breaks. Se-
gun datos recogidos de nuestros clientes en el
mercado espariol en 2013,
casi el 90 por ciento del to-
tal de las reservas de apar-
tamentos realizadas fueron
paraestancias de 3,4 6 5 di-
as, aumentando las estan-
cias de fin de semana, del 7
al11,2 por ciento. En Reino
Unido, el incremento de las
estancias de tres dias ha si-
do del 8 por ciento, recibien-
do turistas de gran parte de
Europa.

El alquiler de apartamentos como alojamien-
to para este tipo de escapadas se convierte en
una alternativa perfecta al hotel, al reducir con-
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siderablemente el presupuesto del viaje. En al-
gunos destinos europeos, como Paris, el apar-
tamento supone un ahorro de casi el 50 por
ciento frente al hotel, alo que tenemos que su-
mar las ventajas que ofrece, por ejemplo, dis-
poner de cocina o de varias habitaciones en un
mismo alojamiento.

Ademas, no podemos olvidar, como otro de-
sencadenante de esta tendencia, el gran nu-
mero de segundas residencias que existen en
Espafia y que también han influido en el cre-
cimiento del negocio de los apartamentos va-
cacionales. Porque, el alquiler de estos inmue-
bles, igual que supone una opcién muy positi-
va para los turistas, también se ha convertido
en una importante fuente de ingresos para los
propietarios. El Anuario Estadistico del Mer-
cado Inmobiliario Espafiol, elaborado por RR
Acufay Asociados mostraba una cifra de, na-
da mas y nada menos, 8,62 millones de vivien-
das no principales en nuestro pais en el afio
2013. Mantener estas segundas residencias, en
muchos casos adquiridas en una época de me-
jor situacién econdémica, supone un gran cos-
te para sus duefios. A dia de hoy, muchos ya
han tomado la iniciativa de alquilar estos in-
muebles en las épocas que estan vacios para
obtener unos ingresos adicionales.

Si ala hora de realizar un viaje la planifica-
ci6n ya no es un problema, Internet ha elimi-
nado todo tipo de barreras fisicas y tempora-
les, tampoco debe serlo el precio del mismo.
Los apartamentos no han venido para compe-
tir con el turismo hotelero, sino para conver-
tirse en la alternativa perfecta para los que bus-
can un turismo diferente, disfrutando del via-
je e integrandose en la ciudad de destino.

ATENDER A LOS CAMBIOS EN NUESTRA
ECONOMIA DE CARA A LA REFORMA FISCAL

Manuel

ﬁﬂm F. Luna

Dpto. Analisis Econémico - Universidad de Sevilla

na primera consideracion sobre las

reformas fiscales que se anuncian

seria que estan muy condicionadas
por la situacion de las cuentas publicas, la
deuda publica acumulada esta por encima
del 90 por ciento del PIB y seguira crecien-
do si persiste la situacién de déficit.

En afios anteriores la economia ha esta-
do contrayéndose, el PIB era cada vez me-
nor, o sea que con los mismos impuestos y
tasas la recaudacion bajaba porque estaban
disminuyendo las bases imponibles. Para

evitar o paliar la caida de la recaudacion se
han aumentado los tipos impositivos y se
han recuperado algunos impuestos. Esto a
su vez ha provocado que dis-
minuya la demanda agrega-
day con ello se ha acentua-
do la contraccién. Ademads,
resulta especialmente dolo-
roso para los ciudadanos su-
bir impuestos cuando mer-
man sus rentas, la funcién
estabilizadora de los impues-
tos deberia haber operado
en sentido contrario, pero
déficit y deuda publica no lo
han permitido.

Ahora, con la vuelta al crecimiento, apa-
rece un momento mas oportuno para poder

La mejoradela
economia se ha
apoyado en las
exportaciones,
afectando al IVA

llevar a cabo una actualizacion del sistema
impositivo. Entre los propdsitos que se ci-
tan para acometerla estd el que esta contri-
buya al crecimiento de
la economia. Propdsi-
to muy loable que ha
de tener en cuenta los
cambios econdémicos
habidos en los tltimos
afos. Por ejemplo, la
mejora de la economia
se ha apoyado en las ex-
portaciones, en el sec-
tor exterior, lo que afec-
taalarecaudacion del
IVA, que esta previsto
para que grave los consumos dentro de un
determinado pais, por lo que las exportacio-

nes no estan gravadas con dicho impuesto.
Esto hace que el aumento de produccion pa-
ra la exportacion no se traduzca directamen-
te en mayor recaudacion de IVA, lo que ex-
plica, en cierta medida, que las recaudacio-
nes fiscales no hayan subido en consonan-
cia con las subidas de tipos.

Los cambios que se estan produciendo en
el modelo productivo tendran que tenerse
en cuenta para el disefio de la reforma, de
forma que se consiga la consolidacion fiscal
y se estabilicen las cuentas publicas con au-
mentos paralelos en produccion y empleo.
Una economia en crecimiento facilita rea-
daptar impuestos y tipos. Ademas, si estos
cambios facilitan la actividad econémica po-
tencian su crecimiento y por tanto el de la
produccién y el empleo.
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PERFILES PARA EL. CAMBIO

Montserrat
Luquero

Directora general de Hudson Espafia
anto ha cambiado el mundo en los
ultimos 5 afios que necesitamos bus-
car diferentes li-

deres? ;Se pueden desa-

rrollar nuevas competen-

mientos técnicos cuando sean necesarios
para la posicién.

Para los jovenes talentos tendremos en
cuenta la iniciativa, energia, orientacién a
resultados, resolucion de problemas y tra-
bajo en equipo, autorreflexion, flexibilidad
y organizacion, mientras que en el lado de
los profesionales con mds experiencia, ges-

tién de la incertidumbre,
relaciones interpersona-
les, impulsadores del cam-

turado en cinco clusters mas uno adicional
que permite integrar las habilidades espe-
cificas de la compaiiia: gestion personal, ges-
tién interpersonal, gestidon de tareas, gestion
de informacion, gestion de personas y com-
petencias propias de la compafiia, como blo-
que adicional.

El éxito en el entorno profesional empie-
za por la gestion de uno
mismo de ahi que se con-
sidere la gestion personal,

sonal como la principal ya que para relacio-
narse con otras personas o gestionar distin-
tos recursos, lo primero es saber gestionar-
se a uno mismo.

Las aptitudes como el trabajo en equipo, li-
derazgo, influencia o networking se incluyen
dentro de la gestion interpersonal ya que to-
das ellas se utilizan para las relaciones con otras
personas, fuera de un con-
texto jerarquico directo.

Ademas de las caracte-
risticas descritas en los

el cluster principal o cen-
tral. Las competencias que
hay que tener en cuenta
dentro de su bloque son:
iniciativa, energia, auto-
rreflexion, resiliencia y

Se toma la gestion
personal como

la principal,

es fundamental
saber gestionarse

anteriores bloques un pro-
fesional talentoso, como
los demandados en la ac-
tualidad, deberia tener
gran capacidad de anali-

cias en nuestros lideres Hay que tener bio, visién estratégica, ges-
que nos permitan hacer en cuenta tanto tion de personas, planifi-
frente a las nuevas nece- . cacion, liderazgo y resi-
sidades? ;Cuales serian las competencias liencia son las aptitudes
estas competencias? Es como los intereses que mas tienen en cuen-
indudable que atravesa- . ta las compaiiias.

mos una época de restruc- y actitudes Nuestro modelo de

turaciones organizativas,

reducciones de costes, fu-

siones o integraciones de

empresas, la era digital, etc. En definitiva
nuevas situaciones que requieren cambios
que nos proporcionen en algunos casos la
supervivenciay en otros la biisqueda de nue-
vas formas de desarrollar el negocio. Y si, los
perfiles de los lideres tienen que cambiar.
Ya no sirve siempre se ha hecho ast y funcio-
naba. Ahora el consumidor o los clientes han
cambiado sus necesidades y hay que respon-
derles. Por ello nuestros lideres del momen-
to tienen que ser atrevidos, sin miedo a equi-
vocarse, tienen que aprender a trabajar de
otra forma, a dirigir de otra manera, ademas
de todo esto con la formula que nos ensefia-
ron nuestros mayores , espiritu de sacrificio
y trabajo, trabajo y trabajo.

Cuando pensamos en los perfiles que nos
van a permitir ejecutar este cambio y bus-
camos esos profesionales, debemos tener en
cuenta tanto las competencias como los in-
tereses y actitudes, asi como la capacidad de
aprendizaje y sin olvidarnos de los conoci-

competencias esta estruc-

gestion de la incertidum-
bre. Se toma la gestién per-
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sis, comprension del ne-
gocioy capacidad para de-
sarrollar una visién, co-
mo aptitudes para una
buena gestion la informacion. Los futuros
empleados con mayor potencial deben tam-
bién caracterizarse por un buen trabajo a
la hora de gestionar tanto a las personas
dentro de un contexto jerarquico, como las
tareas. Por ello es importante ver en los per-
files de los candidatos, que cuenten con ca-
pacidades como el desarrollo de personas,
coaching, organizacion del trabajo, planifi-
cacion y establecimiento de prioridades.

Por ultimo, algo muy importante en los
perfiles de talento que se buscan y seleccio-
nan en estos tiempos hay que incluir el al-
timo cluster, o competencia de la compafiia.
Se valoran las competencias especificas de
la compafiia, asi como habilidades técnicas
requeridas para el puesto.

Estas caracteristicas de nuestro modelo
de competencias son, a buen seguro, mu-
chas de las que han de tener los futuros em-
pleados de las compaiiias y los futuros eje-
cutivos que estan por venir.

'ECOMMERCE’, UN RETO LLENO

DE NUEVAS TENDENCIAS

= o
~<  Agustin
r Torres
CEO de eShow

n los dltimos afios el comercio electrd-
nico ha crecido de forma notable y to-
do apunta que esta tonica se manten-
dra. En 2013 aument6 a nivel mundial sus in-
gresos y segun las previsiones de la consulto-
ra Forrester Research seguira haciéndolo este
afio. En concreto, Europa ya se ha posiciona-
do como el mercado del ecommerce mas gran-
de del mundo, con un 59 por ciento de inter-
nautas europeos que el afio pasado compra-
ron servicios o productos por internet. Y en
Esparia, se espera que la actividad comercial
através de lared experimente este afio un cre-
cimiento del 25 por ciento, llegando a 15.000
millones de euros.
La evolucién de los habitos de compra de
los consumidores online no es el tinico factor

que ha intervenido en este desarrollo, sino que
haido acompafiado de la importancia que han
adquirido los dispositivos méviles para reali-
zar las compras. Espafia es el pais con mas mo-
viles por habitante del continente europeo.
Siete de cada diez esparioles ya accede a In-
ternet desde su mévil. En
cambio, s6lo un 10 por cien-
to de las empresas dispo-
ne de una web adaptada a
estos dispositivos.
Debido a que se prevé
que las acciones de marke-
ting a través de dispositi-
vos méviles representen en
un par de afios el 15,2 por
ciento del gasto en publi-
cidad a nivel mundial, las
empresas ya han visto la
necesidad de incluir los dispositivos méviles
en sus estrategias y facilitar asi las transaccio-
nes de compra o consulta a través de éstos.
Aun asi, cabe destacar que el crecimiento

Europase ha
posicionado como
el mercado del ‘e-
commerce’ mas
grande del mundo

del sector ha propiciado que la competencia
entre las diferentes industrias también sea un
reto a superar para muchas empresas. Es por
ello que deben establecer muy bien sus ac-
ciones de marketing para ofrecer alos clien-
tes el servicio que mas se adapte a sus nece-
sidades. Es lo que llama-
mos marketing personali-
zado, que tiene como
objetivo saber qué eslo que
quiere un cliente en con-
creto. A esto se le afiade la
necesidad de disponer de
acciones de afiliacion y
SEQ relacionadas para me-
jorar la vision del usuario
final y fortalecer la deci-
sion de compra.

Con todo, vemos que no
es suficiente con sélo centrarse en abrir un
negocio online para conseguir visibilidad, si
no que hay muchos aspectos que se deben
tener en cuenta cuando nos involucramos

en él; ya que evoluciona al ritmo que lo hace
la era digital en la que nos encontramos. En
eShow, el circuito ferial dedicado a ecommer-
ce, marketing online, hosting & cloud compu-
ting, social media, mobile y digital signage;
también hemos evolucionado al igual que lo
han hecho las tendencias tecnoldgicas.

Es por ello que nos centramos en dar res-
puesta a todas las cuestiones relacionadas con
las nuevas tendencias, con foros y debates
profesionales, desde novedades tecnoldgicas
en el sector hasta soluciones digitales, SEO,
estrategias de marketing y la integracién de
los social media en ellas, etc. Pero no sélo eso,
sino que cada ecommerce debe saber cudles
son las mejores practicas para su sector, y no-
sotros nos dirigimos de forma especial a ca-
da uno de ellos. Ademas, hacemos especial
hincapié en nuestra apuesta por los empren-
dedores, proporcionandoles oportunidades
de visibilidad y financiacién. Todo, para lo-
grar que los eCommerce marquen la tenden-
cia del futuro.
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Gestion Empresarial

Sélo 5.500 pymes y autonomos se
han acogido al régimen de IVA de Caja

La medida tampoco tendra efecto sobre los que trabajan para la Administracion

Beatriz Triper. MADRID.

Elridiculo de la cifra de adhesiones
afiade al IVA de Caja a la lista de
medidas que por aplicarse a des-
tiempo no resultaran utiles para los
autéonomos. Fuentes consultadas
apuntan que a fecha de hoy “sélo
5.500 auténomos” habrian marca-
do la casilla del criterio de Caja en
el modelo 036. Al Sindicato de Téc-
nicos de Hacienda (Gestha) no les
extrafia el dato y aunque no se aven-
turan a facilitar un nimero si insis-
ten en que la medida “esta siendo
un fracaso y la cifra podria estar
muy proxima a la realidad”. Ade-
mas afladen que desde las delega-
ciones se habla de “seguimiento ri-
diculo”. De hecho, en los mostra-
dores de las oficinas “se esta hacien-
do campaiia con carteles para
animar a que la gente se apunte”.
La Agencia Tributaria por su par-
te, no se pronunciay emplazan ala
finalizacion del plazo “los resulta-
dos del IVA de caja se daran, en su
caso, después de concluir el plazo.”

Fracaso de la medida estrella
Los auténomos tampoco disponen
de datos concretos, lo que alimenta
aun mas la sensacion de fracaso de
una actuacion que se anuncié como
medida estrella de 1a Ley de Empren-
dedores. Para Sebastian Reyna, se-
cretario general de la Uni6n de Pro-
fesionales y Trabajadores Auténo-
mos (Upta) la cifra resulta “sorpren-
dentemente baja” y calculan que “a
estas alturas deberia rondar los
20.000 activos” y afiaden “que ésta
no crecera mucho mas”. De cum-
plirse estas previsiones ni siquiera
se alcanzaria el 15 por ciento sobre
los 140.000 activos con los que la
propia Hacienda estimaba cerrar al
finalizar el plazo el 31 de marzo.
Lamedida llega tarde y mal. Es
el sentimiento generalizado que se
transmite desde asociaciones de au-

+u-

La Agencia Tributaria hace campafiia en los mostradores para animar a adherirse al IVA de Caja. tre

ténomos y patronales. Pendientes
del cierre definitivo parece que la
medida ni siquiera tendra el efec-
to deseado sobre los 40.000 aut6-

nomos que trabajan para la admi-
nistracion. En esta linea, Reyna
apunta a que la principal causa del
“fracaso se debe a que la mayoria

Ni datos fiables ni sistema
informatico que los mida

La complejidad del sistema no sélo se limita a las gestiones de los au-
ténomos, sino que va mas alla. Desde Gestha apuntan que “el siste-
ma requiere el desarrollo de una cadena informatica especifica que
necesita de muchos recursos y atin no se ha implementado. Para po-
der contabilizarlo hay que ir contribuyente por contribuyente”. Segtin
el sindicato “ni Hacienda ni la propia Agencia Tributaria dispondria
de datos fiables al respecto”, lo que justificaria, en parte, el silencio
en torno a las adhesiones al criterio de Caja.

de ellos son subcontratados por par-
te de las empresas, que son las ver-
daderas adjudicatarias de los con-
tratos”. La medida pierde aun mas
sentido si atendemos a la reduccién
de los plazos de pago de la Admi-
nistracion que desde la puesta en
marcha de la Ley de Morosidad, se
han acortado hasta los 31 dias.

El secretario general de Upta con-
cluye que “de haberse puesto en
marcha en plena crisis-2009- la me-
dida hubiese resultado efectiva y
muchos auténomos podrian haber
mantenido su actividad”.

Mas informacién en
www.eleconomista.es

La constitucion
de nuevas
sociedades creci6
un 7% en 2013

El 99 por ciento
de ellas fueron
sociedades limitadas

B. T. MADRID.

Durante 2013 se constituyeron
93.756 nuevas empresas, lo que
supuso un crecimiento del teji-
do empresarial del 702 por cien-
to respecto a 2012, segtin los da-
tos del Anuario Mercantil del
Colegio de Registradores, que
relaciona este crecimiento con
un aumento del 0,2 por ciento
en la inversion en bienes de equi-
po. Destaca el dato de que el 98,9
por ciento -91.880- de las nue-
vas altas fueron sociedades limi-
tadas, frente a la caida de seis dé-
cimas de las sociedades anéni-
mas, lo que demuestra la evolu-
cién del peso especifico de este
tipo de férmulas societarias en
el tejido empresarial espafiol.

93.756

NUEVAS EMPRESAS EN 2013
De las cuales cerca de 137
eligieron la formula

de creacion ultrarrapida.

El informe recoge ademas la
evolucién del tiempo de consti-
tucién de una sociedad. La me-
dia de tiempo en casos de trami-
tacion telematica fue de 27,92 di-
as frente alos 51,15 de la presen-
cial, es decir, 23 dias menos si los
tramites se realizan por internet.

Otro de los datos que se des-
tacan en el informe es el relati-
vo a las constituciones de crea-
cién ultrarrapida o Sociedades
Limitadas Nueva Empresa. Du-
rante 2013 se crearon 137 empre-
sas a través de esta formula -0,15
por ciento del total-, lo que im-
plica una contraccioén con res-
pecto a 2012, que cerro con un
0,2 por ciento.

Ajeai nace

La asociacion impulsara
medidas para fomentar
el retorno ordenado

B. Triper MADRID.

El pasado martes el director gene-
ral del Trabajo Auténomo y la Eco-
nomia Social, Miguel Angel Mar-
tin, presidi6 la puesta de largo de la
Asociacion de Jovenes Esparioles

con casi 2.000 emprendedores asociados

Auténomos Innovadores (Ajeai).
Esta nace con cerca de 2.000 em-
prendedores asociados, con perfi-
les de alta cualificacion. Durante el
acto, Garcia quiso destacar el “apo-
yo incondicional” del Ministerio de
Empleo al trabajo auténomo al que,
segun afirmo, “estan directamente
vinculados mas de cuatro millones
de trabajadores”.

Por su parte, la presidenta de
Ajeai-Ceaje, Pilar Andrade, expli-
¢6 durante su intervencion del pa-

sado miércoles que “Ajeai nace por
la necesidad de dar cobertura a es-
tos perfiles que han encontrado un
nicho de negocio que les diferencia
dentro de un mercado global” e hi-
zo referencia a la necesidad de ex-
tender las deducciones fiscales en
materia de innovacion a autbnomos
y pymes ya consolidadas. Andrade
insistié en que los proyectos enmar-
cados dentro del sector de la inno-
vacién “son el futuro a medio y lar-
go plazo” y en que se debe fomen-

tar el retorno ordenado de los jove-
nes expatriados que acrediten es-
tar desarrollando proyectos de in-
novacion a través de incentivos en
el IRPF, “algo en lo que Ajeai traba-
jara intensamente en colaboracién
con las empresas”.

Estatuto fiscal

Segun el Observatorio de la Inno-
vaidn de Ceaje, cerca del 30 por cien-
to de los auténomos se engloban
dentro del sector de la innovacion.

En declaraciones a elEconomista,
la presidenta de Ajeai-Ceaje, expli-
c6 la buena disposicion del minis-
tro Montoro ante las propuestas que
presento su asociacion a finales de
enero en torno a la reforma fiscal.
Entre ellas el desarrollo de un “es-
tatuto fiscal” que sirva de herra-
mienta de acompafiamiento e in-
centive los proceso de crecimiento
de auténomos y de pymes, mejo-
rando su competitividad y “facili-
tando el salto al siguiente escalon”.
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Las pymes tecnolégicas y de ‘e-commerce’
seducen a los inversores corporativos

Las ‘aceleradoras’ ofrecen asesoramiento, formacion y capital semilla principalmente a ‘start-ups’

R. Pérez-Solero MADRID.

Las aceleradoras corporativas son
uno de los actores que han prolife-
rado entorno al creciente movimien-
to emprendedor espafiol. Repsol, IE
Business School, Esade, Indra, Co-
rreos o Telefénica son algunas de
las compaiiias que ofrecen asesora-
miento y formacion, capital semilla
y crecimiento a nuevos proyectos.
Antonio Flores, fundador y CEO de
Loop Business Innovation, una con-
sultora estratégica empresarial que
se encarga, entre otras cosas, de di-
sefiar y lanzar aceleradoras corpo-
rativas, explicé para elEconomista
las oportunidades y limitaciones de
estos departamentos, y su alcance
en la economia real.

Los principales sectores donde
se consolidan las empresas acele-
radas son el tecnoldgico y los rela-
cionados con e-commerce, las tien-
das online. Flores ve un cambio drés-
tico desde el inicio de la crisis: “El
panorama emprendedor era dife-
rente, teniamos un portfolio muy
equilibrado entre pymes, algunas
tecnoldgicas, y grandes empresas
(...). Seis afios de crisis han arrasa-
do con las pymes”.

El consultor considera que las mi-
cropymes han desaparecido, dan-
do paso a las start-ups, principal ob-
jetivo de las aceleradoras.

Ahora bien, qué necesita una em-
presa acelerada para consolidarse
y qué necesita una aceleradora pa-
ra agregar el maximo valor a su em-
presa. El primer sintoma de que una
empresa va a tener sentido es “si el
modelo de negocio que hay detras
es realmente factible”, opina Flo-
res. “Muchos sacrifican un mont6n
de cosas al principio, pensando que
solo con la idea compensaran las
pérdidas en un futuro, y en el mo-
mento en el que quieren cuadrar
los niimeros es demasiado tarde”.

Respecto a las aceleradoras, de-
ben estar adaptadas a las necesida-
des de la corporacién, que pueden
estar relacionadas con la Respon-
sabilidad Social Corporativa, la in-
tegracion de la empresa en un gru-
po industrial o funcionar como una
canalizacion de la energia empren-
dedora interna. Para el CEO de Lo-

op Business Innovation, el empren-
dimiento “estd potenciando el au-
toempleo, que, aunque ofrece una
salida a la coyuntura actual, tam-
bién esta vaciando a las empresas
de capital emprendedor. Esas per-
sonas son muy necesarias dentro
de las corporaciones. De esta for-
ma ganan todos”.

GETTY

Una aceleradora destacable, a jui-
cio de Flores, es Wayra, de Telef6-
nica, que ha invertido 13 millones
de euros en start-ups en tres afios.
“Es muy interesante como una gran
corporacion se nutre y al mismo
tiempo nutre a una red de conoci-
miento. Ayuda al emprendimiento
interno y ayuda a una captacion de

conocimiento externo, que de al-
guna forma complementa la activi-
dad de la compafiia”.

Desde el punto de vista de las com-
pafiias que logran consolidarse tras
ser aceleradas, existen ejemplos co-
mo Iwopi, cuyo modelo de negocio
auna deporte y esfuerzo social, o
Wuaki TV, que se utiliza para ver ci-
ne directamente en la television, or-
denador o tableta de manera legal,
y ha sido vendida recientemente a
Rakuten Group.

El mercado emprendedor

El fundador de la consultora estra-
tégica alerta de que el ecosistema
del emprendimiento ha dado la vuel-
ta, de tal forma que “es una indus-

Existe una industria
alrededor del
emprendedor que
se alimenta de ellos,
para bien y para mal

tria alrededor del emprendedor, que
se alimenta de ellos, en el bueny en
el mal sentido de la palabra. Favo-
rece en ocasiones a los emprende-
dores y otras veces contamina el en-
torno, muchas veces hay gente que,
con buenas intenciones, complican
la situacién o hacen que la indus-
tria esté muy fragmentada”.

A juicio de Flores, existe actual-
mente una “avalancha de start-ups
y una avalancha de emprendimien-
to”, con sus pros y sus contras. En
este mercado tan saturado y don-
de vender la idea es casi tan im-
portante como la utilidad de la mis-
ma, hay que saber moverse: “Algu-
nos mediocres salen ganando, y al-
gunos buenos salen perdiendo”,
advirti6 Flores.

El Gobierno limita la financiacion colectiva a un millon

Las aportaciones no
podran superar los
3.000 euros por persona

R. P.-S. MADRID.

Los inversores y emprendedores que
se valen de la financiacién colecti-
va, mas conocida como crowdfun-
ding, se enfrentan a la primera gran
regulacion especifica del sector.

El Gobierno aprob6 medidas, den-
tro de la Ley de Fomento de la Fi-
nanciaciéon Empresarial, que esta-
blecen el importe méaximo de cap-
tacién de fondos por cada proyec-
to en un millén de euros. Las
aportaciones individuales también
se ven limitadas. ningtn inversor
puede destinar mas de 3.000 euros
al mismo programa o mas de 6.000
euros en varios, durante un perio-
do de 12 meses.

Las nuevas plataformas deberan

tener un capital social igual o su-
perior a 50.000 euros o, en su de-
fecto, disponer de un seguro de
responsabilidad civil con una co-
bertura anual de 150.000 euros
anuales.

La Comisién Nacional del Mer-
cado de Valores (CNMV) y el Ban-
co de Espafia supervisaran este ti-
po de financiacién. La CNMYV se
encargara de la financiacién cana-
lizada mediante emision o suscrip-
cion de valores y la emision o sus-

cripcion de participaciones de SRL,
y el Banco de Espaiia de solicitudes
directas de préstamos.

LaLey de Financiacién fija tam-
bién un régimen de sanciones por
incumplimiento de las obligacio-
nes legales de inscripcion, realiza-
cién de actividades no reguladas y
resistencia a la actuacion inspec-
tora de las entidades supervisoras.
Las multas oscilan desde un mini-
mo de 25.000 euros hasta un ma-
ximo de 200.000 euros y pueden

acarrear la prohibicién de operar
durante un plazo de cinco afios.

Plataformas como Yoapoyoel-
crowdfunding piden desde hace
meses la regulacion de sus activi-
dades, aunque priorizan un au-
mento de las deducciones: “Flexi-
bilizacion de la declaracién de uti-
lidad puiblica, reduccién del IVA
para proyectos culturales, socia-
les, educativos, o de I+D, y desgra-
vaciones fiscales a las pequefias
aportaciones”.
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LAS FUSIONES DE PYMES,

EN RECORDS HISTORICOS

Las uniones entre pequefias empresas ascendieron a 1131 procesos en 2013, tras cuatro ejercicios seguidos
al alza. El fin del ajuste interno, la bajada de precios v la llegada de capital exterior impulsan la actividad.

elEconomista SEVILLA.

Las pymes espaiiolas son la punta
de lanza del mercado de fusiones y
adquisiciones en Espafia. El nime-
ro total de este tipo de operaciones
alcanzo en nuestro pais, el pasado
ejercicio, las 1.825, segun datos de
Axesor. Aunque la cifra es practi-
camente igual a la de 2012, 1a dife-
rencia es que en 2013 crecieron las
fusiones entre compaifiias de me-
nos de 50 empleados, mientras que
las integraciones entre empresas
con mas de medio centenar de tra-
bajadores disminuyeron. Segun es-
tas cifras, las fusiones de pequefias
y medianas empresas suponen ca-
si dos tercios del total y acumulan
cuatro ejercicios consecutivos al al-
za, desde los 712 procesos de 2009.

Estas cifras claramente positivas
se producen, ademas, pese a que los
dos principales mercados de este
sector, Madrid y Catalufia, han re-
trocedido el pasado afio, lo que ha-
ce entrever que habra registros ain
mejores cuando se recuperen am-
bas zonas. ;Cuales son los motivos
de este auge, que practicamente no
entiende de crisis?

Carlos Soto, director desde hace
dos afios de la divisién de M&A
(Merger and Acquisitions, en inglés)
de la consultora PwC en Andalu-
cia, constata que las empresas “es-
tan cada vez mads receptivas a pro-
puestas de inversion debido a que
tienen necesidades tanto financie-
ras como de crecimiento interna-
cional”. E identifica dos tendencias
claras en los objetivos tltimos de
este tipo de operaciones: “En el mer-
cado nacional, las fusiones buscan
la consolidacion sectorial y ayudar
en procesos de reestructuracion de
deuda. En paralelo, se manejan otras
posibilidades con un claro sesgo in-
ternacional que hace unos afios no
eran tan comunes”.

Reaccién al menor margen

Por su parte, desde la firma vasca de
asesoramiento Albia Capital Part-
ners, fundada en Bilbao en 2004, se
hace un andlisis similar aunque con
algunos matices. A pesar de los in-
dicadores macro que invitan a un
optimismo de cara al futuro, las em-
presas han tenido que volver a ha-
cer frente a “un estrechamiento de
los margenes por el incremento de
la presién competitiva en las ventas

Evolucion de las fusiones en Espafia

Cifras absolutas por tamario de empresa y su variacién en un afio (%)

Grandes Medianas [ Pequefias
1.100 1.131
957 ](;,9250/9 4,76% 2,82%
624 743 603 712 34,41%
537 7.59% 5960 19,07% 1179 -4,17% 530 538 498
18,28% 10,99% ' -12,11% 1,51% 0 450
307 " 274 276 233 o34 /3% 244 ~9.64%
22,31% 2,28% ~12,74% 0,73% _15.58% 0.43% 427%
2007 2008 2009 2010 20mM 2012 2013
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1.468 14,35% 1.653 12,60% 1.589 -387% 1.763 10,95% 1.821 329% 1.832  0,60% 1.825 -0,38%
Cifras por CCAA y sectores
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Fuente: Axesor

elEconomista

Muchos procesos
tienen un sesgo a la
internacionalizacién
gue no era comun
antes de la crisis

y por el aumento de algunos costes
como la energia y los financieros, en-
tre otros”. En este contexto en 2013
constataron “un incremento del in-
terés de las empresas en abordar pro-

cesos de adquisicion”. Y auguran que

esta tendencia se mantendra favo-
recida por “el ajuste producido en la
valoracion de las empresas”.

Albia ha detectado adem4s una
reduccion en la demanda de reali-
zacién de Planes de Viabilidady Re-
financiaciones, mientras que el in-
cremento proviene de los trabajos
de Reflexion Estratégica, lo que a su
entender indica que “en general,
los ajustes en las empresas ya se han
realizado y la preocupacion actual
estd situada en como afrontar el es-
cenario econémico y de mercado
actual”.

Multiples son los ejemplos de

compaifiias que absorben a otras
dentro de Espafia para asentar su
cuota de mercado y, al tiempo, po-
der abordar su crecimiento en el
exterior. Es el caso de la firma leo-
nesa Tvitec, dedicada a la transfor-
macioén de vidrio de alta calidad,
que se ha hecho con el control de
la alicantina Cristalerias Soler, con
una plantilla de 70 trabajadores y
una planta de 36.000 metros.
Pese a la ampliacion de sus ins-
talaciones -estd a punto de inaugu-
rar su segundo horno y ha implan-
tado una nueva linea de laminado-
, Tvitec ha recurrido a esta opera-

cién para poder continuar con su
imparable despliegue. La empresa
ha pasado de facturar 9 millones de
euros hace cinco afios a los 43 mi-
llones que registro el pasado ejer-
cicio, gracias en buena parte al mer-
cado internacional, al que destina
el 60 por ciento de su produccion.
La compatiia no prevé nuevas ope-
raciones de este tipo a corto plazo.

Otros ejemplos desde Cataluiia
ilustran igualmente a la perfecciéon
esta tendencia a la concentracion
de la oferta en Espafia: la fusion por
absorcion de arroces Nomen por
parte de la Cooperativa Arrossai-
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res del Delta, y la fusion de la em-
presa de motocicletas de trial y en-
duro Gas Gas con la histérica Ossa.

El caso de Arrossaires es emble-
matico. La empresa ya nacié en 2002
como una fusién entre las dos gran-
des cooperativas arroceras del Del-
ta del Ebro, la de la orilla norte del
rioyladela orilla sur. Desde enton-
ces laempresa se lanzd a comercia-
lizar las marcas de arroz Bayo (his-
torica de la zona) y la nueva marca
Segadores del Delta. Sin embargo, en
2012 aparecid en su horizonte una
oportunidad tnica: comprar Arro-
ces Nomen. La autoridad de la Com-
petencia obliga a su propietario, Ebro,
avender la historica compaiiia y
Arrossaires se lanzo a su compray
posterior fusion. La operacion, va-
lorada en 39 millones -30 de princi-
pal mas nueve de intereses-, fue fi-
nanciada por la propia Ebro y, segtin
el director financiero de Arrossai-
res, Joan Tomas, “nos permitio com-
pletar la capacidad productiva de
nuestras instalaciones y, sobre todo,
nos dio una proyeccion comercial
en el mercado que no teniamos”.

En el caso de Gas Gas y Ossa, la
operacion ha sido tutelada por la
Generalitat de Catalufia que, a tra-
vés de un préstamo participativo
formalizado a través de Avancsa,
ha inyectado dos millones de euros
en una compaiiia que es el primer
fabricante mundial de motos de trial
y tercera de enduro.

La nueva compaiiia, cuya fabri-
caestd en Salt (Gerona), prepara un
plan de crecimiento para conver-
tirse en una alternativa a los fabri-
cantes de motos japoneses. La so-
ciedad busca impulsar la marca Gas
Gas, relanzar la marca Ossa con un
nuevo posicionamiento y consoli-
dar la presencia internacional.

Crisis como acicate

Otros ejemplos claros son los de las
cooperativas, sector tradicional-
mente mas reacio a la integracion
que otros tipos de sociedades, pe-
ro que con la crisis se han lanzado
claramente a consolidar su posi-
ci6n en Espafia. En el sector farma-
céutico, Aragofar (Cooperativa Far-
macéutica Aragonesa) y Vascofar
decidieron fusionarse para que na-
ciera Novaltia. Las razones se cen-
tran en que “éramos dos coopera-
tivas similares en territorios dife-

Tamanosy

elEconomista SEVILLA.

“La elevada atomizacién y la redu-
cida dimension media de la empre-
sa espafiola penaliza el crecimien-
to de la productividad de las pymes.
Una mayor concentraciéon empre-
sarial podria coadyuvar a una me-
jor formacion de los trabajadores y
de acceso al crédito asi como a una
mayor capacidad de inversion en
innovacion, tecnologia o interna-
cionalizacion”. Es el diagnostico de
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Inmobiliario y construccidn, por su crisis, son dos de los sectores que mayor volumen de operaciones protagonizan. ReuTers

rentes y con la forma de actuar y
pensar similar”, explica Fernando
Castillo, director gerente de Noval-
tia, quien afiade que con esta ope-
racion se consiguio “ganar tamafio
en la distribucion farmacéutica y
establecer sinergias” en areas co-
mo, por ejemplo, la productiva. Con
este proceso, se ha alcanzado una
facturacion de 330 millones de eu-
ros y 200 empleados.

Desde Novaltia no se descarta in-
tegrarse en otras empresas y pro-
tagonizar algun otro proceso de fu-
sion e integracion. De hecho, No-
valtia y otras ocho cooperativas for-
man parte de Unnefar, que se cred
hace un afio para generar sinergias
y ganar peso. Ademas, “la crisis es
un factor que cataliza la integracion
en este y en otros sectores porque
se tiende a un modelo con coope-
rativas mas grandes para compe-

tir”, afirma Castillo. Una situacién
que supone un cambio porque “ha-
ce cuatro o cinco afios era mas di-
versificado con cooperativas zona-
les o regionales y no habia dema-
siadas sinergias. La crisis ha sido
un catalizador o razén”.

También relevante es el caso de
la cooperativa agroalimentaria an-
daluza Dcoop (antigua Hojiblan-
ca), que en 2013 cerrd dos grandes
operaciones para consolidar su li-
derazgo como primer productor de
aceite de oliva virgen del mundo.
Primero, una alianza para poder al-
macenar mas aceite entre una cam-
pafiay otra en la que participa Acei-
tes Toledo y la cordobesa Musa y
que ha cristalizado en la sociedad
Quorteba, con sede y activos en Cor-
doba. En segundo lugar, y tras ven-
der sumarca Hojiblanca y su fabri-
cade Antequera a Deoleo a cambio

del 10 por ciento de esta cotizada,
ha integrado ala cooperativa acei-
tera granadina Tierras Altas, que
cuenta con una moderna planta de
envasado. Con motivo de esta inte-
gracion, la compaiiia resultante ha
pasado a denominarse Dcoop y su
director general, Antonio Luque,
mantiene su ambicién de conver-
tirse en un gran lider agroalimen-
tario en Espaiia.

En cuanto a las operaciones con
sesgo internacional, destaca por
ejemplo la pyme gaditana Carbu-
res, cotizada en el MAB, que hace
justo un afio adquiri6 la empresa
estadounidense Fiberdyne. La com-
paiiia espafiola esta especializada
en la fabricacion de piezas de fibra
de carbono de pequefio y mediano
tamario para los sectores aeronau-
tico, de automocioén o de obra civil.
Esa adquisicion le abrid las puer-

tas del mercado aeronautico esta-
dounidense, ya que Fiberdyne es-
td en el entorno de la sede de Boe-
ing en Seattle (Washington).

Otra operacion llevada a cabo tam-
bién en 2013, la compra de la empre-
sa espafiola Composystem en Illes-
cas (Toledo), le ha permitido indi-
rectamente entrar en la lista de pro-
veedores del contratista aeronautico
francés Aerolia, uno de los principa-
les suministradores de Airbus.

Desde Castilla y Ledn, el grupo
de ingenieria Incosa estd en con-
versaciones con cuatro grupos ex-
tranjeros del sector para establecer
colaboraciones que den pie a fusio-
nes a corto plazo. La compaiiia que
dirige José Vega pretende asi au-
mentar su volumen para poder ac-
ceder a adjudicaciones de mayor
volumen en el exterior, en un mo-
mento en el que el mercado inte-
rior sigue sin presentar visos de re-
cuperacion. La dificultades para
acometer nuevas adquisiciones -
este grupo ha comprado tres com-
pafiias en los tltimos 10 afios- con

Las integraciones
en Espafia buscan
mejorar la situacion
financiera y afianzar
la cuota de mercado

financiacién bancaria ha llevado a
Incosa a optar por esta formula.

En sentido inverso, el de los com-
pradores foraneos que buscan opor-
tunidades en Espafia, desde Albia
Capital sefialan que han detectado
un incremento “de forma muy sig-
nificativa” de los inversores proce-
dentes de los paises emergentes que
buscan acceder al mercado euro-
peo 'y a tecnologia. Los inversores
latinoamericanos y asiaticos enca-
bezan ese grupo. El interés, para la
firma vasca, responde a la mejora
en la percepcion del riesgo pais, al
incremento de productividad de las
empresas y a la notable disminu-
ci6n de su valor.

Informacioén elaborada por

Rafa Daniel, Carmen Larrakoetxea,
Carlos Piz3, Jordi Sacristan, Eva Sereno,
Javier Alfonso y Ruth Lodeiro.

sectores que si importan en las operaciones

los expertos de Axesor, que coinci-
de con la recomendacion que el em-
presariado espafiol lleva décadas
escuchando. Como nota positiva,
los niveles récord en que se encuen-
tran las cifras de fusiones y adqui-
siciones en 2013.

Por zonas geograficas, Madrid y
Catalufia son los dos polos desta-
cados, que aglutinan mas de la mi-
tad de todas las operaciones con ca-
si 500 en cada autonomia. En un
segundo nivel estan tres comuni-

dades auténomas: Andalucia, Va-
lencia y Pais Vasco, que superan ca-
dauna de ellas las cien transaccio-
nes. Carlos Soto, de PwC, sefiala
que las zonas mds interesantes con
Madrid, Catalufia y Pais Vasco.
No obstante, del analisis de los
datos de 2013 destacan los aumen-
tos observados en Castilla y Ledn,
Cantabria y Canarias, del 50, el 35
y el 33 por ciento respectivamente.
Los dos principales centros empre-
sariales registraron sendos ligeros

retrocesos en el namero de fusio-
nes, concretamente del 3,7 por cien-
to en el caso de Madrid y del -0,6
en el de Catalufia.

En cuanto a los sectores, sobre-
salen los incrementos experimen-
tados en el sector de actividades fi-
nancieras y de seguros, asi como el
de actividades administrativas y de
servicios auxiliares, ambos con au-
mentos interanuales superiores al
40 por ciento. No obstante, son los
sectores inmobiliario (219 proce-

sos) y constructor (243 uniones)
los que juntos suman la actividad
mas dindmica. Como sector indi-
vidual con mas fusiones y compras,
el comercio minorista con 325 en
2013, registro muy similar al del
aflo anterior.

En un segundo nivel -menos de
cien transacciones en el afio- estan
informacién y comunicaciones, con
89; transporte y almacenamiento,
con otras 71; o el sector agrogana-
dero, con 35.
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Gestion Empresarial

‘Madrid Woman's Week': arranca la semana
del emprendimiento y liderazgo femeninos

Del 3 al 7 de marzo, el CDI de Arganzuela acogera multiples talleres y sesiones sobre ‘networking’

elEconomista MADRID.

Con motivo del Dia Internacional de
la Mujer, el 8 de marzo, la Fundacion
Woman’s Week organiza del dia 3 al
7la cuarta edicion de la Semana In-
ternacional de la Mujer, que tendra
su sede en el CDI Arganzuela (Calle
Canarias, 17) y que estara abierta a
todo el que quiera contagiarse del es-
piritu de Madrid Woman’s Week.

Igualdad, RSC, emprendimiento
y liderazgo seran los ejes principales
de esta Semana de la Mujer que vuel-
ve a estar liderada por Carmen M.
Garcia, directora y fundadora de la
Fundacién Woman’s Week. “Quere-
mos estimular el liderazgo de lamu-
jer en todos los ambitos de la socie-
dad”, asegura. Por ello, el lunes 3 de
marzo, tras los prolegémenos inau-
gurales de Carmen Plaza, directora
general para la Igualdad de Oportu-
nidades, y de Laura Ruiz de Galarre-
ta, directora de la Direccion General
dela Mujer de la Comunidad de Ma-
drid, empezara la jornada dedicada
aliderazgo femenino. Los asistentes
podran disfrutar de las experiencias
de mujeres lideres en distintos am-
bitos: Helena Herrero, presidenta de
HP para Espafiay Portugal; la perio-
dista Rosa Maria Calaf; la deportista
Amaya Valdemoro y la soprano, com-
positora y directora de orquesta Pi-
lar Jurado, entre otras muchas.

La comunicacion serd la protago-
nista del segundo dia, donde se evi-
denciara como las redes sociales son
vitales para el empoderamiento de la
mujer. Ana Samboal, Francine Gal-
vez, Mar Amate, Juanma Romero y
Mario Tascdn, entre otros, guiaran la
jornada que se clausurard con La Fies-
ta de las Influyentes, donde se entre-
garan los reconocimientos Las Influ-
yentes 2.0 aaquellas mujeres que de-
ben ser un referente para el resto. En
la pasada edicién Mariela Béjar, di-
rectora de eleconomistaAmerica.com,
fue reconocida como una de Las In-
fluyentes 2.0 por su relevante presen-
cia en las redes sociales.

Compromiso con la Igualdad

El miércoles dara comienzo la pri-
mera de las dos jornadas coordina-
das por el Foro Ecofin. Las ponen-
cias y paneles de expertos estaran
impregnados de la esencia del gru-
po de trabajo Empresas Comprome-
tidas por la Igualdad, impulsado por
Madrid Woman’s Week y Ecofin. Sal-
vador Molina, presidente de Ecofin,
y Pilar Gomez-Acebo, directora del
Comité Etico de la Confederacién
Espafiola de Directivos y Ejecutivos,
presentaran El Decdlogo del Compro-
miso, una guia discutida y ratificada
en la tlltima reunion del grupo. Tam-

bién se presentara la primera inicia-
tiva del grupo, el Catdlogo de Buenas
Prdcticas de Empresas Comprometi-
das por la Igualdad, un anuario que
atna mas de 50 iniciativas de empre-
sas espafiolas en favor de la Igualdad
en el seno de las organizaciones. Esa
mafiana formaran parte de los pane-
les de expertos Ana Plaza, directora
gerente de CEOE; Carlos Mallo, vi-
cesecretario de Cede; y Emilio Zu-
rutuza, presidente de honor del Club
de Consejeros de Espafia, con el fin

EL CAMINO DE EMPRENDER

=

jdescubrelo!

de confirmar el compromiso Desde
la ctipula hacia toda la organizacién.

El miércoles también sera el dia
de laResponsabilidad Social Corpo-
rativa (RSC). Expertos del sector, co-
mo Montserrat Tarrés, directora de
comunicaciony RSC de Novartis, ex-
plicaran bajo la batuta de May L6-
pez, directora de RSC de Seur, como
cooperar dentro de la empresa para
el bienestar de la totalidad de los tra-
bajadores. Mercedes Mengibar, con-
sejera delegada y directora gerente

Entrega de los ‘Premios
Internacionales MWW’

Una de las sefias de identidad de
la Semana de la Mujer de Ma-
drid Woman's Week son los Pre-
mios Internacionales que se con-
ceden a mujeres lideres de la so-
ciedad. Este afio, la Reina Sofia
ha sido elegida por el jurado co-
mo ‘Muijer Lider’ 2014 por su
proyeccion internacional; mien-
tras que Belén Frau, directora ge-
neral de lkea Ibérica, y Teresa Pa-
lahi, vicepresidenta de Once, son

las ganadoras en las categorias
de ‘Mujer Directiva' y de ‘Mujer
Solidaria’, respectivamente. En
esta edicidn se incorporan dos
nuevas disciplinas, que inaugu-
ran los nombres de la soprano
Pilar Jurado como ‘Mujer Artista’
y Amaya Valdemoro como ‘Mu-
jer Deportista’. La ceremonia de
entrega se celebrara en la noche
del 3 de marzo en el hotel Inter-
continental a las 20 horas.

‘El Camino de Emprender’, un espacio de asesoramiento gratuito por parte de profesionales sobre financiacion, marketing, asuntos legales y marca. e¢

de Xanit Internacional, hablard alos
asistentes del concepto Organizacio-
nes Felices o como la eficacia de una
plantilla depende de como se sien-
ten en su trabajo, y como esta “feli-
cacia” es productiva también para el
empresario y los accionistas.

‘El Camino de Emprender’
Lajornada matinal del jueves 6 pre-
sentara a emprendedoras de éxito en
sus buenos y malos momentos; acer-
cara oportunidades para financiar
ideas y proyectos, y transmitira que
emprender sigue siendo posible.

El espacio para los emprendedo-
res no se reduce a esa mafiana, sino
que estara presente en la misma se-
de durante las tardes de los dias 4, 5
y 6 de marzo, a partir de las 16 horas,
dentro de EI Camino de Emprender,
un espacio de asesoramiento gratui-
to por parte de profesionales sobre
financiacion, marketing, asuntos le-
gales, marca... Colabora la Escuela
de Empendedores Jung, la Camara
de Madrid, ATA y entidades finan-
cieras como Banco Popular o Aval-
madrid. Junto a este espacio se de-
sarrollaran por la tarde talleres y se-
siones de networking para aquellos
emprendedores inquietos que nece-
siten compartir su experiencia. Es-

pecialistas de Negocios & Networking
se encargaran de organizarlo.

Elltimo dia, el 7 de marzo, se tra-
tara de manera cercana aquellas he-
ridas abiertas en el mundo de lamu-
jer: salud, nutricidn, cancer, violen-
ciade géneroy educacion en valores
para estimular en positivo. Maria Do-
lores San Martin, técnico especialis-
ta de violencia de género de la dele-
gacion general de la Comunidad de
Madrid, y Sandra Ibarra, presidenta
de la Fundacién Sandra Ibarra de So-
lidaridad Frente al Cancer, partici-
paran en el altimo plato fuerte que
trae Madrid Woman’s Week este afio
atodos los madrilefios.

La sorpresa final serd un acto muy
emotivo con famosos y andnimos que
han participado durante medio afio
en la campafia #GenerandoValores,
que ha recorrido colegios e institu-
tos de Madrid compartiendo valores
y principios sobre los que asentar una
relacién mas tolerante, solidaria y pa-
cifica en el trato con los demas, evi-
tando asi el acoso escolar, el maltra-
toy su hija mayor, la violencia de gé-
nero. El cantante Emmanuel Lhe-
man, embajador solidario de esta
campafia que ha viajado por todos
los colegios e institutos, pondra el
broche de oro con sus canciones.
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Consultorio de marketing digital

Pt

Pedro
Gallardo Sanchez

Director de Digital Espafia

Voy a abrir una clinica veterinaria y me siento muy perdido sobre la presencia en
Internet de mi negocio. No tengo tiempo ni muchos recursos. ¢Por dénde empiezo?

ntes que nada, mi enhorabuena por po-

ner en marcha tu propio negocio y por-

que seguro que se trata de desarrollar
tu vocacion. Cuando una persona se plantea
montar su propio negocio, todo el tiempo es po-
co. Resolver todos los tramites burocraticos y
tratar de conseguir clientes ocupa la mayor par-
te del tiempo.

Lo primero, recomendaria ponerse en manos
expertas, del mismo modo que contratamos ser-
vicios juridicos o gestorias, porque tener pre-
sencia en Internet puede ser costoso y poco ren-
table si no se plantea bien desde el inicio.

Invertir en marketing online no tiene por qué
suponer un gran desembolso, pero es preciso
tener claro cudles son los objetivos a alcanzar.
De la misma manera que planteas tu negocio a
pie de calle, es importante que tengas una puer-
ta de entrada a Internet, por la cual muchos de

tus potenciales clientes te van a conocer y valo-
rar. Esa va a ser tu pagina web. Por eso es im-
prescindible que a nivel de disefio, contenido y
funcionalidad sea de la mayor calidad posible.
Tus potenciales clientes podran comprobar los
servicios que ofreces, horarios y citas. La gran
diferencia de Internet es que es un escaparate
que no cierra a ninguna hora ni ningtn dia.
Ahorala clave es atraer a tu pablico hacia esa
web y tienes que tener claro quién es tu objeti-
vo. En tu caso, deberia tener especial relevan-

Invertir en marketing ‘online’
no tiene por qué suponer
un gran desembolso

ciaun ptblico local o que esté cerca de tu clini-
ca. Cuando una persona tenga la necesidad de
un veterinario cercano, es fundamental que es-
tés presente en los principales directorios onli-
ne, ya que sabes que esa persona ya tiene la in-
tencion real de contratar tus servicios.

También debes ser proactivo captando nue-
vos clientes y realizar campafias segmentadas
por edad, nivel econdmico, sociodemografico o
cualquier otro criterio que consideres necesa-
rio, te sera muy util. Hacer una campafia mixta
en display -publicidad en Internet- y de marke-
ting directo, puede ser una buena solucién pa-
ra el lanzamiento.

Lo recomendable es que tengas muy claros
tus objetivos y que confies en una empresa ex-
perta, que te pueda proponer una estrategia di-
gital personalizada y que te ayude a medir tu
rentabilidad.

hibu

dedicados a tu negocio
hibu.es |Tfn: 91339 66 66

los expertos digitales de @
hibu al correo:

Envia tus preguntas a
consultoriohibu@eleconomista.es

Hace un afio hice la web de mi negocio con un conocido. Tengo la impresion
de que no me esta sirviendo de mucho pero no sé cémo enfocar la situacién

nte todo quiero decirte que esta es

una situacion con la que nos encon-

tramos muy a menudo. Mucha gen-
te piensa que tras hacer una web ya esta todo
hecho cuando, en realidad, se requiere un tra-
bajo constante.

La web ha de ser acorde a la esencia del ne-
gocio y alos usuarios que la visitan, ademas de
atraer a clientes potenciales.

La actualizacién constante de contenidos
también es algo basico para que el usuario no
tenga la sensacion de abandono, porque no hay
peor imagen que una informacion no valida,
incompleta o desactualizada. Tu web es un es-
pejo de tu negocio y no puedes desatenderla,
de la misma manera que no lo harias con tu ne-
gocio. Estas cosas suelen ocurrir mucho cuan-
do se confia en algiin conocido o familiar, por-
que puede suponer un compromiso pedirles

que estén mds atentos a tus constantes necesi-
dades de cambio y actualizacion.

Ademas, la web debe estar optimizada para
buscadores -SEO- para que tus clientes te en-
cuentren ficilmente. Asimismo, cada vez es mas
importante la adaptacion de la web a disposi-
tivos moviles, porque hoy 9 de cada 10 perso-
nas buscan un negocio local a través de su
smartphone.

La web no sirve de nada si no generas trafi-
co a tu negocio a través de ella, de la misma for-

Cada vez es mas importante
la adaptacion de la web
a dispositivos moviles

ma que no abririas una tienda en un sitio inac-
cesible. Estar bien posicionados y visibles en
Internet -desde buscadores a directorios- es un
aspecto fundamental. En la mayoria de los ca-
sos parecidos al que nos cuentas, esto no se tie-
ne en cuenta y muchas camparias en buscado-
res -SEM- no llegan a ser rentables.

Recuerda que tienes que saber de donde vie-
nen tus clientes y asi saber si tu inversion en
Internet estd siendo rentable. Todos los pasos
que te hemos mencionado son medibles. Es-
tas acciones te dejan al cliente en la puerta de
tu negocio y a partir de ahi es tu gestion la que
cuenta.

Mi recomendacion es la de ponerte en ma-
nos expertas para que te puedan asesorar co-
rrectamente y juntos podais plantear un plan
integral en funcion de los objetivos que te ha-
yas fijado para tu negocio.
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Cataluna —
PortAventura GESTIONA ALOJAMIENTOS TURISTICOS m Ala catalana
estrena el 11de o e el
abril su nueva I1za ka SdCd pd rt|d0 de IOS I B
atraccion ‘Angkor’

E. B. BARCELONA.

El parque tematico PortAventu-
ra iniciara su 192 temporada el
11 de abril con la inauguracion
de su nueva atraccién acuética:
Angkor: Aventura en el reino per-
dido, que ha superado el ecua-
dor de su construccién, que se
inici6 en agosto de 2013.

Esta nueva atraccion, inspira-
da en los templos y la selva de
Camboya, ha requerido una in-
version de diez millones de eu-
ros y se enmarca en la estrate-
gia de desarrollo del resort, que
aspira a convertirse en el mejor
destino de vacaciones para las
familias europeas. Este proyec-
to contribuye a reforzar la es-
trategia de internacionalizacion
de la compafiia que ha llevado
a PortAventura a destinar mas
de 100 millones de euros en nue-
vos proyectos y equipamientos
desde 20009.

Angkor se ubica en la zona te-
matica de Chinay ocupa una su-
perficie de 10.500 metros cua-
drados. Consistira en un recorri-
do de 300 metros en barcas. Con-
tara con 14 balsas con capacidad
para ocho personas, que permi-
tiran una capacidad de 726 per-
sonas por hora.

Pimec ayuda

a 50 empresas
acrecerenel
mercado exterior

E. B. BARCELONA.

Pimec y la Diputacion de Barce-
lona han puesto en marcha la ter-
cera edicion del programa Ace-
lera el crecimiento, en el que par-
ticiparan 50 pymes. El objetivo
del proyecto es mejorar la com-
petitividad del tejido empresa-
rial catalan.

Para ello, durante ocho meses,
se ofrecera a las pymes partici-
pantes un acompafiamiento in-
dividualizado y formacion espe-
cializada en diversos ambitos cla-
ve para su crecimiento. Esta for-
macion se basara en la estrategia
empresarial, la internacionali-
zacion, la innovacion, las habili-
dades directivas, la comerciali-
zaciony el marketing, entre otras
tematicas.

El presidente de Pimec, Josep
Gonzalez, ha destacado las “enor-
mes” posibilidades del mercado
internacional y ha destacado el
comportamiento de las pymes
catalanas, que los ultimos afios
han aumentado entre un 10 y un
12 por ciento la exportacion.

restos del ‘boom’ inmobiliario

Inaugura un nuevo bloque de apartamentos turisticos y ve
oportunidades para gestionar promociones de constructores

Mireia Corch6n BARCELONA.

Izaka se ha propuesto aprovechar
el boom que estan experimentado
los apartamentos turisticos en Bar-
celona y sacar partido a los inmuel-
bes vacios que todavia quedan en
la capital catalana. La compaiiia se
ha propuesto crecer mediante la in-
corporacion de esta tipologia de alo-
jamientos, ya que “existe oferta de
inmuebles en manos de indepen-
dientes que no son del sector”, ex-
plica Anna Castén, directora gene-
ral de la gestora.

Gran parte de esta oferta estd en
manos de constructores que no quie-
ren hacerse cargo de su gestion por
no ser su modelo de negocio tradi-
cional o que después de haberlo in-
tentado han llegado ala conclusion
de que prefieren que esté en manos
de un experto, indica Castan.

La empresa estd liderada por Jor-
di Frigola, con experiencia en el sec-
tor hotelero, con los establecimien-
tos Flamingo y Frigola de Lloret de
Mar. Le acompafian también la pro-
pia directora general y otro inver-
sor privado.

El ultimo de los apartamentos
que ha pasado a la érbita de Izaka
es un edificio de apartamentos, An-
gla Luxury Apartments, ubicado en
Rambla Catalunyay en el que han
invertido 1,3 millones de euros. Es-
te es el quinto inmueble que la em-
presa afiade a su portafolio y de la
misma manera que el resto se loca-
liza en las zonas de mayor afluen-
cia turistica de la ciudad de Barce-
lona. Antes de que acabe el verano
tienen previsto inaugurar un nue-
vo equipamiento: Angla Boutique
Apartments Sagrada Familia, ubi-
cado en las cercanias del tempo idea-
do por Antoni Gaudi.

La compaiiia no utiliza la marca
Izaka en los inmuebles que gestio-
nay prefiere incorporar al nombre
del hotel alguna referencia al socio
con el que estan en el proyecto, co-
mo el caso de los apartamentos An-
gla, en referencia a la familia An-
glada porpietario del edificio.

Praga en el punto de mira
Izaka tiene previsto dar el salto a
otros mercados y tiene a Praga en
el punto de mira. En este caso se
trata de un inmueble, propiedad de
un empresario catalan, en el que
Izaka proyectaria un hotel de alta
gama. Otro de los destinos en los
que anticipan oportunidades es la
ciudad de Sevilla.

Aungque el modelo de negocio
prioritario para la compaiiia es el

\

Imagen exterior del hotel Sixtytwo del Paseo de Gracia. Luis MORENO

La ocupacion
se mantiene
en el 75%

Los hoteles de Barcelona ce-
rraron 2013 con una ocupa-
cién media del 75 por ciento,
una cifra muy similar al 74,7
por ciento del afio anterior,
pero con 5.500 habitaciones
mas, principalmente por la in-
corporacion de nuevos apar-
tamentos y viviendas de uso
turistico. Seguin datos del
Gremio de Hoteles de Barce-
lona, en 2013 se sumaron ala
oferta de alojamiento de la
ciudad 1.000 habitaciones de
hoteles y 4.500 de aparta-
mentos o viviendas de uso tu-
ristico.

2

de los apartamentos turisticos, la
firma también cuenta con la ges-
tion de dos hoteles en Barcelona: el
Sixtytwo (ubicado en Paseo de Gra-
cia) y el Barcelona Catedral. La em-
presa prefiere apostar por los apar-
tamentos turisticos ya que la inver-
sién a acometer es de menor enver-
gadura que los hoteles.

Castan comenta que también se
han acercado a alguna entidad fi-
nanciera con la intencion de gestio-
nar algtin activo de su cartera de in-
muebles y convertirlo en hotel, aun-
que sin dar resultados.

Izaka cerr6 2013 con unos ingre-
sos de 8,5 millones de euros, cifra
que la compafiia espera incremen-
tar este ejercicio. En la actualidad,
la empresa emplea a un total de 65
personas.

Més informacion en
www.eleconomista.es

EL PLAN B DE
MAS DESPUES
DE LANO
CONSULTA

catalan (CiU, ERC,ICVy

la CUP) ya dan por hecho
que la consulta sobre la indepen-
dencia del préximo 9 de noviem-
bre no se celebrara debido a la
negativa de Mariano Rajoy y a
su intencion de impugnarla an-
te el Tribunal Constitucional.
Aungue tanto esa impugnacion
como el adelanto de las eleccio-
nes autondmicas esta previsto
en lahoja de ruta de Artur Mas,
lo cierto es que el president atin
debe negociar con sus aliados
parlamentarios el programa elec-
toral comun para convertir esa
votacion en unos comicios ple-
biscitarios.

Ponerse de acuerdo no va a ser
nada facil. El presidente de ERC,
Oriol Junqueras, y la CUP pre-
sionan para que el programa elec-
toral se limite a una declaracién
unilateral de independencia por
parte del Parlament que surja de
las urnas. Un sector importante
de Convergencia estaria de acuer-
do con ese programa, pero otro
sector mas moderado defiende
que el partido no abandone el
camino de la legalidad.

A Josep Antoni Durany Llei-
dale da pavor el solo plantea-
miento de la negociacién con
ERC en esos términos y por eso,
desde la tribuna del Congreso,
clama y reclama a Rajoy que
mueva ficha, antes de que CiU
se parta por la mitad.

sPor qué opcidn se decantara
Mas? El president ha dado mues-
tras de debilidad esta semana,
cuando anunci6 que antes de
convocar elecciones anticipadas
lo consensuara con el bloque so-
beranista. Pese a su compromi-
so inicial de hacerlo, ahora Mas
coquetea con terminar la legis-
latura. La faccién no indepen-
dentista de CiU esta intentando
convencerle de que la recupera-
cién econdmica se va a consoli-
dar y que los resultados electo-
rales para él seran mas favora-
bles cuanto mas tarde convoque
elecciones. La idea es retrasar-
las hasta después de las eleccio-
nes generales de 2015. Si los in-
dependentistas son mayoritarios
en Catalufia en las urnas de las
europeas (2104), de las munici-
pales (mayo 2015) y las genera-
les (finales 2015) el nuevo presi-
dente del Gobierno tendra que
negociar con Mas o arriesgarse
a unas autondmicas plebiscita-
rias mucho maés justificadas.

E n el bloque soberanista
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PAL Robotics vende sus
robots en México y Rusia

Se pueden comprar por 300.000 euros y estan enfocados
a centros de investigacion, o bien alquilarlos para eventos

Veronica Sosa BARCELONA.

Hace diez aflos, cuatro ingenieros
desarrollaron el primer robot hu-
manoide bipedo europeo capaz de
caminary jugar al ajedrez, bautiza-
do como REEM-A. Asi naci6 laem-
presa catalana PAL Robotics, espe-
cializada en robdtica, que 10 afios
después de su constitucion sigue
avanzando en su afan de “ayudar a
las personas con los robots”. Tal y
como explica el director ejecutivo
de la empresa, Francesco Ferro, has-
ta el afio 2008 se centraron en in-
vertir en I+D para posteriormente
iniciar el proceso de comercializa-
ci6n de sus robots.

Tras el primer desarrollo por pe-
ticion de un cliente inversor de Emi-
ratos Arabes, PAL Robotics presen-
t6 en 2008 su segundo desarrollo:
el robot bipedo REEM-B, con re-
conocimiento de voz y rostro, de 60
kilos, capaz de caminar con 15 ki-
los de peso en los brazos, entre otras
caracteristicas.

Primeras ventas

Ese mismo afio, la compafiia em-
prendi6 el camino para iniciar la
venta de sus soluciones, con la crea-
ci6én de un robot guia con ruedas
pensado para grandes espacios, un
desarrollo que finaliz en 2012, con
el lanzamiento de la linea REEM-
H. Este robot esta pensado para ser
alquilado para eventos, ademas de
estar enfocados a la investigacion.
En un primer momento, los robots
de la compafiia estan presentes en
una media de tres acontecimientos
al mes y tienen un coste de alquiler
de 1.000 euros al dia, mas los gas-
tos de logistica. “Las empresas pu-
blicitarias y de marketing son algu-
nos de los clientes que demandan
esta solucién”, precisa Ferro.

Francesco Ferro, fundador de la empresa, junto a uno de sus robots. e&

Ayuda de los
robots para
uso doméstico

PAL Robotics esta trabajando
en un nuevo proyecto: REEM-
Dream, un robot bipedo que
puede tener mas aplicacio-
nes, todavia no definidas. Fe-
rro considera que hasta que
las empresas no tengan una
produccién masiva y los ro-
bots incorporen aplicaciones
mas cotidianas, no se popula-
rizara su uso a nivel domésti-
co, que prevé que en 10 afios
“lleguen a algunas casas”.

Por otro lado, la evolucién de los
primeros robots desarrollados por
la empresa han dado lugar a RE-
EM-C, un robot bipedo enfocado a
centros de investigacion y univer-
sidades. Disponible por 300.000 eu-
ros, es capaz de hablar méas de 30
idiomas, mide 1,65 metros, pesa 80
kilos y levanta hasta 10 kilos de pe-
so. En un primer momento, la em-
presa ha vendido dos unidades a
una universidad de Rusiay aun cen-
tro de investigacion de México.

PAL Robotics ha pasado de con-
tar con cuatro trabajadores a sumar
una plantilla de 35 personas y fac-
turar dos millones de euros. Ferro
considera que todavia hay mucho
camino por recorrer en el ambito
de la robodtica a pesar de haber vi-
vido un boom en los tltimos afios.

Zero2Infinity se
adentra en el turismo
espacial en globo

A finales de ano
ofrecera la opcion a
turistas de elevarse a
36 kilometros de altura

V. Sosa BARCELONA.

La catalana Zero2Infinity espera
iniciar vuelos tripulados a 36 ki-
lémetros de altura a finales de es-
te afio o principios de 2015, aden-
trandose asi en el terreno del tu-
rismo espacial en globo. Hasta el
momento, la compafiia con sede
en Cerdanyola del Vallés (Barce-
lona) ha llevado a cabo diez vue-
los no tripulados de pruebas, a una
altura de 32 kilometros.

Laempresa se encarga de la fa-
bricacién de la capsula tripulada,
que puede transportar cuatro pa-
sajeros y dos pilotos en cada vue-
lo, que debe contar un sistema de
seguridad y comunicacién eficaz.
Taly como ha precisado el funda-
dor de la empresa, José Mariano
Loépez-Urdiales, “existe mucha
demanda, especialmente de fue-
ra de Espafia, para realizar los vue-
los, que tendran un coste de
110.000 euros”.

Pero estos globos tienen otras
funcionalidades, como “probar
objetos y componentes que luego
iran en un satélite, por ejemplo
camaras o baterias”. Ademas, otro
de los ambitos donde Zero2Infi-
nity espera adentrarse es en la vi-
gilancia, ya que “los globos pue-
den volar a mas altura que los dro-
nes, visualizar mas superficie y re-
sultaria mas econémico. Nuestros
globos también sirven para pro-
mocionar marcas” afiade Lopez-
Urdiales. Actividades por las que
la empresa ya ha empezado a fac-
turar, concretamente en 2013 ob-
tuvo medio millén de euros. En
estos momentos, esta llevando a
cabo una ronda de financiacién
por valor de 10 millones de euros,

que espera cerrar a mediados de
afio. Gracias a esta operacion, Ze-
ro2Infinity desarrollara una nue-
va aplicacion, que consistira en
utilizar los globos para empezar
a lanzar satélites.

Traje espacial

La compafiia ha dado un paso ade-
lante en su ambicién de iniciar
vuelos tripulados al espacio de
pruebas y ya ha importado su pri-
mer traje espacial disefiado por la
empresa americana Final Fron-
tier Design. Tal y como ha sefia-
lado Lopez-Urdiales, “tenemos
previsto usar trajes espaciales tini-
camente durante el programa de
pruebas tripuladas, para validar

110.000

EUROS

Es el precio de un viaje
en globo con la empresa
catalana Zero2Infinity.

la capsula. Los trajes son impor-
tantes durante la fase inicial por
razones de seguridad. A largo pla-
z0, los pasajeros no deberan lle-
var ningun traje presurizado”.

A partir de 2016, cuando el ne-
gocio esté estabilizado, Zero2In-
finity espera tener varias bases en
el mundo parallevar a cabo un par
de vuelos por semana. “Hay inte-
resados en Oriente Medio y el Gol-
fo Pérsico por atraer esta tecno-
logia” avanza el fundador de la
empresa. Tras enviar cargas cien-
tificas y técnicas al espacio, tal y
como demostr6 en vuelos de prue-
bas realizados en 2012 y 2013, aho-
ra el objetivo es dar la opcion de
elevarse a 36 kilometros de altu-
ra alos turistas privados. El fabri-
cante catalan de globos Ultrama-
gic, La Caixa y empresarios par-
ticulares son, junto con el funda-
dor de la empresa, sus inversores.

Maxchief lanzara su linea téxtil para el canal del hogar

La empresa prevé
abordar el mercado
africano este ano

V. Sosa BARCELONA.

La diversificacién y la internacio-
nalizacion son dos de las apuestas
de Maxchief Europe, empresa de-
dicada ala comercializacion de mo-
biliario plegable fabricado con po-

lietileno y acero. Creada en 2008
por los catalanes Pep Garciay Joan
Chavarria, la empresa también es-
ta participada por Maxchief Invest-
ments, un holding taiwanés con fa-
bricas en China, que son los encar-
gados de la fabricacion del mobi-
liario.

La empresa ha creado dos mar-
cas: Zown, orientada al sector pro-
fesional (hoteles, catering'y restau-
rantes) y Newstorm, para uso do-
meéstico, ésta tltima con un peso in-

cipiente del 30 por ciento. Tras
lanzar a finales de 2012 una linea
textil con 800 referencias -entre
manteles, fundas y otros productos
para mesas y sillas- para comple-
mentar su oferta mobiliaria para los
clientes profesionales, este afio es-
perainiciar la comercializacion de
esta linea para el mercado del ho-
gar, con presencia en mas de 200
puntos de venta.

Los mercados de Espafia, Fran-
cia, Portugal y Bélgica los aborda

directamente desde el almacén que
tiene en Vic (Barcelona) y ademas
cuenta con distribuidores en mas
de 60 paises. “A dia de hoy, la linea
textil representa un 10 por ciento
del negocio, pero vemos que tiene
un gran potencial de crecimiento”
afirma Pep Garcia.

Nuevos mercados

El mercado espariol ha pasado de
representar el 28 por ciento a su-
poner el 15 por ciento de sus ven-

tas. Por ello, otra de las apuestas de
la compaiiia pasa por adentrarse en
nuevos mercados. “Este afio abor-
daremos Africa, queremos centrar-
nos en este mercado e iniciar ven-
tas alli. Es el gran desconocido con
un potencial enorme”.

Tras cerrar 2013 con una factu-
racion de 54 millones de euros, que
supuso un crecimiento anual del 10
por ciento, Maxchief Europe espe-
ra alcanzar este afio los siete millo-
nes de euros en ventas.
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En breve

Portugal aportara
a Coviran el
10% del negocio

La cooperativa de distribucion
minorista granadina Coviran
ha presentado sus resultados
de 2013, cuando factur6 un 5
por ciento mas (600 millones),
y ha anticipado que prevé ob-
tener en Portugal el 10 por
ciento del negocio en tres afios.
Luis Osuna, director general
de la firma, ha explicado que
este 2014 también se hara una
prueba piloto en Marruecos
con un detallista local. La fir-
ma gano neto unos 700.000
euros el pasado afio, en el ni-
vel de 2012.

Camaras: fondos
por 7 millones

El consejo superior de Cama-
ras de Comercio de Andalu-
cia ha firmado tres convenios
con el consejo de Camaras de
Espafia para que unas 20.000
pymes de la comunidad acce-
dan a siete millones en finan-
ciacion procedente de fondos
europeos para modernizarse
tecnolégicamente y mejorar
sus procedimientos adminis-
trativos.

Los regantes
critican al alza del
precio de la luz

Todas las asociaciones de em-
presarios agricolas con culti-
vos de regadio se han mani-
festado en Sevilla por el sobre-
coste de 38 millones de euros
que les ha supuesto el alza de
las tarifas de laluz desde el pa-
sado verano. Este aumento del
precio esta ligado a las medi-
das de reforma del sector ener-
gético del gobierno central,
segln las patronales de este
sector. Los regantes sefialan
ademas que los nuevos siste-
mas de regadio dejan de ser
rentables por esta subida.

Las ventas en los
hiper repuntan

Las ventas en las grandes su-
perficies de Andalucia han ini-
ciado el afio con un leve re-
punte del 0,2 por ciento en el
mes de enero, segin datos del
Instituto de Estadistica de An-
dalucia. Las de alimentacion
se mantuvieron estables, y las
del resto de bienes crecieron
el 04 por ciento.

EN EL PARQUE AEROPOLIS DE SEVILLA

Faasa e Indra abren el mayor
simulador de incendio europeo

Ambas firman se asocian en un centro pionero en Sevilla
para hacer mas eficiente y eficaz la lucha contra el fuego

Carlos Piza SEVILLA.

Faasa, compaiiia cordobesa con 48
afios de trayectoria en aeronautica
comercial y mas de 200.000 horas
de vuelo en su flota de helicopte-
ros, ha inaugurado oficialmente jun-
to a su socio Indra el mayor simu-
lador de tareas de lucha contra in-
cendios forestales de Europa. Asi
lo ha descrito Carlos Sudrez, direc-
tor general de Indra, en la presen-
tacion de esta infraestructura ubi-
cada en el parque tecnoldgico Ae-
ropolis de Sevilla. La inversion ha
sido de 7 millones, de los que el 50
por ciento procede de fondos euro-
peos para I+D. A ellos se afiaden
otros 1,2 millones para su puesta en
marcha efectiva este 2014. Faasa a
aportado 3 de esos 7 millones.

El centro cuenta con tres simu-
ladores para vehiculos terrestresy
aéreos, y una sala central que re-
produce el funcionamiento de un
centro de coordinacion de todos
esos medios a la vez. “Hemos vol-
cado todos los datos de nuestra am-
plia experiencia para lograr un rea-
lismo pxtraordinario”, defendi6 Mi-
guel Angel Tamarit, presidente de
Faasa. La compaiiia ha culminado
con la puesta en marcha de esta in-
fraestructura un plan estratégico
de una década (2003-2013) en el
que ha invertido 125 millones.

El centro, denominado Seilaf, es
un activo de Citic, un ente privado
malaguefio de impulso a la innova-
ci6én que esta controlado en la prac-
tica por la Junta de Andalucia. Faa-
sa e Indra, y la fundacién privada
aeronautica Fada-Catec -igualmen-
te controlada en la practica por la
Junta-, lo gestionan mediante un
acuerdo de cesion.

Ya se estan formando operarios
y mandos de los servicios ptiblicos

b f.il.l,- HR

Lainversion de 7
millones ha tenido
un 50% de apoyo
de la UE y Faasa ha
aportado 3 millones

contra incendios de las comunida-
des en las que opera Faasa: Anda-
lucia, Castilla y Ledn y La Rioja.
Igualmente se ha formado perso-
nal de Chile, donde Faasa trabaja

Uno de los simuladores del centro Seilaf de Sevilla. te

desde hace una década. Se espera
que entre 2014 y 2015 pasen por el
centro 200 profesionales. La inten-
cién a corto/medio plazo es ampliar
el rango de posibles emergencias
que puedan simularse hacia otras
de tipo civil o sanitario. Ademas, In-
dra, encargada de la tecnologia de
simulacion en la que es un lider glo-
bal, ha volcado en Seilaf su expe-
riencia en simuladores para el ejer-
cito de Tierra espafiol. De hecho, la
Unidad Militar de Emergencias es
uno de los cuerpos que suele inter-
venir en grandes incendios.

Tecade logra 15 anos de concesion sobre
parte del antiguo astillero de Sevilla

C. Piza SEVILLA.

La pyme industrial sevillana Teca-
de halogrado finalmente, tras ocho
meses de negociaciones, una con-
cesion de 15 afios sobre parte de las
instalaciones de Astilleros de Sevi-
lla, compafiia que cerrd en 2011. El
grupo familiar, especializado en fa-
bricacién de grandes estructuras
metalicas para obras publicas o pla-
taformas petroliferas en alta mar,

pretendia en cualquier caso una
concesion minima por 25 afios, am-
pliables hasta 35 afios.

El compromiso con la Autoridad
Portuaria de Sevilla es invertir 1,5
millones de euros asociados a esta
concesion. 650.000 euros estaran
destinados a mejorar y adecuar las
instalaciones actuales -la grada 3 de
los astilleros, y sus 9.500 metros cua-
drados asociados-; y otros 850.000
euros se utilizaran para dotarse de

magquinaria y equipos para la pro-
duccién.

Tecade ya posee otra gran plan-
ta productiva en Sevilla, pero afia-
dirle la de los antiguos astilleros le
abre las puertas a lograr nuevos con-
tratos de empresas off-shore, sobre
todo procedentes del norte de Eu-
ropa. La pyme familiar factura en
torno a 17 millones y, en total, pre-
vé modernizar sus nuevas instala-
ciones del puerto con 5 millones.

Andanomiks

E‘ ﬁ' Carlos Piza

Delegado en Andalucia

LA EMPRESA
TIENE DIFICIL
SOBREVIVIR
EN ANDALUCIA

los empresarios andalu-

ces, Javier Gonzailez de
Lara, en una intervencion la se-
mana pasada en Sevilla. Uno de
los retos clave del empresario
andaluz hoy es la supervivencia.
No el tinico, pero si uno funda-
mental. Esa es la realidad, guste
0noy se quiera mirar con la len-
te que se prefiera. Como ejem-
plos, y creo que no es una casua-
lidad su concatenacidn, los tres
concursos presentados en los dos
primeros meses del aflo por otras
tantas empresas sefieras en el
sector agroalimentario de Sevi-
lla y Cadiz: Procosur, Bornay
Desserts (antes, La Ibense Bor-
nay) y la principal filial del gru-
po carnico Jamones Badia.

:No estabamos saliendo de la
crisis? Pues claro que no, hay
cientos, miles de empresas lite-
ralmente agotadas y que, ain
viendo la orilla, van a morir an-
tes de llegar a ella pues ya no tie-
nen fuerza (fondos) para seguir
empujando. Los dos mil millo-
nes para pymes que afortunada-
mente Caixabank distribuira en
Andalucia son un alivio, pero in-
suficiente. Hace falta mas.

Y entonces miramos a los po-
liticos que nos gobiernan en An-
dalucia, 3y qué vemos? La nada
mas absoluta, la falta de ideas,
empuje y ganas mas horrenday
destructora que pueda imagi-
narse. Porque no nos engafie-
mos: si el banco catalan que li-
dera el mercado andaluz va a dar
mas crédito es porque va a ha-
cer lo mismo en toda Espafia, no
porque la presidenta Susana Di-
az le haya arrancado ese com-
promiso por sus dotes, visién o
liderazgo.

Asilleva afios esta casta de ex-
tractores de rentas, viendo des-
de sus poltronas la destruccién
del tejido privado, la pérdida de
los empleos que financian su de-
rroche. Pero la marea no ha lle-
gado hasta sus despachos, y si-
guen en su mundo, que no es el
nuestro.

Asi pues, al sector privado es-
ta solo, mas solo que nunca. Y va
a seguir estandolo pues la degra-
dacioén de la clase dirigente -si
criticar a Diaz por su nula expe-
riencia privada es licito, cabe de-
cir 1o mismo de Moreno Boni-
Ila, ya presidente del PP-A-vaa
continuar. Y ello pese a que mas
empresay empresarios es lo que
mas necesita Andalucia.

I_ o decia el presidente de
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Ascensores
Embarbasaltaa
Iran para crecer
mas en el exterior

J. M. Camacho MALAGA.

Ascensores Embarba salta a Iran.
La empresa malaguefia prevé
que sus ventas este afio en el ex-
tranjero representen el 70 por
ciento. Actualmente tiene dele-
gaciones en Reino Unido, Ma-
rruecos, Peru y Bolivia, entre
otros paises.

La nueva oficina en Oriente
Medio ha sido posible gracias a
un acuerdo alcanzado con un
proveedor irani, lo que le per-
mitira comercializar sus ascen-
sores con su propia marca. Otro
mercado interesante es Turquia,
segun han sefialado fuentes de
la empresa.

Otros destinos en auge para
esta empresa, una de las mas
grandes del sector de la fabri-
cacion de elevadores, son Cos-
ta Ricay México. La compafiia,
fundada en 1963 por Aniceto
Embarba, cuenta con una plan-
tilla de unos 500 trabajadores.

Luis Embarba, gerente de la
compaiiia, recuerda que parte
de los ascensores que venden
en Oriente Medio se fabrican
en Malaga y lo complementan
en Teheran. “Irdn es un pais
donde ahora se esta construyen-
do bastante”, sefiala.

El golfista
Michael Campbell
dirigira el campo
de Villa Padierna

J. M. Camacho MALAGA.

Michel Campbell, ganador del
Abierto de Estados Unidos en
2005, dirigira la academia de golf
de Villa Padierna Hotels and Re-
sorts tras el acuerdo alcanzado
entre el golfista neozelandés y el
presidente del grupo, Ricardo
Arranz.

El jugador neozelandés, que
fue el primer vencedor del HSBC
World Match Play -primer tor-
neo que otorgaba un millén de
libras al ganador- afirma que “es-
te juego me lo ha dado todo y es
un privilegio devolver al golf lo
que el golf me dado, sobre todo
de esta manera, ayudando a la
gente a aprender a jugary a dis-
frutar de este gran deporte”.

Por su parte, Arranz subraya
que “Campbell es una apuesta
de éxito asegurado y encajaala
perfeccion con el servicio de ex-
celencia que presta Villa Padier-
nay sus tres campos de golf”. El
complejo esta catalogado como
el mejor resort del mundo por
World Travel Awards.

Bruno Filippone, propietario de los restaurantes Da Bruno. ALex zea

Da Bruno consolida en Mijas
su despliegue por la costa

La ensena de restaurantes, con 6 establecimientos, emplea
ya a 200 personas y no ha dejado de crecer pese a la crisis

José Maria Camacho MALAGA.

Tras el éxito de sus cinco restau-
rantes en Marbella, Bruno Filippo-
ney su mujer Giuseppina han con-
solidado su local en Mijas Costa.
Da Bruno acumula la experiencia
de mas de 40 afios de especializa-
cion en la cocina de este matrimo-
nio italiano que comenzo su anda-
dura profesional, primero, en Sui-
za 'y, después, en la region germa-
na de la Selva Negra. En la década
de los sesenta llegaron a Marbella,
ciudad de la que se enamoraron ra-
pidamente.

“Tanto nos gustd que decidimos
cerrar el restaurante que teniamos
en Alemania e instalarnos aqui”, ex-
plican. En 1994 abrieron su primer
local, Pasta Da Bruno, en la aveni-
daRicardo Soriano, uno de los pun-
tales del grupo. “El éxito lleg6 an-
tes de lo esperado. A los dos meses

ya habia pocas mesas”, recuerda el
duefio de esta marca.

Alos cuatro afios, ampliaron el
local y, un afio después, montaron
su segundo establecimiento basa-
do en el concepto de take-away. “Al
primer restaurante venia cada vez

La cadena de cocina
italiana suma
ingresos de 2,5
millones con cifras
del afio 2012

mas gente para llevarse comida, asi
que decidimos abrir uno especifi-
camente para eso”, rememora Fi-
lippone. Mas tarde llegarian Cabo-
pino, San Pedro y Sul Mare. En ple-
na crisis han abierto dos restauran-

tes. El primero en 2008, Da Bruno
a Cabopino Take Hawai y Delica-
tessen, y el citado de Mijas-Costa
a finales de 2012. Su plantilla se ele-
va a 200 empleados y sus ingresos
totales rondan los 2,5 millones (ci-
fras de 2012). No obstante, de algu-
no de los restaurantes no hay cifras
en el registro mercantil.

Bruno Filippone y su mujer Giu-
seppina recalcan que “en todos ellos
la carta es similar”, pero rehuyen
de los topicos de la gastronomia ita-
liana. “Nosotros servimos una pas-
ta casera muy buena, pero no tene-
mos solo pizza y pasta. También
servimos una gran variedad de en-
saladas, pescado, marisco y pollo”,
afirma Bruno, a quien le gusta de-
cir que su equipo apuesta sobre to-
do por una “cocina internacional”.
Filippone asegura que nunca tra-
baj6 para levantar este pequefio em-
porio hostelero.

La conservera Ubago amplia fronteras
hacia Jordania y Emiratos Arabes Unidos

J. M. Camacho MALAGA.

Ubago, una de las empresas lideres
en Espafia en el sector de conser-
vas de pescado y marisco, salmon,
ahumados y salazones, empezara a
exportar a Jordania y Emiratos Ara-
bes. La compaiiia, fundada en Ma-
laga por la familia Ubago hace cua-
tro generaciones, pero que en 2011
pas6 a manos de los accionistas no
familiares presentes en el grupo, ha

participado junto a otras firmas an-
daluzas en la feria de Dubai, la mas
grande de Oriente Medio paralain-
dustria de la alimentacion.
Actualmente posee una gran in-
fraestructura industrial, con fabri-
cas en Espafia, Marruecos, Cabo
Verde y Rusia. En el Parque Tecno-
l6gico de Andalucia (PTA) de Ma-
laga, en concreto, tiene una planta
dedicada a la elaboracién, envasa-
do y comercializacion de produc-

tos de ahumados de pescado, con
257 trabajadores. Y otras dos en La
Linea de la Concepcién (Cadiz).

El grupo Ubago, que es provee-
dor de Mercadona, ha facturado en
torno a los 100 millones los tltimos
ejercicios. La sociedad ha inverti-
do en sus cuatro instalaciones pro-
ductivas de Malaga y Cadiz alrede-
dor de 50 millones en los ultimos
afios para ir creciendo a nivel na-
cional e internacional.

Desde el bulevar

José Maria
Camacho

Corresponsal en Malaga

CARLOS
BLAZQUEZ,
UN CORAZON
GIGANTE

laga, Carlos Blazquez

Muiioz, ha fallecido a los
46 afios de edad tras una pro-
longada enfermedad. Su cora-
zdn gigante se par6 en la madru-
gada del 21 de febrero. Nacido
en Antequera en 1967, estaba ca-
sado y tenia dos hijos.

El dirigente agrario, al que co-
noci hace ya algunos afios y nun-
ca me defraud6 como persona,
no tuvo que inflar su curriculo
para mejor su imagen como han
hecho el secretario de Estado de
Servicios Sociales e Igualdad y
aspirante a presidir el PP anda-
luz, Juan Manuel Moreno Bo-
nilla, o la ex ministra de Sani-
dad, Celia Villalobos. No lo ne-
cesitaba.

El nico reconocimiento que
perseguia era el de sus compa-
fieros y este lo tenia desde que
comenzd su actividad profesio-
nal. Se form6 como ingeniero
agronomo en la Universidad de
Coérdoba y formaba parte de la
Asociacion agraria de jovenes
agricultores de Malaga desde
1993. Ingreso en la organizacion
como técnico y después pasé a
ser responsable del Departa-
mento Técnico de Tramitacion
de Ayudas PAC. En 2002 fue
nombrado secretario general y
en mayo de 2011 asumio el car-
go de presidente en funciones.
Finalmente, en mayo de 2012
fue elegido presidente de la aso-
ciacidn, sustituyendo asi en el
cargo a Javier Ciézar Mufioz,
fallecido el 11 de enero de 2012.

Para sus compafieros de Asa-
ja, quienes han destacado el tra-
bajo de Blazquez al frente de es-
ta organizacién, también ha si-
do un golpe muy duro su falle-
cimiento. Igual que para sus
familiares y amigos.

Blazquez fue clave para que
Asaja Andalucia, enfrentada al
anterior presidente de la patro-
nal andaluza, Santiago Herre-
ro, volviera a asistir a una asam-
blea tras once afios ausente. Ri-
cardo Serra, presidente de Asa-
ja Andalucia, se opuso ya en 2002
a que Herrero relevara a Rafael
Alvarez Colunga.

Era un hombre de consenso.
Asilo cree Javier Gonzalez de
Lara, actual presidente de CEA.
Y miles de agricultores que de-
nunciaron junto a Blazquez el
anillo ferroviario que Adif pre-
tende construir en Antequera.
Descanse en paz.

E 1 presidente de Asaja Ma-
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S2 Grupo abre en
México su tercera
filial en el exterior

La empresa de ciberseguridad
S2 Grupo, ha abierto en la ca-
pital de México su tercera fi-
lial en el extranjero, S2 Ibe-
roamérica, que se suma a las
de Bogota (Colombia) y Bu-
carest (Rumania). En Espafia
tiene sede en Valencia y ofici-
na en Madrid. La compaiiia
fundada por Miguel A. Juan
y José M. Rosell cerr6 el ejer-
cicio 2013 con una facturaciéon
de 5,9 millones de euros, lo que
supone un incremento del 18
por ciento respecto a 2011, y
con 123 empleados.

Expediente
a seis telefdnicas

La Generalitat ha iniciado ex-
pedientes sancionadores a seis
de las principales empresas
de telefonia que operan en la
Comunidad Valenciana “al
comprobar que no informa-
ban correctamente sobre la
aplicacion del IVA a los pre-
cios de los servicios y produc-
tos que ofrecen”, segtin la Con-
sejeria de Economia. Cuatro
de ellas modificaron inmedia-
tamente la publicacién de pre-
cios en su webs.

Masymas crecié
un 6% en 2013

La cadena alicantina de super-
mercados Masymas aumentd
sus ventas un 6 por ciento en
2013, hasta alcanzar los 271
millones de euros, mientras
que para este ejercicio calcu-
la un aumento del 8 por cien-
to y una facturacion de 294
millones. La empresa ha inau-
gurado en Elche el primero de
los cinco supermercados que
tiene previsto abrir en 2014 en
Alicante, Valencia y Murcia.

El calzado ahorra
con Central 58

La Asociacion Valenciana de
Empresarios del Calzado (Ave-
cal) consigui6 ahorrar en 2013,
gracias a su asociacion con
Central de Compras 58, un 6
por ciento en combustible, un
25 por ciento en mensajeria
tanto nacional como interna-
cional, un 20 por ciento en se-
guros y un 3 por ciento en elec-
tricidad. Su objetivo este afio
es, precisamente, conseguir
mejores precios de la energia.

SERVICIOS

Aguas de Valencia despierta
interés, pendiente del arbitro

El laudo sobre el control accionarial es inminente y
varios empresarios locales optan a entrar si Calabuig gana

Javier Alfonso VALENCIA.

La familia Calabuig y Caixabank,
socios y rivales en Aguas de Valen-
cia (Avsa), aguardan expectantes
a que los tres miembros de la Cor-
te de Arbitraje y Mediacién de la
Camara de Comercio de Valencia
dictaminen si los Calabuig tienen
derecho de tanteo sobre la parti-
cipacién indirecta que el banco ca-
talan tiene en la mayor empresa
de aguas de la Comunidad Valen-
ciana. Es decir, si Caixabank esta
obligada a vender su parte a Cala-
buig. El laudo arbitral no puede
tardar mds de un mes, segun fuen-
tes cercanas al proceso, y los mo-
vimientos de empresas terceras in-
teresadas en entrar en el acciona-
riado se han reactivado.

El presidente de Avsa, Eugenio
Calabuig reclama a Caixabank el
4999 por ciento que tenia Banco de
Valencia en la instrumental IF Agval,
sociedad que controla el 61 por cien-
to de Avsa. La otra mitad la osten-
ta Calabuig y ambos socios tenian
derecho de tanteo si el otro vendia,
cosa que, segun el empresario cas-
tellonense, ocurrié de forma indi-
recta al absorber Caixabank el ban-
co valenciano. La entidad catalana
rechaza esta interpretacién y eso es
lo que debe dirimir la corte arbitral.
El otro gran accionista de Avsa, con
el 31,6 por ciento, es Suez Environ-
nement, principal accionista de
Aguas de Barcelona, donde tiene de
socio a Caixabank.

“Laideanuestra es dar entrada a
socios valencianos que han mostra-
do interés en estar aqui”, afirm¢ Ca-
labuig en junio de 2013, para el ca-
so de salir victorioso en el arbitra-
je. Lo dijo poco después de intro-
ducir en el consejo de administracion
a tres empresarios valencianos que
son candidatos a invertir en Avsa.
Son Rodolfo Beltran Martinavarro
(Grupo Martinavarro), Alvaro G6-
mez-Trénor (Coca-Cola Iberian
Partners) y Sebastian Carpi (Ce-
mentos Turia). Segiin ha sabido elE-
conomista, otros empresarios del
sector agroalimentario local estan
interesados en hacerse con un 10
por ciento de la compaiiia, dada la
alta rentabilidad y la proyeccion que
le ven, aunque atn no lo han plan-
teado abiertamente.

Calabuig pagaria muy poco

El problema para la entidad catala-
na es que, gane o pierda en el arbi-
traje, no puede vender al precio re-
al de mercado, ya que los estatutos
de IF Agval que otorgan la opcién

Sede del Grupo Aguas de Valencia. GuiLLERMO LUCAS

Calabuig copa
todo el consejo
de Avsa

Suez Environnement y Caixa-
bank suman un 61 por ciento
de Aguas de Valencia pero no
estan en su consejo de admi-
nistracion. El grupo francés
esta vetado desde hace 20
afos por ser competencia di-
recta y Caixabank renuncio a
los tres asientos que ocupaba
Banco de Valencia cuando
Competencia le obligo a ele-
gir entre ese consejo y el de
Aguas de Barcelona. Caixa-
bank tampoco puede hacer
valer su 30 por ciento porque
es indirecto, a través de IF
Agval, que controla Calabuig.

de compra fijan también el precio,
la mitad del valor en libros de esta
sociedad instrumental, es decir, po-
co mas de 50 millones de euros. Eso
es lo maximo que ingresaria Caixa-
bank, venda a quien venda.

La cifra contrasta con los 100 mi-
llones que Calabuig iba a pagar al
Banco de Valencia en 2011, cuando
la entidad fue interveniday el Frob
frend la operacion que ya habia si-
do aprobada por el consejo de ad-
ministracién. Asi lo denuncié el ex-
presidente del Banco de Valencia
Aurelio Izquierdo cuando declard
ante el juez de la Audiencia Nacio-
nal Santiago Pedraz el pasado mes
de enero. Avsa cerrd 2012 con un
beneficio neto de 21,2 millones, un
15,4 por ciento mas que en 2011, y
una facturacién de 231,1 millones.

Més informacion en
www.eleconomista.es

&
Delegado en la C. Valenciana
UNA SALIDA
ATROSA
PARA FERIA
VALENCIA

Javier
Alfonso

espues de la ominosa

ultima década de obras

faradnicas, sobrecostes
y falta de transparencia de Al-
berto Catala en Feria Valencia,
sobre la que se va a correr el mis-
mo mugriento velo que sobre la
SGR-CV, del que hablabamos ha-
ce una semana, la institucién ha
tomado el camino del sentido co-
mun de lamano de José Vicen-
te Gonzalez y Enrique Soto. La
situacion de la Feria es lo mas
parecido a una caja de ahorros
valenciana antes del rescate, con
una deuda de 560 millones de
euros, unas pérdidas de 9,5 mi-
llones y una facturacién de solo
13, datos del ultimo ejercicio, re-
velados viva voce por su presi-
dente, porque las cuentas siguen
sin ser publicas.

Por suerte o por desgracia, se-
gun se mire, el riesgo de Feria
Valencia no es sistémico como
el de la banca, por lo que no ha-
bra rescate estatal ni adjudica-
ci6n por un euro a la Fira de Bar-
celona. El rescate ya se estd ha-
ciendo con dinero de los valen-
cianos desde que la Generalitat
asumio el pago de la deuday los
intereses en 2009, mas de 30 mi-
llones al afio, y la gran pregunta
es qué hacer con los 230.000 me-
tros cuadrados de pabellones que
nunca se van a llenar. Por dar una
cifra, la exitosa cita ;Nos vernos
en Valencia! celebrada hace va-
rias semanas alcanz0 los 160.000
sin estrecheces.

La intencién de Gonzalez y So-
to es crear una feria mala, sepa-
rar el ladrillo y su deuda en una
sociedad semipublicay que ape-
chugue con el problema la Ge-
neralitat. Mis que fondos buitres,
que tendrian dificil comprar por-
que el suelo es municipal, lo que
harian falta son ideas para dar
otros usos a los pabellones. ;De-
portes, cine, espectaculos...2

En cuanto a la actividad ferial,
la gestionaria otra sociedad via-
ble sin la carga inmobiliaria y,
por tanto, privatizable total o par-
cialmente. Esa es laidea, una or-
ganizadora de ferias itinerantes,
como ya pasa con Fimi'y Sports
Unlimited, trasladadas a Madrid
y Barcelona, respectivamente,
para no perder clientes. Lo que
lleva a una reflexiéon melanc6li-
ca: la institucion ferial valencia-
na, que deberia llevar turistas de
nivel a la ciudad, acaba parasi-
tando sus propios certamenes
para que no lo hagan las demas.
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El éxito de su debut en moda empuja
a El Armario de Lulu a abrir franquicias

La firma de alta costura nacio a partir del blog de bisuteria de Soraya Pla

Javier Alfonso VALENCIA.

El matrimonio formado por Sora-
ya Play Hugo Mira trata de encau-
zar el éxito de su empresa El Arma-
rio de Luld, una iniciativa que na-
ci6é como un blog de bisuteriay se
ha convertido en una firma textil
de nivel medio-alto -190 euros un
vestido- que el ejercicio pasado, el
primero completo, facturd 600.000
euros. “Estamos frenando las ven-
tas porque tenemos que financiar-
nos para poder producir lo que que-
remos”, asegura Hugo Mira, excon-
sultor y emprendedor, propietario
del conocido restaurante valencia-
no La Pitanza. La empresa busca
un crecimiento ordenado, cuyos
proximos hitos seran las franqui-
cias y una coleccion de joyeria.

Mira fue quien anim6 a su mujer
a dejar Marie Claire en 2008, don-
de era disefiadora. Antes lo habia
sido en Ferrys. Soraya Pla habia em-
pezado a disefiar bisuteria “por ne-
cesidad creativa, como un hobby,
después de casi 15 afios haciendo
ropa interior de mujer mayor”. Cred
un blog para exhibirla y “generé mu-
cha demanda”, por lo que calcula-
ron que podria ser negocio “como
autoempleo”. Lo que trastocd sus
planes fue el éxito del decorado.
Acudian a ferias y eventos de bisu-
teria con una bolsa con el muestra-
rio y un coche con remolque para
la puesta en escena, que recrea un
ambiente parisino de los afios trein-
ta del siglo XX. Cuando disefiaron
bolsos y camisetas para acompafiar
las joyas de plastico, les pidieron
bolsos, camisetas y otros productos
con esa puesta en escena. “El mer-
cado haido en todo momento esti-
rando de nosotros, que éramos re-
ticentes por el tema del patronaje”,
explica la disefiadora.

Su primera coleccion de ropa fue
la de otofio-invierno 2012-2013. Es-
te afio ya ha vendido piezas por va-

lor de casi medio millén de euros,
toda su coleccién de verano, y con
la coleccion de invierno superara
el millén. “Nos estan entrando tien-
das nuevas y las que teniamos nos
piden mas”, asegura Mira. Por ello,

la empresa valenciana ha encarga-
do a la consultora Mundofranqui-
cia un proyecto para abrir “tres o
cuatro tiendas” en el plazo de un
afio. Con esto y la venta por inter-
net, que ya funciona, completaria

Tras los pasos de Inditex: fabrica en
Arteixo y distribuye desde Zaragoza

Hugo Mira quiso desde el principio “desestructurar” El Armario de
Lult, para lo que aprovechd la infraestructura que rodea a Inditex. La
produccidn la encarga a talleres de Arteixo (A Corufia), donde
Amancio Ortega cred su imperio. De ahi, las prendas van a uno de los
grandes centros de distribucion que usa Inditex, Apyl Textil, en Zara-
goza. Ahora son cuatro empleados, incluidos los fundadores. Segtin
Mira, “el problema de la moda es que gestionar los dientes de sierra
con estructura propia es complicado, prefiero pagar comisiones”.

cobertura comercial en Espafia. Y
con la ayuda del programa Icex Next,
El Armario de Luld ha preparado
un plan estratégico que podria te-
ner su primer resultado en Irlanda.

Con pies de plomo

Miray Pla no han contado con apo-
yo bancario y se han financiado con
los ingresos y negociando los pla-
zos de pago y de cobro. Sus provee-
dores son todos espafioles, de Ga-
licia o, en el caso de los bolsos, de
Petrer (Alicante). Segun su geren-
te, una empresa como esta “tiene
dos riesgos, el stock y los impagos”.
Para evitar el primero, ajusta al ma-
ximo la produccion, aunque se que-
de corto. Para lo segundo, a las tien-
das les cobra al contado o con se-
guro de crédito y caucion.

El Grupo Palma
subastara lotes
de vehiculos
por Internet

En 2013 lanzo la venta
directa ‘online’ y realizo
300 operaciones

J. A. VALENCIA.

El grupo valenciano Automévi-
les Palma lanzara esta semana
una linea de negocio consisten-
te en subastas de lotes de coches
de segunda mano por internet,
dirigidas a profesionales y em-
presas. La compafiia que presi-
de Manuel Palma cre6 en mayo
de 2013 un concesionario onli-
ne, con venta directa de coches
por internet. En nueve meses, ha
recibido 155.000 visitas que han
supuesto la venta de mas de 300
vehiculos, la mayoria de segun-
da mano o kilémetro O.

Los interesados en pujar por
los lotes en las subastas deberan

Fue la facturacién consolidada
del Grupo Palma en 2013, conla
filial de servicios e inmobiliaria.

inscribirse con el nombre de la
empresa, su CIF y el correo elec-
trénico en el que recibir los avi-
sos. Cada vez que se lance una
subasta, se avisara a todos los ins-
critos por correo electrdnico. La
semana previa al inicio podran
acercarse a ver los coches, cua-
tro o cinco por lote. Cada subas-
ta tendra una duracion aproxi-
mada de una semana, con pujas
de 100 en 100 euros.

Las subastas estan dirigidas a
empresas, mientras que los par-
ticulares podran seguir compran-
do vehiculos nuevos y de oca-
sion en la web de la compaiiia.
Palma es nimero 1 de ventas de
Opel en Valencia desde hace 20
aflos y también es concesiona-
rio de Ford, Chevrolet y Saab.

El Club de Marketing se refunda para salir de Valencia

Cambia de nombre,
abre filial en Alicante
y mira a Cataluna

J. Alfonso VALENCIA.

Los 400 profesionales y 30 empre-
sas e instituciones que integran el
Club de Marketing de Valencia han
aprobado su transformacion en Club
de Marketing del Mediterraneo

(CMM), que tiene entre sus obje-
tivos “ampliar el territorio de ac-
tuacion y contactos, mejorando las
relaciones a nivel nacional e inter-
nacional”, segtin su presidente, Jo-
sé Manuel Baixauli. La asociacion
ha abierto una delegacion en Ali-
cante, que servira de prueba para,
a partir de 2015, establecer nuevas
delegaciones y acuerdos con aso-
ciaciones de otras regiones.

Entre los objetivos que se estu-
diaran esta Catalufla, a peticion de

miembros del CMM con presencia
alli. “Somos uno de los clubes mas
activos de Espafia y queremos con-
tagiar a otros”, explicé Baixauli tras
la presentacion de la nueva etapa.
La asociacion celebra encuentros
profesionales y seminarios especia-
lizados donde se analizan tenden-
cias y herramientas de marketing.
El CMM nace con los objetivos de
acercar el marketing al empresa-
riado, ampliar el ambito de actua-
cién y “mejorar la visién de rigor y

disciplina del marketing”. Para el
primer objetivo, tener mas visibili-
dad en el empresariado, el CMM
contactara con organizaciones pa-
tronales para establecer acuerdos
de colaboracion.

Escuchar a los empresarios

Otro de los objetivos “es conseguir
que el marketing escuche” lo que
los empresarios esperan de él, que
no es lo mismo en todas partes, se-
gun el presidente del CMM. Para

Baixauli, el tejido empresarial de la
Comunidad Valenciana “es muy ca-
racteristico y distinto al que pode-
mos encontrar en Madrid, por lo
que es importante que escuchemos
a los empresarios sobre qué espe-
ran de nosotros y nos exijamos el
rigor y la profesionalidad que exi-
gimos a otros sectores profesiona-
les”. El CMM tiene entre sus socios
corporativos a Importaco, Consum,
ESIC, GFK Emer, Fundesem, RNB
Cosméticos y Divina Pastora.
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Castilla Ledn

Lingotes vuelve a crecer en el exterior
y multiplica por 10 sus beneficios

La compaiiia gana en eficiencia tras acometer un férreo control del gasto

R. Daniel VALLADOLID.

Lingotes Especiales vuelve a reco-
brar el pulso en el mercado exte-
rior, al que tradicionalmente desti-
no dos tercios de su produccion de
discos, tambores de freno, volantes
de motor y platos de embrague. La
compafia auxiliar del sector de la
automocion logro el pasado afio in-
crementar sus exportaciones des-
pués de que en 2012 acusase una
caida de su negocio internacional
de 14 millones de euros.

El crecimiento se ha producido
ademads en un contexto especial-
mente complejo ya que la fabrica-
cién de coches en Europa, donde
tiene el grueso de su clientela, ca-
y6 el pasado afio un 4 por ciento.

En el avance de resultados de 2013
enviado a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores, la compaiiia
fija su beneficio bruto de explota-
cion (ebidta) en siete millones de
euros, frente a los apenas 738.855
euros que registro en 2012. Estas ci-
fras sittian el beneficio antes de im-
puestos (BAD) en 3,1 millones de eu-
ros, diez veces mas que los 333.000
euros logrados en el ejercicio ante-
rior, un resultado que llevé al Con-
sejo de Administracion a suprimir
el reparto de dividendos para incre-
mentar las reservas.

El negocio de la compaiiia, que
de forma global crece un 3,3 por
ciento hasta situarse en los 57,8 mi-
llones de euros, se resintié un afio
mads en nuestro pais, donde la fac-
turacién pasoé de los 18,9 millones
de euros alos 144, un descenso que
se ha visto compensado por la me-
jora en el mercado exterior, donde
las ventas, sin embargo, pasaron de
los 36,9 millones de 2012 alos 43,31.

La compaiiia achaca los buenos
resultados, ademas de por el incre-
mento de la cifra de negocios, en el
control exhaustivo interno para ajus-
tar costes, reducir gastos y el au-

Vicente Garrido Capa, presidente del Consejo de Administracion de Lingotes Especiales. r.&.

La compaiiia ha
potenciado la venta
de piezas de mayor
valor afiadido en el
mercado europeo

mento de la productividad por las
inversiones realizadas.

A todo esto, hay que unir, segun
ha explicado el consejero delega-
do, Félix Cano, a elEconomista, a
una mayor diversificacion de clien-

tes y de producto, potenciando aque-
llas piezas que aportan mas valor
afiadido a la facturacion.

Lingotes Especiales acometi6 in-
versiones el pasado afio por valor
de 2 millones de euros, 600.000 eu-
ros menos que el ejercicio anterior.
Ahora, el grupo esta inmerso en una
investigacion para la disminucién
de peso de las piezas, lo que bene-
ficiara el consumo de los automoé-
viles y, consecuentemente, permi-
tird una reduccion de la contami-
nacion.

En materia de empleo, Lingotes
Especiales acab6 2013 con 424 em-

pleados, frente de los 440 que te-
nia en diciembre de 2012.

Entre sus clientes se encuentran
compafifas como Renault, Nissan,
Iveco, Peugeot, Citroén, Ford, Volks-
wagen, Valeo, John Deere y BMW,
El grupo alcanza el 12 por ciento
del mercado de discos y tambores
de freno en la UE.

La cotizada ultima la puesta en
marcha de la primera planta fuera
de nuestro pais. Se trata de unajoint
venture con un socio local hindu
para fabricar piezas para el sector
del automévil para el mercado asia-
tico.

El Plan Pive tendra un impacto de 325 millones

R. D. VALLADOLID.

La puesta en marcha de las ayudas
para la compra de automdviles no
s6lo permitira afianzar la industria
de la automocién, verdadero mo-
tor econdmico de la Comunidad,
sino que tendra un importante efec-
to en las arcas publicas. La Asocia-
ci6n Nacional de Fabricantes de Au-
tomoviles y Camiones (Anfac) es-
tima que los distintos planes Pive
supondran en 2014 una recauda-

cién fiscal en Castillay Ledn de 124
millones y generaran un impacto
econdémico de otros 352 millones.
Los datos se dieron a conocer du-
rante un encuentro en Valladolid
para analizar la aportacion del sec-
tor del automovil a Espaflay alare-
gion, donde el conjunto de facto-
rias de vehiculos, junto al eje de em-
presas de componentes que las ro-
dean para abastecerlas de piezas y
tecnologia, constituyen la locomo-
tora de la comunidad auténoma.

En concreto, la automocion su-
pone el 25 por ciento del PIB In-
dustrial regional, lo que significa
aproximadamente un 4,5 por cien-
to del PIB regional. Como dato de
referencia, 5 de las 10 mayores em-
presas implantadas en Castillay Le-
6n, considerando el volumen de fac-
turacion y empleo, son del sector
de automocién y ademads estan in-
tegradas en Facyl.

En el conjunto nacional, Castilla
y Leén representa el 15,5 por cien-

to de la produccion espafiola de
vehiculos. En enero, la produccién
en laregién aument6 un 99 por cien-
to al pasar las 13.716 unidades de
hace un afio a 27.280, duplicando
por lo tanto el volumen con respec-
to al comienzo del aflo anterior. Ade-
mas, Castillay Le6n es la region de
Espafia que mas fabricas de vehi-
culos cuenta en su territorio. En es-
te sentido, Iveco, Nissan y Renault
han recibido nueva carga de traba-
jo para los proximos afios.

En el punto de mira

-

= Rafael
ol Daniel

Delegado en Castillay Ledn

EL PROBLEMA
DEL ‘CENTIMO
SANITARIO’

4
SIGUE AHI
a sentencia del Tribunal
de Justicia de la Unién
Europea anulando el de-
nominado “céntimo sanitario”
ha sido recibido como una gran
victoria por el sector de las es-
taciones de servicio, duramen-
te castigado por el impuesto.
Castilla y Le6n fue una de las
ultimas Comunidades en im-
plantarlo -marzo de 2012-, aun-
que quiso aprovechar el tiem-
po perdido aplicando el tramo
mas alto.

Eso supuso todo un varapalo
para las estaciones de servicio,
que pronto vieron cémo el con-
sumo se desviaba a otras comu-
nidades limitrofes con un gra-
vamen menor. En una Comuni-
dad que por su situacion geo-
grafica es ruta obligada de un
importante trafico de mercan-
cias, los efectos han sido demo-
ledores, con caidas de las ven-
tas de un 25 por ciento. A la des-
truccion de empleo en las esta-
ciones de servicio se sumé
pronto la de todos aquellos ser-
vicios complementarios (bares,
restaurantes, hostales...)

La supresion del céntimo sa-
nitario sin embargo sélo sera
una victoria pirrica si los res-
ponsables puiblicos no se dan
cuenta del verdadero problema
de fondo, que se trata de un im-
puesto que perjudica seriamen-
te la competitividad de nuestras
empresas.

Por eso, los argumentos que
estan dando las comunidades au-
ténomas y el mismo Gobierno al
asegurar que el impuesto como
tal se quito a finales de 2012 es
una forma de hacernos trampas
en el solitario. El gravamen si-
gue existiendo, ahora como Im-
puesto Especial de Hidrocarbu-
ros, lo que significa que esta pro-
vocando el mismo perjuicio que
antes en el tejido productivo y
en las familias.

Por eso, el tirén de orejas de la
Justicia Europea a las adminis-
traciones espafiolas por su vora-
cidad fiscal sélo sera algo anec-
dotico desde el punto de vista
econdmico si no se va mas alla.
Ahora que empezamos a crecer,
es el momento de aligerar las car-
gas a quienes tienen capacidad
de generar riqueza y empleo. La
consejera de Hacienda, Pilar del
Olmo, tiene que reconsiderar de
forma urgente su politica fiscal
si no quiere que los dafios sean
irreversibles.
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Alfonso Jiménez Nuevo presidente de Empresa Familiar de Castilla y Ledn

“Las empresas familiares somos una
pieza clave para recuperar el empleo”

Rafael Daniel VALLADOLID.

Alfonso Jiménez, fundador de Cas-
cajares, asume la presidencia de
Empresa Familiar de Castillay Le-
6n con el reto de que estas compa-
fifas ganen tamafio. Defiende ade-
mas el importante papel que van a
tener en la recuperacion del em-
pleo en nuestro pais.

Después de seis afios de crisis éco-
mo esta el animo de los empresa-
rios familiares?

Estamos animados. Han sido afios
muy duros pero desde finales de
2013 la facturacién ha empezado a
crecer. Hemos reestructurado nues-
tras empresas, nos hemos prepara-
do para vender en el exterior, he-
mos invertido mucho en I+D+i, nos
hemos desendeudado, aunque ha-
bra que hacerlo todavia mas. Todo
esto tiene que empezar a dar sus
frutos, a crear empleo y crear rique-
za. Es hora de que las empresas fa-
miliares vuelvan a crecer.

éVe ya entonces los famosos bro-
tes verdes?

Esto no tiene nada que ver con aque-
llo. Habia un gran reto, que era la
reestructuracién financiera, que ya
esta hecha, y ahora los brotes ver-
des en verdad van a llegar, pero no
van a ser gratis porque nos va a cos-
tar mucho esfuerzo. El principal
problema es el paro y quién mejor
que las empresas familiares para re-
incorporar ala estructura laboral a
tantos desempleados. Somos una
pieza clave del puzzle. Aunque te-
nemos que hacerlo entre todos, no
podra llevarse a efecto sin las em-
presas familiares.

éLos valores tradicionales de las
empresas familiares han servido
para sobrellevar la crisis?

Sin duda. Tenemos una gran cultu-
ra del esfuerzo, somos gente que lo
hemos dado todo por nuestras em-
presas, por nuestras familias, y es-
tamos arraigadas al terreno. No nos
vamos a deslocalizar porque tene-
mos aqui nuestras raices y amamos
nuestra tierra. Eso es un valor im-
portantisimo. Pero una de las gran-
des virtudes de las empresas fami-
liares es que somos mucho mas agi-
les, somos tremendamente rapidas
ala hora de tomar decisiones, de
adaptarnos a la situacién.

Usted es el presidente mas joven
de Empresa Familiar. ¢Se esta pro-
duciendo el relevo en las compa-
nias?

Ese es sin duda el talén de Aqui-

les y es sobre lo que tenemos que
trabajar duro en la linea que se ha
hecho. Yo quiero ser continuista
en ese aspecto. So6lo el 5 por cien-
to de las empresas familiares lle-
gan a la quinta generacién y eso es
una tragedia que tenemos que so-
lucionar. En estos 17 afios de exis-
tencia de EFCL se viene trabajan-
do en los protocolos familiares pa-
ra que esto se haga de una mane-
ra ordenada y solucionar los
problemas no cuando se han ge-
nerado sino antes, cuando estamos
de buenas, y eso hay que dejarlo
por escrito y firmado.

¢El empresatrio sigue teniendo ma-
laimagen en Espaiia?

No es que sea mala, es que la tenia-
mos que tener mejor y eso es mu-

chas veces porque no se conoce to-
do lo que hacemos. Los empresa-
rios familiares lo arriesgamos todo
por crear empleo, hasta nuestras
propias vidas porque las empresas
son nuestra vida, y lo damos todo a
nivel humano y material. Tenemos
que dignificar la figura del empre-
sario. Y eso supone contar lo que
somos antes de que otros cuenten
lo que no somos.

éComo valora las medidas anun-
ciadas por el presidente del Gobier-
no?

Considero positiva la tarifa plana
de 100 euros al mes. Creo que es
un paso interesante y que puede
funcionar para intentar paliar el
problema del paro. Una persona
trabajando siempre serd mas pro-
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ductiva que estando en la lista del
Inem, aunque su cotizacion sea
menor. Pero he echado en falta una
reduccién de la presion fiscal pa-
ra las pymes.

éSe atreve a poner nota a Rajoy?
Le daria un aprobado siempre y
cuando cumpla los dos afios de le-
gislatura que le quedan con todo lo
prometido en su programa.

éQué demanda la empresa fami-
liar al Gobierno?

Tenemos que ver el mercado como
algo global. Paraira a vender a Lon-
dres, Berlin o Nueva York tenemos
que ser competitivos y eso sélo se
consigue si tenemos las mejores
condiciones. Hay que trabajar pa-
ra que la presion fiscal sea menor,

Demandas:
“Necesitamos

que se nos ayude
mas en I+D+i

y en los procesos de
exportacion”

Ventajas:

“Una de nuestras
grandes virtudes es
que somos muchos
mas agiles para
tomar decisiones”

Nuevas medidas:
“Considero positiva
la tarifa plana de
100 euros pero falta
reducir la presion
fiscal a las pymes”

y no quiero decir que se tengan que
bajar los beneficios sociales. Nece-
sitamos que se nos ayude en I+D+i.
Lainnovacion es muy cara porque
hay que invertir muchisimo y ade-
mas el éxito no esta garantizado.
Hay que motivar mas, sobre todo a
la pyme. La I+D+i debe llegar de
forma real a la pequefia empresa.
También, reclamamos mas apoyo
atodos los procesos de exportacion
e internacionalizacion, que exige
mucha inversion y tarda en llegar
el retorno. Los mercados exterio-
res son fundamentales porque el
consumo interno va a tardar en lle-
gar. La financiacion es otra pata que
tenemos que cuidar. La bancaria
tiene que volver a fluir para finan-
ciar proyectos viables, que los hay
y las empresas familiares somos una
prueba de ello.

Ustedes han creado su propio club
de inversion...

Desde EFCL se ha promovido un
proyecto innovador casi a nivel mun-
dial. Hay 84 socios dispuestos a apo-
yar con financiacion proyectos que
creen valor y empleo. Y eso una co-
sa maravillosa. Ya tenemos cuatro
proyectos seleccionados y aventu-
ro que pronto habra noticias pero
prefiero no adelantar fechas por-
que preferimos salir con un proyec-
to bien cuajado antes de aventurar-
nos con algo que no esta suficien-
temente preparado.
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Huelga en Lanbide,
el Servicio

Vasco Puiblico

de Empleo

elEconomista BILBAO.

Los sindicatos ELA y LAB tie-
nen convocada hasta el martes
una huelga en el Servicio Vasco
de Empleo (Lanbide), depen-
diente del Gobierno vasco, en
protesta por los planes del Eje-
cutivo sobre la Relacion de Pues-
tos de Trabajo (RPT) de este or-
ganismo laboral, en el que se in-
cluyen 850 puestos, lo que im-
plicaria dejar fuera de la plantilla
a190 personas.

Segun estos dos sindicatos, los
planes de reduccion de plantilla
del Ejecutivo puede dejar Lan-
bide en una situacién de “caos”,
lo que estiman especialmente
grave porque gestiona tanto la
intermediacién laboral, como las
prestaciones Sociales (Renta de
Garantia de Ingresos).

Asimismo, los sindicatos aler-
tan del proceso de “privatizacio-
nes” que estaria planteando el
Gobierno si se mantiene la pro-
puesta de Relacion de Puestos
de Trabajo (RPT). Estiman que
dejar a Lanbide sin personal su-
ficiente solo se justifica si se plan-
tea externalizar los servicios de
orientacién laboral hacia otros
ambitos, como las empresas de
trabajo temporal.

Comision de
investigacion
sobre Epsilon
Euskadi e Hiriko

elEconomista BILBAO.

El Parlamento vasco ha aproba-
do abrir una comisién de inves-
tigacion para esclarecer las res-
ponsabilidades politicas sobre
los fallidos proyectos automovi-
listicos de Epsilon Euskadi -cen-
tro tecnoldgico- e Hiriko -coche
eléctrico-, que en conjunto reci-
bieron 40 y 18 millones de euros
en ayudas publicas, respectiva-
mente, y que ambos han resul-
tado fallidos.

Esta sera la primera comision
de investigacién de la legislatu-
ra de Ifiigo Urkullu y debera in-
vestigar unos hechos ocurridos
durante la legislatura de Juan
José Ibarretxe.

La comisién de investigacion,
instada por PP y UPyD, logré sa-
lir adelante en el pleno del Par-
lamento gracias al respaldo de
EH Bildu.

La quiebra de Epsilon ha si-
do declarada culpable y Joan Vi-
lladelprat fue condenado a tres
afios de inhabilitacion y multa
de 900.000 euros.

EMPRESA TECNOLOGICA

Ariadna Instruments prevé
doblar su plantilla este afio

Crecio gracias a que Iberdrola confio en ella y acaba
de crear una empresa mixta con el grupo Gorlan Team

Carmen Larrakoetxea BILBAO.

Ariadna Instruments es una pe-
quefia empresa creada en 2007 que
ha logrado desarrollar y patentar
su propia tecnologia electrénica
para su aplicacion en las redes de
distribucién eléctrica. En base a
estos desarrollos espera crear es-
te afio diez puestos de trabajo, lo
que en la practica supone para es-
ta pequefia'y joven empresa dupli-
car la plantilla.

En el desarrollo de esta pequefia
empresa tiene mucho que ver el
gran grupo Iberdrola que confié en
su tecnologia. Ariadna habia dise-
fiado un sistema -que después pa-
tentd- que permitia una conectivi-
dad real entre los contadores inte-
ligentes (smart grids), los transfor-
madores, las lineas eléctricas y las
fases, lo que permitia tener infor-
macioén real de los consumos, las
fugas y los balances de energia de
las redes. Lo que se traduce en un
sistema que permitia optimizar la
red de distribucion eléctrica.

Ariadna vio que la conexién de
los contadores eléctricos inteli-
gentes y las redes eléctricas no era
tan sencilla y su sistema resolvia
esos problemas. Entonces acudié
a Iberdrola para presentarles sus
conclusiones. Alli les escucharon
y después les pusieron en contac-
to con varios fabricantes de con-
tadores inteligentes. Sin embargo,
éstos descartaron incorporar el
sistema que les proponia Ariadna
porque encarecia dos euros cada
contador.

Esta circunstancia en vez de re-
traer a los profesionales de Ariadna
les anim6 a seguir investigando has-
ta que hallaron una nueva soluciéon
que resolvia ambas cuestiones, las
testaron y las patentaron.

La confianza de Iberdrola des-
pués se tradujo en la adjudicacion
de una parte del acuerdo estratégi-
co del grupo eléctrico con la socie-
dad ptiblica vasca para invertir 60
millones de euros para instalar con-
tadores inteligentes en las redes de
las localidades de Bilbao, Portuga-
lete y Lea Artibai, operacion en la
que participaban grandes empre-
sas como Ormazabal, Ingeteam,
Mesa-Scheneider, Arteche, Idom,
Incoesa, ZIV, Zigor, Euskaltel, Iber-
matica, Idom, etc.

La directora general de Ariadna
Instruments, Iratxe Zuloaga, recal-
ca que la base de su éxito ha sido
“apostar por nuestra propia tecno-
logia” y trabajar “desde la perspec-
tiva de las necesidades del cliente”.

Iratxe Zuloaga Libano, CEO de Ariadna Instruments. seAz

Buscar aliados
para crecer

Crecer e internacionalizarse
para una micropyme requiere
mucho esfuerzo en gestiény
financiacién. De ahi que para
este crecimiento Ariadna Ins-
truments ha decidido buscar
un aliado, en este caso el gru-
po vasco Gorlan Team, espe-
cializado en bienes de equipo
para el sector eléctrico, que
tiene un volumen de negocio
cercano a los 88 millones y un
equipo humano de mas de
400 personas. Ariadna y Gor-
lan han constituido una em-
presa mixta, Merytronic 2012,
con la que pretenden comer-
cializar las aplicaciones de la
patente.

En este sentido, cuando recogio el
Premio emOn de Innovacion de la
agencia de promocion Beaz, depen-
diente de la Diputacién Foral de
Vizcaya, reconoci6 que la recepti-
vidad que encontraron en Iberdro-
la “fue fundamental para nosotros,
ya que teniamos que verificar nues-
tros datos en el campo y validar la
tecnologia” y ahora precisamente
€eso supone para esta firma “una car-
ta de presentacion ante cualquier
eléctrica mundial”.

A partir de ahi han dado a cono-
cer a varias eléctricas internacio-
nales su desarrollo, que ha suscita-
do gran interés. En estos momen-
tos mas del 80 por ciento de la pro-
duccién de Ariadna va destinada a
exportaciones.

De ahi que las previsiones de
Ariadna para el afio 2014 son muy
optimistas en cuanto a crecimien-
to de negocio y también de empleo,
que les llevara a duplicar plantilla.

En breve

El consejo de
Kutxabank
debatira su futuro

El presidente de Kutxabank,
Mario Fernandez, indicé que
entre finales de marzo y prin-
cipios de abril propondra al
Consejo de Administracion
debatir sobre el modelo a se-
guir para la entrada de capi-
tal privado en el banco. Por
ahora los tnicos accionistas
del banco son las cajas vascas
BBK (57 por ciento), Kutxa (33
por ciento) y Vital (11 por cien-
to). El escenario pensado por
Fernandez dibuja un banco
participado en s6lo un 30 por
ciento por las cajas y el 70 por
ciento restante en free float.

Parada en las
exportaciones

Las exportaciones vascas en
2013 no evolucionaron como
se esperaba y registraron un
leve descenso. Asi, segtin el
Eustat, el pasado afio se ven-
dian en el exterior 20.242 mi-
llones, lo que supone un des-
censo del 0,3 por ciento; mien-
tras que las importaciones cre-
cieron un 1,8 por ciento, hasta
situarse en 15.792 millones. A
pesar de esto, el saldo comer-
cial mantiene el superavit de
4.500 millones, con un des-
censo del 6 por ciento respec-
to del afio precedente.

Colegio de
Economistas

El Colegio Vasco de Economis-
tas esta desarrollando cursos
formativos para mediadores,
que en funcién de lanueva le-
gislacion ganaran peso en lare-
solucion de conflictos, frente a
la via judicial. Estos cursos tie-
nen por objetivo propiciar la
existencia de personal forma-
doy dar una nueva salida labo-
ral alos colegiados.

lkea, 27 millones
de visitantes

El centro que la cadena Tkea
tiene en Euskadi, Tkea Bara-
kaldo, en nueve afios ha reci-
bido 27 millones de visitantes,
de los que el 82 por ciento pro-
cedian del Pais Vasco, el 8 por
ciento de Cantabriay el 6 por
ciento restante de Navarra y
La Rioja. El afio pasado la com-
pafiia invirtié un millén de eu-
ros en reformas del estableci-
miento.



EL ECONOMISTA LUNES, 3 DE MARZO DE 2014

19

Pais Vasco

El Gobierno vasco pide que el horario
de los comercios se abran al turismo

Hasta ahora sélo Bilbao habia planteado la necesidad de aperturas en festivos

Carmen Larrakoetxea BILBAO.

El Gobierno vasco, en colaboracién
con las Diputaciones de Vizcaya y
Alava; y los Ayuntamientos de Bil-
bao y Vitoria, presentaron la sema-
na pasada el Plan Estratégico de Tu-
rismo 2013/2020 que, a diferencia
de planes anteriores, no es un plan
cerrado, sino un gran marco que se
deberi ir definiendo. Lo que que-
dé patente es que se han acabado
los afios de fuertes inversiones en
infraestructuras, ahora toca renta-
bilizar las que se han hecho.

Una de las reflexiones con mayor
carga de profundidad del plan tie-
ne que ver con la interrelacion de
Turismo y Comercio, ya que toca
de lleno el polémico debate en
Euskadi de los horarios comercia-
les y las aperturas en dias festivos.
La regulacion vasca permite la aper-
tura todos los dias del afio a los es-
tablecimientos de menos de 150 me-
tros cuadrados y para los mayores
un maximo de ocho festivos al afio.
Pero la mayor parte del comercio
cierray hay una gran movilizacion
sindical para evitar que esto pueda
variar e incluso las patronales de
pequefios comercios se oponen a
que se abra porque estiman que so-
lo beneficiaria a las grandes super-
ficies y grandes cadenas.

Hasta ahora el Ayuntamiento de
Bilbao ha sido la tinica institucion
publica que ha pedido a los comer-
cios que abran festivos para captar
el poder de compra de los turistas
que visitan la Villay que se encuen-
tran con una ciudad cerrada.

Ahora es el propio Gobierno vas-
co el que pide al sector comercial
que “reflexione” y piense sino pue-
de ser una via alternativa de ingre-
sos captar las compras de los turis-
tas en los dias festivos.

Este planteamiento choca par-
cialmente con la oposicion del Eje-
cutivo vasco a aplicar el Decreto
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POR CIENTO

Otro dato sorprendente del
Plan de Turismo 2020 fue el
reconocimiento de la crecien-
te aparicion de viviendas de
particulares para turistas. En
la actual crisis supone una via
alternativa de ingresos. Segun
el Gobierno vasco esta moda-
lidad de alojamiento repre-
senta ya el 10 por ciento de la
capacidad vasca de aloja-
miento y debe regularse.

de Medidas Liberalizadoras del
Comercio aprobado por el Gobier-
no de Rajoy, en julio de 2012, que
establece la libertad total de hora-
rios comerciales a las zonas turis-
ticas, zonas entre las que se en-
cuentra la ciudad de Bilbao. Este
decreto, junto con otras normati-
vas recentralizadoras del Gobier-
no central, suscit6 la firma de la
Declaracion de Barcelona con el
Gobierno de Catalufia.

Gastan 700 euros por persona
Seguin los datos que maneja la vi-
ceconsejeria de Turismo el 55 por
ciento de los turistas realizan com-
pras durante sus viajes. Si extrapo-

lamos esto al balance turistico de
2013, con cerca de 1,8 millones de
turistas en Euskadi, casi un milléon
quiere hacer compras y si su viaje
coincide con domingos, festivos o
Semana Santa pueden encontrarse
con ciudades desiertas y con casi
todo el comercio cerrado.
Aungque el gasto medio total de
los turistas que visitan Euskadi se
limita a 85 euros, esta cifra se incre-
menta hasta los 700 euros entre los
visitantes que vienen por ocio y uti-
lizan los hoteles para su estancia -
datos del estudio Ibiltur Ocio 2012-
. Los que mas gastan son los esta-
dounidenses, con 1.572 euros, y los
britanicos con 938 euros.

Critica al sector publico por sus convenios

La patronal vizcaina
reprocha que sean mas
altos que los privados

C. L./ Agencias BILBAO.

El presidente de la patronal vizcai-
na Cebek, Ifiaki Garcinufio, vuelve
a mostrarse critico con las Institu-
ciones vascas a raiz de la negocia-
cion colectiva en Euskadi, que esta

bloqueada en grandes sectores por
la negativa del sindicato mayorita-
rio ELA, que se niega siquiera a sen-
tarse a las mesas de negociacion si
no se eliminan el fin de la ultraac-
tividad de los convenios estableci-
da en la reforma laboral.

En esta ocasion Garcinufio, en el
transcurso de un debate organiza-
do por el Club Financiero Bilbao,
reprochd al sector publico vasco -
especialmente a las empresas pt-
blicas- que firme convenios colec-

tivos que “se alejan mucho de larea-
lidad” y estdn muy por encima de
las condiciones salariales y labora-
les que puede ofrecer el sector pri-
vado. El presidente de Cebek puso
como ejemplo los convenios vigen-
tes en entidades publicas como
EITB, Metro Bilbao o Bizkaibus.
Para Garcinufio dichos “acuerdos
no se firman en linea con el momen-
to que se vive” y son “unaisla en la
negociacion colectiva” y que se “pa-
ga con el dinero de todos”.

Frente a esta situacion el presi-
dente de los empresarios vizcainos
abogd porque la Administracion va-
cay el sector publico empresarial
sean “parte activa” en la negocia-
cidn colectiva intersectorial como
empleadores que son y ademas so-
licit6 que condicionen los conve-
nios de las empresas que subcon-
tratan.

Por ultimo Garcinufio lamentd
una vez mas la inexistencia de una
negociacion colectiva en Euskadi.

El galimatias

Carmen
Larrakoetxea

Delegada en el Pais Vasco

UN FORO
MUNDIAL EN
UNA CAJA DE
BOMBONES

cir que en el dia de hoy,

I— lunes 3 de marzo, Bilbao

es la capital mundial del mundo
econdmico, porque aunque no
sea una Cumbre de Davos, si con-
tamos con la celebracion del Glo-
bal Forum Espafia.

Elnivel de los asistentes no tie-
ne parang6n en los encuentros
celebrados hasta el momento en
la capital vizcaina, entre los que
se encuentran la directora del
Fondo Monetario Internacional,
Christine Lagarde; el secretario
general de la OCDE, Angel Gu-
rria; el presidente del Eurogru-
po, Jeroen Dijsselbloem; los co-
misarios europeos de Mercado
Interno, Comercio, Competen-
cia; la plana mayor econémica
del Gobierno de Mariano Rajoy
(éste incluido), y los presidentes
de las principales multinaciona-
les espafiolas.

El incomparable marco para
las conferencias y debates es el
Museo Guggenheim, el mayor
exponente de la transformacion
y la modernizacion no sélo de
Bilbao, sino del conjunto del Pa-
is Vasco, y también de la nueva
imagen que Espaiia quiere tras-
ladar al mundo.

Sin embargo, permitanme no
ser politicamente correctay pen-
sar que para este tipo de cum-
bres el Guggenheim Bilbao se
queda muy pequefio -con su au-
ditorio de escasas 300 plazas- y
carece de la infraestructura ne-
cesaria para acoger un evento de
estas caracteristicas. Podria de-
cirse que la pinacoteca queda co-
mo una caja de bombones: muy
bonita, pero muy poco practica.

Por contra, en sus alrededores
hay dos mega estructuras, cuya
construccion -al igual que el mu-
seo- se financid integramente
con fondos publicos y que estan
perfectamente preparadas para
acoger un evento de estas carac-
teristicas: el Palacio Euskalduna
y el centro de congresos del re-
cinto ferial de Bilbao Exhibition
Centre (BEC). No entiendo que
invirtamos tantisimos millones
en infraestructuras muy bien pre-
paradas para no utilizarlas.

Tampoco entiendo por qué se
elige para este Foro un empla-
zamiento que por carecer de es-
pacio obliga a limitar el nimero
de periodistas a acreditar, ni que
tengamos que seguir las sesio-
nes en salas contiguas por tele-
visién y un largo etc.

os bilbainos podrian de-
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Victor & Vicente El centro de

lanza al mercado emprendedores
sus primeros de Mequinenza
coches eléctricos abre sus puertas

Ha requerido una
inversion de tres
millones de euros

E. Sereno ZARAGOZA.

La empresa Victor&Vicente, con
sede en el Parque Tecnoldgico
de Motorland en Alcaiiiz (Te-
ruel), ha desarrollado su primer
coche impulsado 100 por cien
por energia eléctricay que ha si-
do creado en Aragon. La com-
paiiia ha invertido alrededor de
tres millones de euros en este de-
sarrollo, que ha requerido tres
afios de investigacion.

Estos vehiculos biplaza ya han
despertado el interés y cuentan
con una demanda de 36 unida-

Es la facturacion que prevé
alcanzar este aiio la empresa,
que se creé en 2008.

des, aunque la prevision es lle-
gar a producir este afio alrede-
dor de 360 coches eléctricos. Una
produccion que se realizara ba-
jo pedido.

“A diferencia de otros mode-
los presentes en el mercado, es-
te coche eléctrico ofrece una
mayor autonomia, de 149 kilo-
metros, para permitir hacer des-
plazamientos por poligonos in-
dustriales y por ciudades. La re-
carga de la bateria de litio se
puede realizar en unas tres ho-
ras desde una toma estandar de
las que hay en todos los domi-
cilios, cargandose como si fue-
ra un movil”, explica David
Monforte, general manager de
Victor&Vicente.

Préximos proyectos
El coche se comercializara a tra-
vés de una red de distribucion
bajo la marca Victoré&Vicente,
que se estd impulsando desde la
propia empresa en toda Espafia
y que empezara a estar operati-
va el mes de marzo, cuando es-
taran preparados los primeros
vehiculos. De momento, la em-
presa ya ha cerrado el compro-
miso para poner en marcha seis
puntos de venta en la provincia
de Zaragoza. Monforte afiade
que tienen demanda para poner
en marcha alrededor de 36 pun-
tos de venta mas.
Victor&Vicente contempla el
lanzamiento de nuevos mode-
los, que todavia estan en fase de
disefio, entre los que se encuen-
tra un monovolumen y un utili-
tario de cinco plazas.

David Flores, copropietario de ‘Buen Gusto', y Fernando Mir, responsable de Bod

ega DCuevae. e

Bodega DCueva comercializa
sus ‘vinos del desierto’

La empresa recupera la tradicion vitivinicola de
la comarca de Los Monegros con una produccion exclusiva

Eva Sereno ZARAGOZA.

Volver a cultivar vifias, elaborar vi-
nos de forma artesanal y con una
produccién exclusiva basada en va-
riedades autdctonas es el objetivo
de Bodega DCueva. Asi lo ha expli-
cado esta pequefia empresa fami-
liar, que recupera esta tradicion en
Los Monegros, una tierra que se co-
noce como el desierto de Europay
que se caracteriza por ser arida y
agreste.

De sus 3,70 hectéreas de vifiedos,
situadas en lalocalidad oscense de
Lanaja, han salido las nuevas afia-
das de sus vinos del desierto SED
(tinto) y Duna (blanco), que la bo-
dega ha presentado recientemen-
te en Buen Gusto en Zaragoza. Han
sido elaborados con las variedades
garnacha blanca, garnacha tinta,
carifiena o alcafién -variedad au-
toctona de Los Monegros y practi-

camente desaparecida-, que se re-
montan a los aflos cincuenta del si-
glo pasado.

Una producciéon que Bodega
DCueva, la inica empresa vitivini-
cola en Los Monegros, ha empeza-
do a comercializar en Zaragoza y

La bodega tiene

una capacidad
productiva de
15.000 kilos de uva,
que prevé aumentar

Huesca, asi como en Catalufia y Cas-
tellon. El objetivo es seguir aumen-
tando la comercializacion pero “que-
remos continuar con una produc-
cién exclusiva, que sea un produc-
to tnico. Es para clientes que no

dependen de marcas”, explica Fer-
nando Mir, propietario de Bodega
DCueva.

Nuevos productos
La comercializacion de la bodega
se centrara principalmente dentro
de Espaila, incidiendo sobre todo
“en las zonas mas cercanas como
Catalufia, Levante y el norte del pa-
is, en las que ya tenemos clientes y
mas capacidad para darnos a cono-
cer”. Aunque su objetivo es estar
presente en todas las capitales de
provinciay en las vinotecas mas im-
portantes de Espafia. La empresa
tampoco descarta ventas interna-
cionales a través de importadores.
Bodega DCueva quiere aumen-
tar su capacidad productiva y lan-
zar un nuevo vino, que seria tinto.
“Su comercializacién también se-
ria limitada a unas 400 botellas” ha
precisado Mir.

E. Sereno ZARAGOZA.

El Centro de Emprendedores
Bajo Cinca-Mequinenza ya esta
en funcionamiento. Su objetivo
es facilitar la puesta en marcha
de nuevas iniciativas empresa-
riales que se generen en el Bajo
Cincay albergar microempresas
en sus instalaciones. El centro -
en el que se prestan servicios de
informacion, formacion y aseso-
ramiento- cuenta con dos naves
para proyectos industriales de
268y 344 metros cuadrados ca-
dauna. Ademas, dispone de dos
despachos de 10,10 y 11,44 me-
tros cuadrados destinados a la
preincubacién o empresas que
no precisan de grandes instala-
ciones para comenzar.

Este centro estd asociado a la
red de CEEIArago6n -del Centro
Europeo de Empresas e Innova-
ci6én de Aragon-, que esta forma-
da por los centros de Zaragoza,
Huescay Teruel y los de Ando-
rra, Barbastro y Graus, que es-
tan ya operativos al cien por cien.
A estared, se afladird proxima-
mente un nuevo centro en Ain-
sa, que estara en funcionamien-
to en 2014. Los centros CEEI al-
bergan en Aragén mas de 50 pro-
yectos emprendedores.

Boletus implanta en Zaragoza su ‘app’ con
ofertas de comercios por geolocalizacion

E.S. ZARAGOZA.

La empresa Boletus inicia su creci-
miento por Espafia de la mano de
su aplicacién orientada a smartpho-
nes con ofertas de comercios por
geolocalizacion. A diferencia de
otras plataformas de compra colec-
tiva en las que hay que comprar el
cupdn y luego canjearlo, a través de
esta app, primero se consume y lue-
go se paga . Tras ponerse en mar-

cha en Pais Vasco, ahora llega a Za-
ragoza, capital en la que empieza a
implantarse.

De momento, ya hay mas de 20
comercios adheridos y “esperamos
llegar a los 100 comercios en dos o
tres meses”, explica Kepa Apraiz,
CEO de Boletus. Ademas, la aplica-
cibn estd abierta a todo tipo de es-
tablecimientos de estética, restau-
racion, bares, ocio, compras u ho-
teles. Los planes de Boletus —que

en total cuenta con mas de 1.100 es-
tablecimientos y mas de 30.000
usuarios-, pasan también por cre-
cer dentro de todo el territorio na-
cional. La empresa esta trabajando
para estar presentes en Cantabria,
Madrid y Barcelona y prevé llegar
atodas las ciudades de Espafia. De
cara al primer trimestre del afio que
viene, espera dar el salto interna-
cional a paises europeos como Po-
lonia o Reino Unido.

Las empresas
del sector del
agua se daran
cita en ‘Smagua’

E.S. ZARAGOZA.

Feria de Zaragoza abrira de nue-
vo sus puertas del 4 al 7 de mar-
zo para acoger una de sus ferias
mas importantes: Smagua, el sa-
16n internacional del agua y del
riego. Aqui se daran cita las em-
presas referentes internaciona-
les en planificacion, tecnologia
e innovacion en este sector, que
presentaran sus novedades en
este campo.

Nuevos equipos para la ges-
tidén de riego y de fertilizantes
que se comunican por WiFi o
GSM/GPRS, el analizador por-
tatil y online para medida de es-
pecies contaminantes en agua,
nuevos revestimientos para tu-
berias para frenar la biocorro-
si6n o sistemas de mantenimien-
to de redes de saneamiento son
algunas novedades. Ademas, en
la feria se celebraran las jorna-
das técnicas dentro de las que se
trataran temas como las nuevas
dimensiones en productividad
y el estado de tecnologias de tra-
tamiento de agua en el exterior.
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La fabrica de PSA
en Vigo mejoro
su produccion

un 33% en 2013

Este ano esta
fabricando 100
vehiculos mas al dia

R. Lodeiro SANTIAGO DE COMPOSTELA.

La planta de PSA Peugeot Ci-
troén en Vigo mantiene su pro-
duccién al alza en los primeros
meses de 2014, tras haberla me-
jorado un 33 por ciento el pasa-
do ejercicio. En esta primera fa-
se del afio, la ha ampliado en un
centenar de vehiculos al dia.

El director de esta instalacion,
Juan Antonio Mufioz Codina, ha
precisado que al finalizar 2013,
la media de esta cadencia pro-
ductiva estaba en 1.750 vehicu-
los por dia y en la actualidad se
halogrado elevarla hasta los 1.850
cada jornada.

El registro maximo anual de
produccion se alcanz6 en el afio
2007, con un total de 550.000
unidades, equivalentes a una me-
dia diaria de 2.300 unidades. La
fabrica cerro el pasado ejercicio
con un registro de produccion
algo superior a las 400.000 uni-
dades, un 33 por ciento mas que
un afio antes. A esta cifra hay que

1.850

VEHICULOS

Es la produccién diaria

de la planta de PSA Peugeot
Citroén en Vigo.

sumar las 38.000 unidades me-
diante el procedimiento de en-
samblaje de bloques, conocido
como CKD.

Elevada productividad

En materia logistica, la planta de
Balaidos transporta el 75 por cien-
to de sus exportaciones por via
maritima a casi un centenar de
paises repartidos por todo el
mundo. Ademas, el grupo ges-
tiona a diario el movimiento de
650 camiones y sus operarios
manejan un total de cinco millo-
nes de piezas cada dia.

Mufioz Codina también ha
destacado la productividad de la
factoria olivica que, con una ex-
tension de 66 hectareas, presen-
ta uno de los indices mas altos
de produccién en relaciéon a su
superficie de todo el grupo.

PSA Vigo emplea en este mo-
mento a 6.900 operarios, de lo
que la mayoria, un 85 por cien-
to, estan en las lineas de produc-
cién en tres turnos. Esta facto-
ria es uno de los principales mo-
tores de la economia gallega, pues
la media de inversion anual es
de 40 millones de euros.

DIVERSIFICACION EMPRESARIAL

Coren generara 500 puestos
de trabajo en el ano 2016

La cooperativa lanzara una nueva linea de comida rapida
elaborada con productos avicolas en sus instalaciones

Ruth Lodeiro SANTIAGO DE COMPOSTELA.

La empresa cooperativa Coren tie-
ne como objetivo generar 500 nue-
vos puestos de trabajo en el afio 2016
con la puesta en marcha de un pro-
yecto de comida rapida elaborada
con productos avicolas. Para ello
necesita, en el municipio de Ouren-
se, mas suelo empresarial para am-
pliar sus instalaciones e incorporar
esta nueva iniciativa.

El presidente de la cooperativa,
Manuel Gémez-Franqueira, ha ex-
plicado que la pretension es elabo-
rar y envasar productos de comida
rapida, a partir de carnes de aves,
en Ourense, y de ternera, en otra
planta en Lugo. La empresa espe-
radar paso a la construccién y pues-
ta en marcha del proyecto en 2016,
con 300 nuevos empleos en la cen-
tral ourensana -donde trabajan un
millar de personas- y otros 200 en
la provincia de Lugo.

Goémez-Franqueira se reunié con
el alcalde de Ourense, Agustin Fer-
nandez, y la concejala de Urbanis-
mo, Aurea Soto, en las instalacio-
nes centrales del grupo, para comu-
nicarles que precisa de unos 20.000
metros cuadrados de terreno cali-
ficado para uso industrial, ademas
de los 200.000 que ya ocupa ahora
la parcela que acoge instalaciones
de 60.000 metros cuadrados cons-
truidos. Esta iniciativa responde a
la necesidad de Coren, con mas de
medio siglo de historia, de mante-
nerse en el mercado, con nuevos
productos pioneros en Espafia.

Entre otros datos, destaca que un
25 por ciento de consumidores me-
nores de 35 afios compra comida
rapida. Igual que ocurre en Cana-
day Estados Unidos, con 15 afios de
adelanto, aqui ese consumo aumen-
tard un 50 por ciento en los préxi-

Instalaciones de Coren en su sede central de Santa Cruz de Arrabaldo. &

Demanda
de suelo
empresarial

Coren tiene la intencion de
permanecer y crecer en Gali-
cia, donde fue fundada en
1959. Gémez-Franqueira ha
destacado que “hablamos de
la necesidad de suelo de una
empresa con muchos puestos
de trabajo, asi que parece ra-
zonable que se tenga en
cuenta y se haga una amplia-
cién de suelo empresarial”. Su
sede central esta en Santa
Cruz de Arrabaldo (Ourense).

mos afios. Para entonces, Coren de-
sea estar ya en ese mercado.

Comida saludable

La iniciativa persigue apostar por
una comida rapida saludable y que
incluya productos para celiacos o
consumidores preocupados por gra-
sasy colesterol. La nueva oferta que
prepara es de alimentos elaborados
y envasados a base de carnes blan-
casy aves, cuyo consumo en Esta-
dos Unidos es de 70 kilos por per-
sonay aflo, mientras que en Espa-
fia es atin de 20 kilos por persona'y
afio. El proyecto abarcara también
la prevision de elaborar y envasar
productos de comida rapida basa-
dos en la carne de ternera gallega,
con una nueva planta en Lugo, que
creara 200 puestos de trabajo.

Candido Hermida aumenta su facturacion
un 20% y vende en el exterior el 90%

R. L. SANTIAGO DE COMPOSTELA.

El grupo maderero Candido Her-
mida consigui6 incrementar su fac-
turacion un 20 por ciento en el ul-
timo afio y llegar a los 56 millones
de euros. Ademas, también aumen-
td su exportacion, hasta suponer
ya el 90 por ciento de toda su pro-
duccién.

El principal cliente de esta com-
paiiia es el Grupo Inditex, que agru-

pa el 55 por ciento de su negocio.
También provee a otras firmas in-
ternacionales, especialmente en
Francia, donde la matriz factur6
mas de 11 millones de euros duran-
te el ultimo ejercicio. La empresa,
con sede en Nar6n (A Coruiia), em-
plea a 500 personas en sus seis cen-
tros de produccion.

A pesar de que la compaiiia tie-
ne su origen en artesanos, ha con-
seguido desarrollar proyectos rela-

cionados con la ebanisteria, la reha-
bilitacién naval o el montaje de ins-
talaciones comerciales y hoteleras
en 70 paises y mas de 1.000 ciuda-
des en todo el mundo.

Candido Hermida es un buen
ejemplo del proceso de apertura de
empresas gallegas al exterior, que
se harefrendado en 2013 en toda la
comunidad, batiendo el récord de
exportaciones, con mas de 18.400
millones de euros.

Optimizar

los gastos de
mantenimiento
de carreteras

La Universidad de
Vigo ha disefiado
un primer prototipo

R. L. SANTIAGO DE COMPOSTELA.

El grupo de investigacion de geo-
tecnologias aplicadas de la Uni-
versidad de Vigo, en colabora-
cion con cinco empresas, ha idea-
do un sistema de tecnologia au-
tomatizada para la gestion e
inspeccion de infraestructuras
que facilita ajustar los presu-
puestos y optimizar los gastos
para el mantenimiento de carre-
teras y vias. El proyecto ha teni-
do un coste global de 3,6 millo-
nes de euros. Ha sido financia-
do por el Centro para el Desa-
rrollo Tecnolégico Industrial
(CDTI) del Ministerio de Eco-
nomiay Competitividad, por
fondos europeos Feder y por las
cinco firmas participantes -In-
situ Ingenieria, Logica, Extra-
co, Enmacosa y Misturas-.

Se trata de una iniciativa de
transferencia tecnoldgica en la
que la Administracion educati-
vay el sector empresarial con-
sideran un ejemplo de colabo-
racion publico-privada, de la que
esperan poder tener muy bue-
nos resultados. Mediante esta
cooperacion, que se denomina
Sitegi, se ha logrado obtener tec-
nologia punta que servira, ade-
mas, para que las empresas pue-
dan trabajar en el extranjero. Se
trata de un prototipo que, cuan-
do finalice el proyecto, estas fir-
mas pretenden implantar en el
mercado, ofreciéndolo como ser-
vicio, como valor afiadido o al-
quilandolo.

Ventajas que presenta

El nuevo sistema permite pasar
de criterios subjetivos a otros
mas objetivos que permiten un
mejor control, ofrece rigor en
las mediciones y un acercamien-
to a la obra con una perspecti-
va mas amplia.

Ademas, supone una mejora
en la ejecucion de las obras y per-
mite abaratar costes de muchas
estructuras, tanto en la construc-
ci6én de una nueva obra como en
el mantenimiento de las que es-
tan en servicio.

La intencioén es que en el fu-
turo, esta tecnologia tenga de-
manda, ya que los promotores
entienden que tiene utilidad tan-
to para las empresas como para
la administracion publica. Los
responsables del proyecto han
recordado que éste tiene su ori-
gen en el afio 2010, en un con-
texto de recortes y en un pais
conunared de infraestructuras
bastante potente.
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Se aprueba una En breve
Ordeqanza con Dimite Alfonso
ventajas paralos Tezanos,
emprendedores presidente
de Cecoma

Los comerciantes
de Madrid estan
de enhorabuena

elEconomista MADRID.

“Derogar normas obsoletas, eli-
minar trabas administrativas e in-
novar en el ordenamiento para
impulsar el crecimiento econé-
mico”. Este es, en palabras de la
alcaldesa, Ana Botella, el objetivo
de la nueva Ordenanza de Dina-
mizacion de Actividades Comer-
ciales en Dominio Publico, cuyo
contenido ha sido pactado conlas
asociaciones mas representativas
de comerciantes, hosteleros y em-
presarios de la alimentacion de
Madrid. El nuevo texto va abene-
ficiar a 48.000 negocios minoris-
tas que facturan al afio més de
13.000 millones de euros.
Lanorma agilizara el procedi-
miento de apertura de negocios
en los 46 mercados municipales.
Asi, se incorpora la figura de la
declaracion responsable, para la
implantacion en los mercados de
las actividades que, conforme a
la normativa especifica, puedan
acogerse a este régimen. Los co-
merciantes instalados en estos
equipamientos que se dediquen
alaventa de productos no enva-
sados podran crear zonas de de-
gustacion en sus locales y, de for-

46

MERCADOS MUNICIPALES
Podran crear zonas de
degustacion o instalar
espacios de ‘coworking'.

ma agrupada, en los espacios co-
munes. Inspirada en el funcio-
namiento de los coworkings para
emprendedores, una de las apor-
taciones de la ordenanza es que
el titular de un local podra ceder
su uso a varios operadores simul-
tdneamente para crear espacios
de trabajo compartidos.

Entre las novedades, destaca
la figura de las Zonas de Inicia-
tiva Emprendedora. Estas zonas
siguen el modelo de colaboracién
publico-privada en la gestion ur-
bana que rige en otras ciudades.
En Madrid, significa que los em-
presarios de cualquier eje comer-
cial, constituyéndose en Asocia-
ciones Administrativas de Con-
tribuyentes, podran promover
conjuntamente actuaciones de
promocion y dinamizacion co-
mercial en el espacio ptiblico, asi
como colaborar con la Adminis-
tracion en la prestacion de servi-
cios que contribuyan a hacer mas
atractivo su entorno.

El secretario del ‘cluster’, M. A. Lépez; la viceconsejera de Turismo, C. Gonzalez; y el dtor. gral de Turismo, J. Castillo. e

Madrid destina seis millones
de euros a captar turistas

La Comunidad, que mira hacia el extranjero, realizara
acciones junto con empresas como Mahou o Air Europa

Maria Dominguez MADRID.

Aunar las fuerzas publicas y las pri-
vadas para traer visitantes, sobre
todo europeos, a Madrid: éste es
el objetivo del cluster turistico ma-
drilefio, que aglutina a 75 socios y
cuyo nombre oficial es Asociaciéon
Plataforma Turistica de Madrid.
El pasado martes se celebré la pri-
mera reunion de su junta directi-
va, compuesta por la Comunidad
de Madrid, el Ayuntamiento local,
la Camara de Comercio, la Confe-
deracién Empresarial de Madrid-
CEOE, el Real Madrid, el Atlético
de Madrid, El Corte Inglés, Mahou-
San Miguel, AC Hoteles, Barceld
Hoteles, Iberia y 1a Real federacion
de Golf.

La Comunidad, que en dicha jun-
ta present6 su Plan de Accién Tu-
ristica para 2014/2015, destinara
seis millones de euros a acciones
para promocionar Madrid como
destino en mercados europeos ma-
duros como Francia, Alemania o
Reino Unido, y en otros emergen-
tes como Rusia, Asia y Oriente Me-
dio. A esa cantidad habria que su-
mar lo que aporten tanto el consis-
torio como las propias empresas ad-
heridas al cluster.

En palabras de la viceconsejera
de Turismo y Cultura, Carmen Gon-
zalez, “nos estamos centrando en

nuestro gran potencial como des-
tino internacional”. Gonzalez, que
atendi6 a los medios justo antes de
reunirse la junta, fijé un gran reto:
“Queremos atraer a Madrid gran-
des eventos internacionales, tanto
para organizarlos como para cola-
borar en su organizacion”. Ello,
agrego, exige importantes campa-
fias de comunicacién y requiere

El nimero
de visitantes
crece un 12,5%

El pasado mes de enero, la
Comunidad de Madrid recibid
660.000 visitantes, un 12,5
por ciento mas que en el mis-
mo mes de 2013. Algo mas de
la mitad de ellos fueron ex-
tranjeros (britanicos, france-
ses y americanos). En opinién
de la viceconsejera de Turis-
mo, “llevamos tres meses
consecutivos de mejoria, aho-
ra hay que esperar a que esa
tendencia se consolide”.

El turismo aporta el 6,2 por
ciento del PIB regional y man-
tiene mas de 350.000 em-
pleos.

“un esfuerzo importante de las tres
administraciones: la estatal, la lo-
cal y laregional”.

Entre las acciones que pondra el
marcha el cluster esta la anunciada
el pasado lunes entre Air Europa -
perteneciente al grupo Globalia- y
el Gobierno regional, que presen-
taron el primer avién de la aeroli-
nea que lucird en su fuselaje la fra-
se Only in Madrid (el eslogan que
la Comunidad utiliza en su promo-
ci6n internacional); o una “campa-
fia muy potente”, seguin sefial6 Car-
men Gonzalez, en Reino Unido con
Mahou San Miguel el proximo mes
de mayo. “Esta ser4 una de las em-
presas espafiolas que nos ayuden a
promocionar Madrid como desti-
no”, aclaré la viceconsejera.

Cuando se le pregunt6 por la au-
sencia de determinadas empresas
hoteleras en el cluster, Carmen Gon-
zalez comentd que “hemos invita-
do al grupo Melia y a NH para que
se incorporen, ya que tienen un pe-
so importante en niimero de camas
en la regidn; vuelvo a extenderles
la invitacién para que se incorpo-
ren a trabajar con nosotros”.

Gonzalez enton6 un mea culpa
en un discurso en el que predomi-
noé el optimismo: “Tenemos que
aprender a trabajar mejor en la co-
ordinacion de las Administraciones
con los empresarios”, rematd.

Tezanos ha puesto su puesto
a disposicion del Comité Eje-
cutivo de la Confederacion de
Empresarios del Comercio
Minorista de Madrid, dada su
vinculacion a supuestas irre-
gularidades. También dimitié
como presidente de la comi-
sién consultiva de formacion
de la Camara de Comercio. To-
mé esa decision para “no per-
judicar a ambas entidades, aun-
que sigue, como miembro de
Cecomay como presidente de
Fedecam.

Facilidades para
obtener licencias

Los poseedores de las 38.000
licencias de cazay las 54.000
de pesca de la region podran
solicitarlas ahora en las 30 Ofi-
cinas de Atencién al Ciudada-
no repartidas por la Comuni-
dad. Esta medida beneficia al
60 por ciento de aficionados
que tienen que renovar su li-
cencia en 2014 y viven fuera
de la capital.

Renovacion
de marquesinas

Un lavado de cara para las mas
de 4.000 marquesinas de au-
tobuses. El concurso ha cadu-
cadoy pronto se adjudicara a
otra compafiia que engorda-
ralas arcas del ayuntamiento
madrilefio en 150 millones de
euros. Ademas de renovarlas
o sustituirlas, 100 dispondran
de wifi gratuitoy 700 de un
panel de mensajes variables.

Mas arboles y
huertos urbanos

7000 mil nuevos arboles pa-
ra cubrir los alcorques vacios
y otros 16.000 mas que se es-
tan plantando en los parques
mas cercanos a los vecinos y
que incrementaran en la ciu-
dad de Madrid un patrimonio
que suma 6.400 hectareas de
zonas verdes. Este es el pro-
posito que se inici6 en octu-
bre y culminara en marzo den-
tro de la Camparia de Planta-
ciones 2013-2014. Por otra par-
te, el Ayuntamiento prepara
un reglamento para ceder en-
tre 20 y 25 parcelas parala
creaciony gestion de huertos
urbanos.
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Nonabox, un servicio de suscripcion
atiende ya a 150.000 mamas europeas

Envian mensualmente una caja con productos para embarazadas y bebés

Esther Porta MADRID.

Cuando iba a nacer mi primera hi-
ja pedi a una madre con experien-
cia que me redactara una lista de
los imprescindibles del bebé. Al ver-
la, no daba crédito. Habia obviado
el tema ropa, pero entre cosméti-
cos, productos de parafarmacia y
demas, aquello era una locura. Al-
go parecido pens6 Izanami cuando
su hermana se quedd embarazada.
“En aquel momento, ella estaba es-
tudiando y trabajando y disponia
de muy poco tiempo para seleccio-
nar los mejores productos para su
futuro bebé entre la inmensa ofer-
ta que hay actualmente en el mer-
cado”.Y asi nacié Nonabox, “el mo-
delo de suscripcién para embara-
zadas y mamas lider en Europa”.

Esta antropdloga no tuvo miedo
ya que lleva el caracter emprende-
dor escrito en su ADN: “Con 18 afios,
monté mi primer negocio, un cen-
tro de danza, yoga y pilates en El
Puerto de Santa Maria. Tras tras-
pasar el negocio y graduarme con
honores de Executive MBA de
ISEM Fashion Business School fui
seleccionada por Rocket Internet
para lanzar GlossyBox en Espafia”.
Nonabox es también Ramon, tam-
bién emprendedor desde los co-
mienzos de su andadura profesio-
nal que compatibiliz6 con sus estu-
dios de Administracion y Direccion
de Empresas e Informatica.

El procedimiento es sencillo: ca-
da mes envian a sus suscriptoras
una caja personalizada con nueve
productos de las mejores marcas.
“Siempre sorpresa, siempre dife-
rentes y siempre adaptados a sus
necesidades y preferencias”. Asi,
acomparian a las mamas desde el
embarazo hasta que su bebé cum-
ple dos afios. Las consumidoras se
suscriben a través de la pagina
www.nonabox.es y rellenan un per-
fil detallado, en las que incluyen el
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Ramon e Izanami creadores de la

1,5

MILLONES DE EUROS

“Hemos recibido una finan-
ciacién de 1.500.000, aporta-
da por Cabiedes & Partners,
Kibo Ventures y Bertelsmann
Digital Media Investments.
Esta se ha sumado a una
aportacion inicial que realiza-
mos los socios fundadores.
Actualmente, hay varios fon-
dos de capital riesgo, ‘busi-
ness angels’ e Incubadoras en
Espafia muy activos en la in-
version en ‘startups’ escala-
bles y con proyeccion”. Afir-
ma lzanami.

mpresa. £

mes de embarazo, la edad y el sexo
del bebé y gustos o preferencias de
la madre. “Por 25 euros al mes, las
suscriptoras reciben la caja direc-
tamente en su casa y sin costes de
envio con todos los productos ne-
cesarios para su cuidado y el de su
pequeio”.

Aunque Nonabox es gestionado
integramente desde Madrid con un
equipo internacional de 26 perso-
nas, tiene presencia en cinco paises
europeos. “Comenzamos con el pro-
ceso de internacionalizacion tres
meses después de lanzar Nonabox
en Espafia a un ritmo de un nuevo
mercado por trimestre. Una de las
principales ventajas de los negocios
online es que, contando con el equi-
po adecuado, permiten alcanzar
otros mercados. Teniendo un mo-

delo de negocio probado y escala-
ble, creemos que una internaciona-
lizacion rapida y bien gestionada es
una de las claves del éxito”. Exito
que parecen haber alcanzado, ya
que después de casi dos afios de an-
dadura se han consolidado como el
lider europeo de modelos de sus-
cripcidn y ya son mas de 150.000
mamas en toda Europa que confian
en ellos.

sEmprendera por tercera vez?
“Uno de los mayores atractivos de
emprender es la inmediatez que
proporciona una startup. Puedes
generar, ejecutar y medir los resul-
tados de una idea en un periodo muy
corto de tiempo, lo que crea un am-
biente de trabajo muy motivante y
enriquecedor. Emprender permite
unir creatividad con ejecucién”.

Metro de Madrid vende cuatro parcelas

La operacion le
reportara 120 millones
de euros en 2017

elEconomista MADRID.

Si hacia tiempo que a los madrile-
fios se nos habian borrado del pai-
saje urbano las imagenes de las
gruas, las hormigoneras y toda la
parafernalia de obras propias de la

era Gallardén, quiza volvamos a vi-
virlas en Cuatro Caminos, Plaza de
Castilla, Ventas y Pacifico. Metro
de Madrid oferta 95.000 metros
cuadrados de superficie actualmen-
te ocupados por cocheras e insta-
laciones de la compafiia. La opera-
ci6n permitira a Metro obtener 40
millones de euros este mismo afio
y 120 en total cuando concluya el
proceso a finales de 2017. Gracias
a esta operacion la ciudad experi-
mentard una mejora dotacional y

urbana. El primer espacio inclui-
do en este Plan es Plaza de Casti-
lla. El soterramiento del acvtual de-
pdsito permitira la creacién de nue-
vos espacios publicos de recreo en
la superficie.

Centro comercial en Ventas

En el caso del dep6sito de Ventas,
Metro estima que el mejor aprove-
chamiento posible se obtendria a
través de un uso terciario comer-
cial, por lo que ya esté estudiando

con el Ayuntamiento la posibilidad
de desarrollar un centro comercial.
Cuatro Caminos, por su parte, se
destinara fundamentalmente a uso
residencial, incluyendo viviendas
de proteccion publica y una nueva
zona verde. Similar transformacion
experimentara la zona de Grana-
da-Cavanilles, en Pacifico, cuyos
31.000 metros cuadrados también
se destinaran a uso residencuial,
terciario, equipamiento basico pa-
ralos vecinos y zonas verdes.

Agenda

LUNES, 3

>>> El expresidente del Par-
lamento Europeo Enrique
Baron inaugura las jornadas
1986-2014. Espatia en Euro-
pa, que clausurar el secreta-
rio de Estado para la UE, Ifii-
go Méndez de Vigo, y que gi-
raran en torno a dos mesas
redondas sobre la incorpora-
cién de Espafia ala UE. Casa
de América. Pza. de Cibeles,
2.10:15 horas.

Acto de entrega de los pri-
meros premios y becas Max
Magzin a cargo de la conseje-
ra de Educacién, Lucia Fi-
gar, y el presidente de la
Fundacién Ceim, Arturo
Fernandez, entre otros.
CaixaForum. P° del Prado,
36.17:00 horas.

Ciclo de conferencias en
conmemoracién del IV Cen-
tenario de El Greco que
inaugura el delegado de la
Junta en Toledo, Fernando
Jou, con la titulada EI Greco
y Cervantes. Retrato de un
caballero. Casa de Castilla-La
Mancha. Paz, 4.19:30 horas.
Conferencia del presidente
de la Comunidad de Madrid,
Ignacio Gonzalez dentro del
Ciclo Nuevos tiempos de re-
formas. Club Siglo XXI. Pa-
dre Damién, 23. 20:00 horas.

MARTES, 4

>>> Feria de Madrid acoge el
Congreso Mundial de Trafi-
co Aéreo

Presentacion del Spain Fin-
tech Hub, una iniciativa que
busca situar a Espafia como
centro de innovacion en el
4mbito financiero a nivel in-
ternacional. Instituto de Es-
tudios Bursatiles. Alfonso
XI, 6.10:30 horas.

MIERCOLES, 5

>>> Presentacion del infor-
me Las Mujeres en los Conse-
jos del Ibex, por Nuria Vila-
nova, presidenta de Infor-
press y co-presidenta del
Foro de Buen Gobierno, y
Nuria Chinchilla, catedratica
de la Escuela de Negocios
IESE. Bolsa de Madrid. Pza.
de la Lealtad, 1. 9:30 horas.
El director de economia del
diario Financial Times, Mar-
tin Wolf, pronuncia la confe-
rencia After the crisis: what
next for the world economy?
Fundacién Rafael del Pino.
Rafael Calvo, 39.19:00 horas.

JUEVES, 6

>>>El presidente de Bankia,
José Ignacio Goirigolzarri,
interviene en la presentacion
del estudio Anuario del euro
2013, realizado por la Funda-
ci6n de Estudios Financieros
y la Fundacién ICO. Los Ma-
drazo, 36-38.
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Beatriz Triper MADRID.

Llevar las luces largas y mirar lejos
pero con los pies en el suelo, esa es la
filosofia que Estanislao Martinez,
presidente de AGQ Labs, viene apli-
cando a su proyecto desde hace 24
afios. Su laboratorio integrado por
300 quimicos “de botas y de batas”,
como le gusta definir, cuenta con pre-
sencia en mas de 20 paises de todo
elmundo y ha sido galardonado por
Cofides (Compaiiia Espafiola de Fi-
nanciacién del Desarrollo) con el Pre-
mio Proyecto Exterior Pymes 2014.

Define lainnovacion y la diversifica-
cion como claves cruciales de AGQ
Labs, écual ha sido el modelo de de-
sarrollo en ambas lineas?

En ambos casos hemos replicado un
modelo de desarrollo basado en la
excelencia desde el punto de vista
de la sostenibilidad medioambien-
tal. Las empresas debemos dedicar,
como mucho, la mitad de los recur-
sos a consolidar lo que est4 generan-
do negocio. El resto se debe destinar
a innovar y diversificar en sectores
afines que permitan evolucionar y
adaptarte aun mercado que cada vez
es mas cambiante. “No se trata de
ver lo que nadie ve sino de pensar
aquello que todo el mundo ve pero
que nadie piensa”

¢Qué porcentaje destinana l+D+iy
qué valor afiadido ha aportado esta
area en su empresa?
Practicamente el 9 por ciento de la
facturacion total. Esto nos ha lleva-
do a ser altamente eficientes y com-
petitivos en nuestro sector -la inge-
nieria quimica especializada-.

En el afio 2000 su empresa conta-
ba con 25 empleados, hoy son mas
de 300, cse puede crear empleo en
tiempos de crisis?

Sin duda. En los tltimos cinco afios
hemos duplicado la plantilla. Hemos
creado mas de 150 empleos, de los
cuales mas de 70 se han generado en
Esparia. Nuestros servicios corpo-
rativos tenian que dar respuesta des-
de el punto de vista de I+D, calidad,
sistemas, etc., que a su vez, debian

W\ EGERER]

“La movilidad
internacional es

una oportunidad”

Estanislao
Martinez

Consejero delegado de AGQ Labs, premio
Proyecto Exterior Pymes 2014 de Cofides

EE

SEMANARIO DEL EMPRENDEDOR Y
DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA DE

Personal: nacio en Sevilla el
4 de noviembre de 1966. Le
apasiona navegar y la novela
historica. Es un ejemplo de
que ciencia y empresa son
perfectamente compatibles.
Carrera: doctor en Ciencias
Quimicas por la Universidad
Complutense de Madrid.
Trayectoria: en 1990 fundo,
junto a la que hoy es su espo-
sa, AGQ Labs. En 1995 inicia-
ron un periplo exportador que
les ha convertido en referentes
de su sector a nivel mundial.

responder a todo el grupo de empre-
sas a nivel internacional, no s6lo en
la matriz espafiola.

Tienen presencia en 20 paises dis-
tribuidos por todo el globo, como
son Portugal, EEUU, México... épor
qué internacionalizar?
Necesitdbamos cubrir la estaciona-
lidad que se daba en el mercado na-
cional. Por eso buscamos nuevos am-
bitos en los que poder replicar el mo-
delo que habiamos desarrollado, ha-
cerlo sostenible economicamente
adaptandolo a las particularidades
del pais destino.

&Cual es el porcentaje de ventas pro-
cedentes de mercados exteriores y
cuanto esperan crecer?

Estamos facturando en torno a unos
18 millones de euros, de los que cer-
ca del 60 por ciento lo generan las
ventas del exterior. Con estas cifras
esperamos que en un periodo de tres
o cuatro afios el 70 por ciento de las
ventas procedan de los mercados in-
ternacionales.

Financiacion a la internacionaliza-
cién, cha sido la gran barrera?
Para un mismo nivel de riesgo la ban-
caha tenido un cierre que ha perju-
dicado la remotorizacion del pais.
En el caso de AGQ Labs, el apoyo de
Cofides hasido clave. La entidad pu-
blico-privada nos respaldé con el 80
por ciento de la inversion parala con-
solidacion del proyecto de Chile -
primero en mercados exteriores.-

ell.conomista

&Cémo valora la movilidad interna-
cional que se esta produciendo en
el sector cientifico?

En el contexto global en el que nos
movemos, hay que verlo como un
proceso natural sin que esto signifi-
que emigracion en el sentido estric-
to de la palabra. Debemos valorarlo
como una oportunidad de desarro-
llo profesional de ida y vuelta. AGQ
Labs es una empresa global que se
fundamenta en personas que entran
queriendoy sabiendo que tienen que
estar preparados para crecer profe-
sionalmente en los paises en los que
tenemos presencia. Nuestros profe-
sionales se sienten expatriados de
forma positiva y lo conciben como
una oportunidad.

éCree que los emprendimientos en
ciencia y la investigacién ganaran
terreno a motores econémicos tra-
dicionales como el turismo?
Indudablemente que si. Esparia de-
be seguir aprovechando los recur-
sos naturales que tiene como el tu-
rismo o la agricultura, pero la cali-
dad del capital humano joven que
cada vez estd mas capacitado debe
hacernos seguir evolucionando co-
mo el gran pais de servicios tecno-
légicos que somos. En esta area ca-
be muchisimo desarrollo y tenemos
que perder los miedos.

Parafraseandole, chacia donde ilu-
minan ‘las luces largas’ de AGQ Labs?
Trabajaremos en una doble direc-
ci6n. Por un lado, continuaremos de-
sarrollandonos y creciendo y por otro
trabajaremos para minimizar los ries-
gos. Hemos pasado el periodo de ca-
renciay debemos consolidar los pro-
yectos que tenemos en marcha, que
nos deben permitir duplicar la fac-
turacion. Ademas, tenemos la capa-
cidad en forma de conocimientos y
personas que nos haran buscar nue-
vos emplazamientos. No estamos
obsesionados con poner nuevas ban-
deritas pero si que empezamos a ver
en el horizonte otros paises impor-
tantes como Asia Pacifico. Los pai-
ses en via de desarrollo o desarrolla-
dos que son tremendamente intere-
santes y que indudablemente tene-
mos que mirar.
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Entrevista a Oscar Martin, director general de Ecoembes

Regantes: El 7% de la superficie agraria espafiola ya es ecoldgica
Medio ambiente: La futura ley de responsabilidad
ambiental ahorrara 1.400 millones a las pymes
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