ell.conomista..

erLunes

LUNES, 28 DE ENERO DE 2013
ANO VII. N2 2.130

Los técnicos de Hacienda piden hacer publica ya la
lista de multinacionales que eluden impuestos .

Las TIC, la cultura
digital y el empleo

Por Javier Nadal PAG. 4

—

<
g~

Rubalcaba pide un
fondo de 20.000
millones para
emprendedores
PAG. 46

Pasa sus
revisiones en la
madrilefia
Jiménez Diaz,
gestionada por
Capio pero de
titularidad

AUNQUE LA CRITICA

El lider del PSOE, Alfredo Pérez Rubalcaba. FERNANDO VILLAR

El fondo Cerberus ficha a
los Aznar para invertir en
activos del ‘banco malo’

Una firma de Aznar Botella asesora en la puja por inmuebles

El fondo buitre Cerberus ha ficha-
do alos Aznar para pujar por acti-
vos inmobiliarios del banco malo.
La firma, interesada en comprar in-
muebles con descuentos de entre
el 50y el 60 por ciento, ha llegado
aun acuerdo con José Maria Aznar

Botella, hijo del expresidente del
Gobiernoy de la actual alcadesa de
Madrid, para que le asesore a tra-
vés de su sociedad Poniente Capi-
tal. Segn han confirmado a elEco-
nomista fuentes financieras proxi-
mas al acuerdo, lo que también bus-

ca el fondo es el apoyo de su padre
ante las posibles operaciones que
puedan materializarse. PAG. 8

La banca espafiola sufrira
uno de los mayores ajustes
del sector en Europa PAG.16

Los Consejos Sociales cuestan 20
millones y hacen 8 informes al afo

Pese a la baja productividad, dedican de media un tercio a sueldos

Los consejos econdémicos y socia-
les (CES) no se distinguen precisa-
mente por su productividad. Las 14
autonomias que todavia conservan
este tipo de organismos de carac-
ter consultivo e integradas por re-

presentantes de sindicatos y patro-
nales autondmicas, destinaron en
2011 unos 20 millones de euros a
mantenerlos, pero el promedio de
dictamenes publicados por cada
uno de ellos se queda en ocho. No

llega ni a uno al mes. Eso si, de me-
dia, los CES dedican mas de un ter-
cio de sus presupuestos a sueldos
y dietas, aunque en algtin caso es-
ta proporcion supera el 75 por cien-
to. PAG. 40

Nueve autonomias ponen
fin a la sangria del cierre
de pequeiios comercios

El saldo es negativo por Cataluia y Valencia

:Un punto de inflexién? En 2012,
segun los datos de la Uni6n de Pro-
fesionales y Trabajadores Auténo-
mos (Upta), nueve autonomias han
logrado poner fin a la sangria del
cierre de pequefios comercios, que
se ha llevado por delante desde el
comienzo de la crisis, en 2008, a ca-
s196.000 comerciantes autonomos.

Aunque el balance neto es negati-
vo por la fuerte destruccién en Ca-
talufia y la Comunidad Valenciana,
lo cierto es que Madrid, Andalucia,
Murcia, Extremadura, Cantabria,
la Rioja, Castilla-La Mancha, Ca-
narias y Baleares han logrado crear
empleo auténomo el pasado ejer-
cicio. ECONOMIA REALPAG.6y7

Renfe reduce los
‘niimeros rojos'

enh 300 millones
y solo pierde 40

No gana dinero por
primera vez en la historia

Renfe Operadora se quedara a
las puertas del beneficio en 2012,
pero no sera capaz de ganar di-
nero por primera vez en su his-
toria. La compafiia registara unas
pérdidas de unos 40 millones,
aunque, eso si, después de haber
logrado recortar en 300 millo-
nes los niimeros rojos. PAG.9
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Protagonistas

Julio Gémez-Pomar
PRESIDENTE DE RENFE

David Martinez
DIRECTOR GERENTE VALDEBEBAS

Natividad Blasco
PRESIDENTA DEL CES DE ARAGON

Ifiaki Urdangarin
FUNDADOR DEL INSTITUTO NOOS

Alfredo Pérez Rubalcaba
STO. GENERAL DEL PSOE

Reduce las pérdidas
Renfe Operadora se quedé a las

puertas del beneficio en 2012, con

unos nimeros rojos de 40 millo-
nes. La cifra supone una reduc-
cién de 300 millones respecto a

las registradas en 2011, lo que su-

pone un avance muy notable.

Confia en su proyecto

David Martinez considera que el

barrio de Valdebebas, hoy en si-

tuacién incierta, saldra adelante.
Martinez explica que el proyecto
urbanistico y las licencias son ac-

tos administrativos firmes, y
achaca la demora al Consistorio.

Una rentabilidad casi nula
El Consejo Econdémico y Social de
Aragd6n conté en 2011 con un pre-
supuesto de mas de 710.000 eu-
ros, a cambio de los cual produjo
un nico informe. El 6rgano que
preside Blasco ofrece una muy
pobre rentabilidad al ciudadano.

Sabia lo que hacia

En uno de los correos remitidos a
la investigacion del caso Noos,
Ifaki Urdangarin desgrana el
proceso de formacion del Institu-
toy el modelo de negocio que
pretendia adoptar, lo que sugiere
que estaba al corriente de todo.

Propone engordar el déficit
El pacto de Estado contra el de-
sempleo ofrecido ayer por Rubal-
caba insiste en una vieja y fallida
medicina: mas déficit publico a
través de un fondo de 20.000 mi-
llones para emprendedores. Lo
que hacen falta son reformas.

Quiosco
FINANCIAL TIMES (REINO UNIDO)

Las reformas
de Madrid

La penumbra econdémica de
Espafia parece no tener fin. El
desempleo ha escalado al 26
por ciento y seis de cada diez
jovenes no tienen trabajo. Pero
hay signos de cambio. Los cos-
tes de financiacion se han de-
rrumbado. La competitividad
también mejora. Los costes la-
borales de Espafia bajan. Esto
es consecuencia del paro, ya
que los trabajadores prefieren
un sueldo menor a perder sus
puestos. Pero la moderacion
salarial muestra que la reforma
laboral da frutos. Durante me-
ses, el Gobierno de Rajoy pare-
cié dubitativo y, a veces, in-
competente. Pero la agenda re-
formista indica que empieza a
tomar las riendas. Si lo hubiera
hecho antes, quiz4 la crisis no
habria sido tan profunda.

| KATHIMERINI (GRECIA)

Las continuas huelgas,
un callejon sin salida

Los griegos han estado a mer-
ced de las demandas y capri-
chos de los sindicatos de las
empresas publicas. Todo es-
fuerzo para privatizarlas se ha
topado con un muro por parte
de los representantes de los
trabajadores. Durante la sema-
na pasada hemos visto el mis-
mo comportamiento. Las lla-
madas a la guerra contra el Es-
tado no llevan sino al caos, la
paralizacion de la economia 'y
el colapso del pais. El principal
partido de la oposicion, Syriza,
y otras fuerzas que promueven
esta reaccion deberian pensar
largamente sobre sus conse-
cuencias. El camino elegido no
conduce a ninguna parte.

La imagen

CAMPEONES DEL MUNDO EN BALONMANO. La seleccion nacional de Balonmano se alzé ayer con el titulo de

ol = P

campeona del mundo en un partido en el que arrollé literalmente a la, en principio, todopoderosa Dinamarca, a la
que vencid por un abultado 35-19. Fue ademas, la mayor diferencia lograda en la historia de las finales mundialistas
de este deporte. La entrega de medallas estuvo presidida por S.A.R. el Principe Felipe. ere

REGLAS DE SUPERVIVENCIA EN APPLE

La columna infiltrada

Joaquin
Gomez

Adjunto al director
icen que laregla del tres de la supervivencia es
que puedes vivir tres minutos sin respirar, tres

dias sin beber y tres semanas sin comer. Des-
pués de lo que ha sucedido con Apple esta semana de-
beriamos inventar una regla para dilucidar hasta cuan-
to puede caer, cuanto se puede abaratar la compariia de

Cupertino (entendiendo por esto cuanto se pagara por

sus beneficios) y cuanto se pueden deteriorar las valo-

raciones de los bancos de inversion. El castigo parece
légico si se valora que la compaiiia hasta hace unos tri-
mestres mas admirada y la mas grande del mundo has-
ta el viernes, cuando fue superada por Exxon, ha sido
incapaz de ofrecer proyecciones sobre su futuro nego-
cio. La confusion sobre la manzana de oro es tan gran-
de que algunos piensan que lo que va a suceder con App-

le es comparable a lo vivido con Nokia. La finlandesa
que llegd a tener una capitalizacién en 1999 de 0,3 bi-
llones de euros hoy vale en bolsa s6lo algo mas de 12.000
millones y la semana pasada tuvo que renunciar al di-
videndo después de ciento cuarenta afios sin fallar con
su cita con la retribucién. Aunque la parte positiva pa-
ra Nokia es que la hecatombe parece tener fin y se es-
pera que vuelva a retribuir con cargo al ejercicio 2014.

La sensacion que tienen ya algunos de que Apple
comienza a ser un cadaver andante es contrarrestada
por tres reglas que anticipan su proxima resurreccion
bursétil. La primera es que de los 450 ddlares que se
pagan por una accion de la empresa que preside Tim
Cook casi 150 son el valor de una caja que este afio
puede superar los 140.000 millones de dolares. La se-
gunda es que casi ninguno de los bancos de inversion
que ahora menguan su precio objetivo lo sitia por de-
bajo del precio de mercado. Y la tercera que por sus
titulos se pagan ya sélo diez afios de beneficios frente
alos 14 del Nasdaq 100. Un 40 por ciento mds barata
que lamedia. ;Cuanto tardara entonces Apple en uti-
lizar su caja para recomprar titulos?

El Tsunami

‘Expansion’ bebe
de fuentes socialistas

La portada de Expansion del
pasado viernes anunciaba que
“el interés de demora de las hi-
potecas pasara del 20 al 6%”.
Llama la atencién la seguridad
con la que afirma un extremo
que es atin hoy objeto de nego-
ciacion entre Gobierno, oposi-
cién y sector financiero. La
sorpresa es mayor si se tiene
en cuenta que esa afirmacion,
como otras que se hacen en pa-
ginas interiores sobre la refor-
ma del mercado hipotecario, se
corresponde exactamente con
la enmienda a la totalidad
planteada por el PSOE, y que
se presentard en el Congreso
este miércoles. Expansion,
pues, no sélo da por validos lo
que son meros futuribles, sino
que para ello toma como fuen-
te principal del proyecto del
Gobierno al partido de la opo-
sicion.

Los sindicatos tendran
que apretarse el cinto

El pasado junio, el Ejecutivo
anuncio6 varias medidas de
ajuste para 2013, que incluian
una rebaja de las subvenciones
sindicales del 20 por ciento
—igual que en 2012-. Sin em-
bargo, en algunos circulos se
dice que el ajuste podria ser
mayor. Segun parece, la exi-
gencia de Bruselas, por un la-
do, y la ausencia de nuevos
cursos de formacion, por otro,
justificarian este nuevo decre-
mento. Asi pues, todo indica
que los sindicatos tendran que
apretarse un punto mas el cin-
turdn, en consonancia con los
esfuerzos del resto de la socie-
dad. Quiza sea ésta larazén
por la que cada poco tiempo
amenacen con la convocatoria
de huelgas generales.
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En clave empresarial
Cerberus busca la influencia de Aznar

El fondo buitre Cerberus sobrevuela los activos inmobiliarios de Sa-
reb, el banco malo constituido para agrupar los activos toxicos de la
banca. Cerberus, que lleva pergefiando su estrategia desde 2008,
trata de hacerse con inmuebles con descuentos de entre el 50 y el 60
por ciento. El fondo ha llegado a un acuerdo con José M? Aznar Bo-
tella, el hijo mayor del expresidente para que le asesore a través de
su sociedad Poniente Capital. El problema es que Cerberus también
puede estar buscando el apoyo del expresidente. No es la primera
vez que este fondo realiza operaciones con hijos de importantes po-
liticos. En 2010 compré 97 sucursales de Caja Madrid (Bankia) por
cerca de 100 millones a través de Drago Capital, una firma de Ole-
guer Pujol Ferrusola. Esta predileccion por hijos de expresidentes
es inquietante. Los Aznar deben evitar que les salpique la sospecha.

Renfe, mas cerca de la rentabilidad

Renfe Operadora presentara unos niimeros rojos de 40 millones en
2012, frente a la estimacion de 66,8 millones de beneficio. La com-
pafiia, no obstante, ha recorrido un largo camino, puesto que ha re-

Remite el temporal en el comercio

Desde 2008 se han perdido mas de 95.700 auténomos
en el pequefio comercio. Sin embargo el afio pasado
se ha frenado esta tendencia. En nueve comunidades
auténomas —Andalucia, Madrid, Murcia, Extremadu-
ra, Cantabria, La Rioja, Castilla-La Mancha, Canarias,
Baleares y las ciudades de Ceuta y Melilla- el nume-
ro de comerciantes ha crecido en 2.225 profesionales.
Un signo evidente de que se estan abriendo nuevos
negocios en estas zonas. El resultado podria ser me-
jor si la situacién no fuera todavia preocupante en Ca-
talufia, que por si sola aporta 1.781 autbnomos menos,
y Valencia, que perdi6 806 profesionales. En las auto-
nomias que restan todavia se cerraron mas negocios
de los que se abrieron, aunque con menor intensidad.
La Epa del cuarto trimestre constata un crecimiento
del trabajo auténomo en medio de un panorama de
paro creciente. Las organizaciones de autbnomos ven
posible ciertas expectativas de mejora en 2013, pero

En nueve autono-
mias aumento el

consideran que es prematuro ha-
blar de recuperacion. Sefialan

nimero de peque- que las ventas del pequefio co-
flos comerciantes, mercio cayeron un 6,4 por cien-
que confian en to en 2012, menos que el 8,6 por

frenar la caida de
ventas en 2013

ciento de las grandes superficies
y aun muy lejos del 1,5 por cien-
to de descenso de ventas de las
grandes cadenas. El comercio,
grande o pequefio, esta muy atento a cual puede ser el
resultado de las rebajas de invierno. Las primeras apre-
ciaciones hablan de un mal comienzo que ha ido cam-
biando en las semanas sucesivas. No obstante, como
el resto de los sectores econdmicos, los pequefios co-
merciantes ligan la salida de la crisis a la vuelta del cré-
ditoy a que labanca haga la digestion de la reforma fi-
nanciera. Mientras tanto confian en que lo peor de la
recesion en su sector puede empezar a remitir.

ducido en 300 millones las pérdidas registradas en 2011. El pronds-
tico para este afio apunta a un desfase de 172 millones, pero es tenta-
tiva, ya que se incluyen las pérdidas correspondientes a FEVE,
integrada recientemente en Renfe. Ademas, todavia es pronto para
conocer el efecto de la liberalizacién del trafico de pasajeros —pre-
vista para agosto- en los resultados de 2013. De momento, el plan de
ahorro puesto en marcha a principios del afio pasado ha dado fru-
tos, y muestra cual es el camino que conduce a la rentabilidad.

Listas de evasores, contra el fraude

Reino Unido ha publicado las listas de los evasores fiscales. Ahora
son los técnicos de Hacienda los que piden que esta informacion se
haga publica, después de que el ministro Montoro haya anunciado
que dara a conocer la lista de defraudadores. No es una cuestion
simple. Evidentemente es una propuesta muy llamativa y de gran
acogida popular, sobre todo en medio de un panorama de sucesivos
escandalos de corrupcion. Cabe preguntarse por su efectividad y ahi
surgen las dudas, porque la persecucion del fraude de forma seriay
eficaz lo que necesita son medios, no anuncios de cara a la galeria.

La dudosa utilidad de
los CES autonomicos

Los numerosos organismos repartidos por las ad-
ministraciones que duplican funciones y cuya uti-
lidad es cuestionable, justifica una reforma del sec-
tor publico cada dia mas urgente. Un ejemplo: los
Consejos Econdmicos y Sociales de las CCAA. Hay
catorce CES a imagen del que opera a nivel nacio-
nal. Su objetivo es asesorar a los gobiernos regio-
nales en la toma de decisiones. Curiosamente en
un momento como el actual, con una crisis que exi-
giria mas que nunca sus informes, los CES sélo ela-
boran una media de 8 informes por afio y cuentan
con un presupuesto conjunto de 20 millones. Un
asesoramiento demasiado costoso que algunas CCAA
han decidido suprimir, porque lo razonable seria
concentrar estas funciones en un solo consejo.

Las contradicciones
de Pérez Rubalcaba

Ellider del Partido Socialista, Alfredo Pérez Rubal-
caba critica el modelo de gestién sanitaria publico-
privada y, sin embargo, es usuario habitual de la
Fundacién Jiménez Diaz, gestionada por el grupo
Capio. Mientras, el PSOE amenaza con presentar
recursos para paralizar la extension de este mode-
lo. Los socialistas argumentan que la externaliza-
cién de la gestion rompe el modelo sanitario y es
una privatizacion del servicio que redundara en
una menor calidad de la atencion prestada. La in-
congruencia entre lo que se dice defender y lo que
se hace, provoca la desconfianza y la desafecciéon
de los ciudadanos que no entienden estas contra-
dicciones. Es lo mismo que defender la escuela pa-
blica y llevar a los hijos a un colegio privado.

El grafico

El coste de externalizar la industria
En % del coste en EEUU
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LAS EMPRESAS 'VUELVEN A CASA'. La tendencia a deslocalizar la
produccion industrial se esta revirtiendo. Aunque la crisis -y la voluntad
politica de crear empleo en las economias avanzadas- tiene que ver, la
razon es mas econémica. Los salarios de India o China han crecido entre
un 10y 20 por ciento anual en los Gltimos tiempos. En 2015, los costes
chinos igualaran los de EEUU. Ademas, acercar la produccién hace
mucho mas barata la distribucién y -el factor clave- es muy dificil
encontrar gente con alta cualificacion en los paises en desarrollo.
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‘CLOUD’, PYMES Y CRECIMIENTO ECONOMICO

José Manuel
Petisco

-

Director general de Cisco Esparia
egun el Banco Mundial, cada vez que
un pais desarrollado incrementa la

adopcion de banda ancha un 10 por
ciento su PIB aumenta un 1,38 por ciento. El
aumento en el uso de la banda ancha viene
dado por los servicios y aplicaciones a los que
podemos acceder los particulares, las em-
presas y las Administraciones Puiblicas. Hoy
en dia, asistimos al crecimiento exponencial
de esos servicios y aplicaciones en la nube,
informatica en la nube o cloud computing.

Lainformatica en la nube simplifica el uso
de los recursos tecnoldgicos en el ambito em-
presarial bajo el modelo de pago por uso, y
evita la necesidad de realizar grandes inver-
siones por parte del cliente, pues para bene-
ficiarse de este modelo tan sdlo es necesaria
una conexion a Internet.

El segmento de las pymes es, asi, uno de
los que mas pueden beneficiarse de esta in-
novadora férmula, ya que elimina su princi-
pal barrera de acceso a la tecnologia: sus li-
mitados recursos en personal y en inversion
tecnologica.

El estudio SMB Cloud Watch Survey, ela-
borado por Cisco Internet Business Solutions
Group (IBSG), prevé que las pymes de los pai-
ses desarrollados se apoyen cada vez mas en
el cloud para gestionar sus comunicaciones y
procesos de negocio, de forma que sélo en Es-

tados Unidos casi el 50 por ciento de estas
empresas destinaran mds de una tercera par-
te de sus presupuestos tecnoldgicos a las apli-
caciones y servicios cloud el préximo afio.

La facilidad de uso y el acceso ubicuo a los
recursos de TI se traducen en una importan-
te oportunidad para que las pymes optimi-
cen su operativa a través de todo tipo de apli-
caciones, como soluciones de mensajeria ins-
tantanea y conferencia web hasta software
de contabilidad, seguridad o gestién de re-
cursos humanos.

Los gobiernos también
pueden aprovechar el
cloud, en su caso el cloud
privado, para optimizar la
prestacion de servicios y
reducir costes generando
economias de escala a tra-
vés de la consolidacion,
virtualizacién y automa-
tizacion de los centros de
proceso de datos (CPD).
Un ejemplo que tenemos
es el de Castilla-La Mancha, primera comu-
nidad espafiola en poner en marcha una pla-
taforma cloud privada para dar servicios de
infraestructura (IaaS) a sus consejerias me-
diante la solucion Vblock de Cisco, EMC y
VMware, ademas de ofrecer sobre la misma
plataforma un nuevo servicio (Papés 2.0) que
fomenta la colaboracién entre padres, pro-
fesores y alumnos.

En la actualidad, la mayoria de las pymes
utilizan en cloud aplicaciones de colabora-
cion (email y mensajeria instantanea), segu-

La informatica en

la ‘nube’ podria traer
un beneficio anual
de 25.000 millones
de euros para 2015

ridad (anti-malware) y productividad (apli-
caciones ofimaticas), aunque segun el estu-
dio de Cisco IBSG las herramientas de vi-
deoconferenciay colaboracién en linea, voz
sobre IP y servicios gestionados seran las mas
demandadas durante los préximos dos afios.

En Espafia, un reciente informe del ONTSI
(Observatorio Nacional de las Telecomuni-
caciones y de la Sociedad de la Informa-
cién) desvela que la Infraestructura como
Servicio (IaaS), especialmente el almace-
namiento, es el servicio
cloud mas utilizado por
las pymes espariolas (76,1
por ciento); seguido del
software como servicio
(SaaS), especialmente
CRM (50,6 por ciento); y
de la plataforma como
servicio (PaaS), principal-
mente gestion de bases de
datos (18,8 por ciento).

No obstante, aunque el
45 por ciento de las pymes
espafiolas conoce las soluciones cloud y ca-
si el 22 por ciento las utiliza, ain queda ca-
mino por recorrer, especialmente en mejo-
ras de productividad, donde segtin diferen-
tes estudios, al menos el 25 por ciento de es-
tas mejoras son consecuencia directa del uso
de las TIC. Ademas, los servicios cloud pue-
den absorber facilmente picos de cargas de
trabajo al ofrecerse como servicios dindmi-
cos, capaces de gestionar necesidades pun-
tuales de capacidad de computo o almace-
namiento, por ejemplo.

En este sentido, el CERB (Centro de In-
vestigacion Econdmica y Empresarial) pre-
vé que para 2015 el beneficio econémico anual
de la informatica en la nube en Espatfia po-
dria alcanzar los 25.000 millones de euros
debido al incremento exponencial de este ti-
po de consumo tecnoldgico.

En esta misma linea, el ONTSI estima que
la inversion en cloud podria contribuir con
una aportacion al PIB espafiol en 2012 de ca-
si 4.000 millones de euros —cada euro inver-
tido en cloud sumaria al PIB 1,63 euros— ade-
mas de garantizar 65.000 empleos anuales,
mientras a nivel europeo la Comisién Euro-
pea ya ha propuesto medidas para que el cloud
genere 2,5 millones de nuevos empleos de
aqui a 2020.

En este escenario, los proveedores de ser-
vicios juegan un papel clave para ofrecer a
través de la red las aplicaciones y los servi-
cios gestionados que mejor se adaptan a las
necesidades de las pymes, proporcionando
seguridad integrada, rendimiento y fiabili-
dad garantizados.

Por su parte, los Gobiernos pueden ayu-
dar a crear un entorno mas prospero para el
cloud, impulsando la expansién de la banda
anchay estableciendo politicas claras que fo-
menten la inversion en este nuevo modelo
informatico y de negocio.

Tanto en los mercados emergentes como
en un gran nimero de paises desarrollados
como Espafia, las pymes juegan un papel fun-
damental en el crecimiento econdémico, y por
tanto el potencial transformador del cloud
resulta esencial entre este colectivo.

LAS TIC, LACULTURA DIGITAL Y EL. EMPLEO

? Javier
e Nadal

Vicepresidente ejecutivo de Fundacién Telefénica
l afio 2012 ha venido marcado en el te-
rreno econdmico en toda Europa, y es-

pecialmente en paises como Espafia,
por la crisis. Durante el pasado afio, las princi-
pales variables macroecondémicas continua-
ron con su tendencia ala baja, de forma que el

PIB, la produccién industrial y el niimero de

ocupados siguieron contrayéndose. Concep-

tos como el empleo o los modelos de produc-
ci6n o de prestacion de servicios estan en una
profunda fase de transformacién.

La crisis, que se inicié con los profundos de-
sarreglos del sistema financiero mundial, se
potencid, en paises como el nuestro, al rom-
perse el espejismo de la burbuja inmobiliaria
que esta impactando gravemente en términos
de cierre de empresas, ajustes salariales, recor-
tes de politicas puiblicas, tasas de desempleo
desorbitadas y otras graves secuelas sociales.

Sin embargo, antes incluso de que se mani-
festaran estas dos grandes crisis, ya se habia
hecho patente y se estaba cociendo, a fuego no
tan lento, un profundo cambio revolucionario
en la estructura productiva, y en la vida de los
ciudadanos, conducido por la espectacular
eclosién de Internet y las tecnologias de la in-
formacion. Cambio al que Espafia se estaba in-

corporando con algunas dificultades. La mag-
nitud del problema generado por las crisis de
la construccidn, del sistema financiero y de la
deuda ha concentrado en ellas nuestra aten-
cibn, sin que nos percatasemos de que larevo-
lucién tecnoldgica seguia su camino e insta-
landose en nuestras vidas de forma especta-
culary sorprendente.

Hace unos dias presentabamos nuestro in-
forme anual sobre la socie-
dad de la informacién y la
prensa nacional se hizo eco,
con bastante unanimidad
y no poca sorpresa, del he-
cho de que el 63 por ciento
de los usuarios de telefonia
movil de Espafia tienen un
smartphone. Pero 3no esté-
bamos en crisis?, se pregun-
taban algunos. ;Cémo po-
demos invertir en lujos con
la que esta cayendo? Y es
que, lejos de ser un articulo de lujo, la comu-
nicacion avanzada, la conexién en red, la co-
municacion permanente o el uso de aplicacio-
nes (apps) para todo tipo de necesidades son
hoy imprescindibles tanto en la vida privada
como para mejorar la eficiencia profesional o
para aumentar las posibilidades de encontrar
un trabajo. El mundo esta cambiando y noso-
tros, ahora si, estamos cambiando con él.

Un sector pequefio pero creciente de nues-
tra economia es plenamente digital. Son acti-

Lejos de ser un lujo,
la conexién enred o
el uso de ‘apps’ son
vitales para mejorar
la eficiencia laboral

vidades que se desarrollan, se producen, se
anuncian, se venden, se consumen, se almace-
nan, se intercambian, se utilizan, se regalan, se
comparten o se desechan en la red. Son acti-
vidades sin duda virtuales, pero que generan
empleos muy reales. Por ejemplo, en Espafia
se descargan diariamente 2,7 millones de apli-
caciones en los smartphonesy otros dispositi-
vos. Muchas de ellas han sido producidas por
cientos de pequefias em-
presas locales, el 84 por
ciento de las cuales afirman
haber hecho nuevas con-
trataciones en 2012.

Pero la economia digital
no se limita a ese sector al
que me he referido en el pa-
rrafo anterior. La cultura
digital lo va impregnando
todo, lo nuevo y lo antiguo.
Cada vez es mas necesario
atender nuevas exigencias
en los sectores convencionales que tienen que
incorporar tecnologias, procesos y modos de
hacer de fuerte base digital y que requieren de
nuevos perfiles y nuevas profesiones. Nuevas
oportunidades de trabajo que se presentan en
cualquier sector de actividad. Profesiones que
surgen de la hibridacién de conocimientos y
necesidades de modelos de organizacion nue-
vos y viejos. Community managers, responsa-
bles SEO/SEM, desarrolladores de animacio-
nes 3D, coolhunters, desarrolladores de video-

juegos, de webs, etc., son puestos muy codicia-
dos hoy por todo tipo de empresas y que res-
ponden a los nuevos perfiles demandados.

Enlos complicados tiempos actuales, las TIC
estan cambiando profundamente las organi-
zaciones y el perfil de los trabajadores ~tanto
en puestos tecnoldgicos como en los no tecno-
légicos—, la capacidad de creacion de empleo
enlos proximos afios y las vias para mejorar la
empleabilidad de los trabajadores. El sistema
educativo y la formacion profesional necesi-
tan una revision en profundidad para garanti-
zar la sostenibilidad de nuestro sistema pro-
ductivo en el medio y largo plazo. La recupe-
racion de una gran parte de la masa laboral
atrapada en el desempleo es posible por la via
de lareconversion tecnoldgica de las TIC, ade-
mas de ser imprescindible para su propia au-
toestimay para consolidar las ganancias de
productividad que ya se estan percibiendo.

Para analizar y debatir estos asuntos en pro-
fundidad y contribuir a crear un clima pro-
picio, Fundacién Telefénica y Fundacién Elo-
gos van a organizar un ciclo de conferencias
sobre Cultura digital y pymes. Claves para so-
brevivir y crecer en tiempos dificiles. El obje-
tivo es claro: hacer visibles las oportunidades
y retos que todos estos cambios ofrecen a la
sociedad, a las empresas y a los ciudadanos.
Y reforzar laidea de que hay un futuro espe-
ranzador lleno de posibilidades para aquéllos
que sean capaces de innovar, crear y arries-
gar con las TIC como vehiculo.
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N UEV O STRALIS Hil-WAY

WINNING ON THE HI-WAY

Muevo Stralis Hi-Way: Truck of the Year 201 3.
Tecnologia punta que reduce al maximo los costes de mantenimiento.
MNuevos motores que ofrecen mds prestaciones estableciendo un récord en el mundo de la carretera.
MNuevo interior que cuenta con un inimitable estilo y confort mejorando la vida a bordo.

Muevo Stralis Hi-Way: Camidn del afio 2013 - Truck of the Year 201 3.
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Nacional

LUNES, 28

>>> El Banco de Esparia
actualiza la evolucién de los
depdsitos en las entidades
espafiolas en diciembre.

>>> En Barcelona. El ministro
de Industria, José Manuel So-
ria, participa en Barcelona en
un simposio sobre sostenibi-
lidad energética. 9.00 Parque
Cientifico de Barcelona.

>>> Conferencia organizada
por la Confederacién Euro-
pea de Sindicatos. Inauguran
la jornada la ministra de Em-
pleo, Fatima Bafiez, y los se-
cretarios generales de CCOO
y UGT, Ignacio Fernandez
Toxo y Candido Méndez.
9.00 Hotel Velada (Madrid).

MARTES, 29

>>> E| Ministerio de Empleo
publica el importe de las
pensiones contributivas
alde enero.

>>> El INE publica los indices
del comercio al por menor de
diciembre.

>>>La OMT anuncia los re-
sultados del turismo mundial
de 2012.10:30 OMT. Capitan
Haya, 42 (Madrid).

MIERCOLES, 30

>>> El INE publica el dato
adelantado del PIB de cuarto
trimestre.

>>> El Pleno del Congreso
celebra el debate de totalidad
del proyecto de ley de medi-
das urgentes para reforzar la
proteccion a los deudores hi-
potecarios. 9.00 Congreso de
los Diputados.

>>> Mariano Rajoy mantiene
su primera reunién en La
Moncloa con el ‘lehendakari’,
ifigo Urkullu.

>>> Inauguracion de la Feria
Internacional de Turismo
Fitur, que se celebra hasta

el dia 3 en Ifema (Madrid).

JUEVES, 31

>>> El Grupo Santander pu-
blica en la CNMV sus resul-
tados de 2012 antes de la

apertura de la bolsa. A las 10
el consejero delegado, Alfre-
do Saenz, los explica en una
conferencia con analistas que
se puede seguir a través de la
web corporativa.

>>> El Banco de Espafia pu-
blica los datos de la balanza
de pagos hasta noviembre de
2012.

>>> El INE publica el Indica-
dor Adelantado del IPC de
enero.

>>> El Ministerio de Econo-
mia difunde el indice de Ten-
dencia de la Competitividad
(ITC) de 2012.

VIERNES, 1

>>> Espafia publica el indice
PMI de fabricacion de enero.
>>>BBVA publicaen la
CNMV sus resultados de
2012 antes de la apertura de
la bolsa. A las 9.30h. el con-
sejero delegado, Angel Cano,
los explica en una conferen-
cia con analistas que se pue-
de seguir a través de la web
corporativa.

>>> El presidente de Caixa-
Bank, Isidre Fainé, y el conse-
jero delegado de la entidad,
Joan Maria Nin, presentan
los resultados de 2012.9.30
Sede de Caixabank (Barcelona).
>>> Se publican los datos de
matriculaciones de enero.

Aprobacién final de la ayuda a la banca

El Mecanismo Europeo de Estabilidad (Mede) prevé aprobar hoy el desembolso de 1.865
millones de euros, que corresponde al segundo tramo de la ayuda a la banca espariola no
nacionalizada, Liberbank, Caja3, BMN y Espafia-Duero (Ceiss).

| nternacional Por Nouriel Roubini

LUNES, 28

>>> Estados Unidos declara
los pedidos de bienes dura-
deros y las ventas de vivien-
das de segunda mano de di-
ciembre, asi como el estudio
de fabricacién Dallas Fed de
enero.

>>> Alemania declara

las ventas minoristas

de diciembre.

>>> |talia hace publico

el indicador de confianza
del consumidor de enero.
>>> Reino Unido declara

el indice de precio nacional
de la vivienda de enero.

>>> Colombia anuncia su
tipo de politica monetaria.
>>> |srael anuncia su deci-
sion de politica monetaria.

MARTES, 29

>>> Estados Unidos declara
el indice S&P/Case-Shiller
de precios de la vivienda de
noviembre y el indice de
confianza del consumidor
de la Conference Board de
enero.

>>>Francia declara el
indicador de confianza

del consumidor de enero.
>>> Alemania declara

los resultados del estudio
Gfk de sentimiento del
consumidor de enero.

>>> Hungria anuncia su tipo

de politica monetaria.

>>> Polonia declara el PIB
del 2012.

>>> India anuncia su tipo de
politica monetaria.

MIERCOLES, 30

>>> Estados Unidos declara
el informe ADP de empleo
de enero.

>>>La zona euro declara
los resultados de sentimien-
to econémico, empresarial

y de consumo de enero.

>>> |talia declara los resul-
tados de sentimiento econé-
mico y empresarial de ene-
ro.

>>> Japon declara el indice
PMI de fabricacién de enero
y hace publica la produccién
industrial del pasado mes de
diciembre.

>>> Taiwan y Filipinas
declaran el PIB del cuarto
trimestre.

>>> Brasil declara el indice
IGP-M de inflacidn de enero.
>>> Chile declara las ventas
minoristas y el indice de
fabricacion de diciembre.

JUEVES, 31

>>> Estados Unidos declara
el informe Challenger de re-
cortes laborales de enero,
los ingresos y desembolsos
personales de diciembre y

el indice Chicago PMI de
enero.

>>>La zona euro declara

el IPCA preliminar de enero.
>>> Francia declara el gasto
de consumo de diciembre.
>>> Alemania declara la
tasa de desempleoy el
IPCA preliminar de enero.
>>> Polonia publica las ex-
pectativas de inflacion de
enero.

>>> Rusia declara el PIB del
cuarto trimestre y anual de
2012

>>> China declara el indice
PMI de fabricacién de HSBC
de enero.

VIERNES, 1

>>> Estados Unidos declara
la situacién de empleo, el in-
dice Reuters/Universidad
de Michigan de sentimiento
del consumidor y el estudio
ISM de fabricacidn, todo ello
de enero; asi como el dato
de gasto de construccién

de diciembre.

>>>La zona euro declara

el indice PMI de fabricacion
de enero.

>>> Francia, Alemania,
Italia, Reino Unido y Espafria
declaran el indice PMI

de fabricacién de enero.
>>> Brasil declara la balanza
comercial de enero.

EEUU da a
conocer su
PIB de 2012

Este miércoles, 30 de ene-
ro, Estados Unidos da a
conocer el dato de PIB
del cuarto trimestre del
afio pasado, asi como el
PIB correspondiente al
conjunto de 2012. EEUU
también emitira el anun-
cio de la junta del Comité
Federal del Mercado
Abierto.

Cartas al director

A la atencion
de César Alierta

El motivo por el que me dirijo a
Ud. es la noticia de que el sefior
Rodrigo Rato pasaba a formar
parte del Consejo Asesor de Tele-
fonica. A este respecto, humilde-
mente quisiera hacerle unas con-
sideraciones. Conocia varios
nombres que formaban parte de
este consejo, como exministros y
otras personalidades afines al Go-
bierno anterior y al actual, pero
ha sido este tltimo el que real-

mente me ha indignado. Segura-
mente este hecho ha sido provo-
cado por la situacién actual, en la
que cada dia vemos el gran sacri-
ficio que todos hacemos para
arreglar los desmanes de otros,
provocando empobrecimiento y
dolor a muchas familias. Yo mis-
mo como usuario hago un gran
esfuerzo para llegar a fin de mes,
pues a los recortes sufridos se ha
de afiadir la subida de todos los
costes de servicios e impuestos.
Debo decirle con todos mis res-
petos que Telefénica, con estas

decisiones, no es sensible a la rea-
lidad y el sufrimiento del pais,
ademas de faltar al respeto de to-
dos sus clientes, y al mio en parti-
cular, contratando a un imputado
y responsable, entre otros, en del
problema tan grave que nos aque-
ja. Qué crédito quieren tener co-
mo gestores si no tienen la menor
vergiienza al tomar decisiones
como ésta. No he de explicarle
que una empresa la forman direc-
tivos, trabajadores y, cdmo no,
clientes, y como cliente que soy
desde hace 25 afios, siento pena;

ademas, familiares y amigos tra-
bajan en su compafiia, donde re-
conozco haber recibido un buen
servicio todos estos afios. No pue-
den faltarme al respeto con deci-
siones asi sin que haya una conse-
cuencia, por dignidad personal.
Como empresa privada pueden
poner en némina a quien crean
conveniente; de igual manera, yo
como usuario puedo gastar mi di-
nero donde quiera. En la actuali-
dad tengo un contrato de perma-
nencia que finaliza este afio.
Cuando esto ocurra me daré de

baja, asi como del resto de lineas
de las que dispongo. Tenga por
seguro que no pueden faltarme al
respeto sin esperar consecuen-
cias. Con mi dinero Telef6nica no
pagara sus prebendas a estas per-
sonas. Desearia que entendiera
mis motivos, aunque sé que este
pequefio gesto no le preocupara
en exceso. En todo caso, reciba un
saludo de un cliente desmoraliza-
do e indignado con la impunidad.

FELIX RAMOS IBARRA
MANRESA
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UN BIPLAZA DESCAPOTABLE CON ABS, MOTOR DE INYECCION
MULTIVALVULAS, OPTICA TRIPLE CON LUZ DAYLIGHT DE LED, o
TOMA DE CORRIENTE PARA RECARGAR DISPOSITIVOS MOVILES...  comeouemonsums

...y maletero para dos cascos integrales. Te presentamos el Kymco Super Dink. Un verdadero biplaza
para conducir al aire libre por la ciudad y fuera de ella. Mas facil de aparcar, mas agil, mas cémodo,
mas econdémico y ademas, puedes conducirlo con carné de coche*. Y todo ello con la garantia de
una marca que lleva 50 anos fabricando motores.

Piénsalo por un momento: quiza tu otro coche no tiene por qué ser un coche.

I

+|

Kymco Super Dink 125i/300i con seguro incluido, desde 3.099€**.
El primer superscooter del mercado.

USARD)
CERRAR&

—

9

Los modelos Super Dink 125i, Super Dink 125i ABS, Super Dink 300i, Super Dink 300i ABS, Grand Dink 125, People GTi 125 y Xciting 500 ABS incorporan toma de corriente de 12V para cargar dispositivos moviles.

*Modelo de 125cc con Convalidacion B-A1
**PVP recomendado en la version 125cc sin ABS, con seguro incluido valido para conductores de Convalidacion B-A1, compania aseguradora Allianz. Version 300cc seguro incluido valido para conductores mayores de 24 afios, compafia aseguradora Allianz.
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Cerberus se alia con los Aznar para
pujar por activos del ‘banco malo’

José Maria Aznar Botella asesorara

al fondo través de su sociedad Poniente Capital

Javier Romera MADRID.

El fondo buitre Cerberus va perfi-
lando poco a poco su estrategia pa-
ra hacerse en Espafia con activos
del banco malo. La firma, que lleva
desde el afio 2008 tanteando la po-
sibilidad de comprar inmuebles con
descuentos de entre el 50 y el 60
por ciento, ha llegado a un acuerdo
con un hijo de Aznar para que les
asesore en la operacion.

Se trata de José Maria Aznar Bo-
tella, analista financiero licenciado
en Derecho y Administracion de
Empresas. Aunque, segiin han con-
firmado a el[Economista fuentes fi-
nancieras proximas al acuerdo, Az-
nar Botella prestara sus servicios a
través de la firma Poniente Capital,
de la que posee el cien por cien del
capital, lo que en realidad esta bus-
cando el fondo es el apoyo de su pa-
dre, el expresidente del Gobierno,
de cara a las posibles operaciones
que pudieran materializarse con el
Sareb (la Sociedad de Gestién de
Activos Procedentes de la Reestruc-
turacion Bancaria), que se ha con-
vertido en la mayor inmobiliaria es-
pafiola con 270.000 hipotecas y
85.000 casas, locales, garajes, sue-
los y promociones en curso. Eso sin
descartar tampoco otras posibles
inversiones.

Constituida en noviembre de
2011, el objeto social de Poniente
Capital es “el asesoramiento finan-
ciero a entidades dedicadas a la ges-
tién de activos y la tenencia y ad-
ministraciones de participaciones
en el capital social de otras socie-
dades de cualquier sector indus-
trial”.

Modificacion del consejo
Aungque sigue figurando como
socio unico, desde el pasado
mes de septiembre Aznar Botella
modifico la estructura de su conse-
jo de adminitracién para abando-
nar el mismo y nombrar como
administradora inica a Marta Fer-
nandez Pefia Goizueta, que apare-
ciaya como apoderada de la socie-
dad.

Mas alld de su padre, Aznar Bo-
tella contaria también, en cualquier
caso, con el apoyo de Borja Alvarez
Ossorio, que dejoé su puesto como
director general de la gestora de
fondos Zhapir, una filial de la con-
sultora inmobiliaria Aguirre
Newman, para irse a trabajar con
él. Con laremodelacion del conse-
jo, Alvarez Ossorio abandond tam-
bién su puesto como consejero de-

Fuentes financieras aseguran que la firma trata
de lograr también el apoyo del expresidente

El expresidente del Gobierno, José Maria Aznar, junto a su hijo José Maria Aznar Botella. eTTy

El ‘fondo buitre’

se alid ya a un hijo
de Jordi Pujol para
comprar 97 oficinas
de Bankia en 2010

legado, aunque seguiria vinculado
ala firma. Con activos bajo gestion
por un valor de mas de 23.000 mi-
llones de ddlares (17.200 millones
de euros), Cerberus es una de las
mayores firmas de caracter espe-
culativo del mundo.

Esta no es la primera vez, sin em-
bargo, que la firma busca ganarse
apoyos politicos para materializar
una operacion. De hecho, la mayor
que ha protagonizado hasta ahora
en el sector inmobiliario espafiol la
realiz6 de la mano de Drago Capi-
tal, una firma de Oleguer Pujol Fe-
rrusola, el hijo pequefio del expre-
sidente de la Generalitat de Cata-
lunya, Jordi Pujol. Al igual que pre-

tende ahora con el hijo de Aznar,
con el asesoramiento de Pujol Fe-
rrusola logr6 en noviembre de 2010
cerrar un acuerdo para comprar 97
sucursales de Caja Madrid, la ac-
tual Bankia, por cerca de 100 mi-
llones de euros.

Entonces se firmé un contrato de
arrendamiento a 25 afios, prorro-
gables durante 15 afios mas. Cerbe-
rus cerro la operacion a través de
la firma Ursus Alfa y pactd un in-
cremento minimo anual del 4,5 por
ciento durante los primeros diez
afios del contrato y una rentabili-
dad implicita a exigirle en el déci-
mo afio del 7 por ciento.

Apoyo de Pujol Ferrusola

Las fuentes consultadas no descar-
tan tampoco que, al margen del apo-
yo de Poniente Capital, Cerberus
pudiera volver a repetir de hecho
la operativa de Bankia y buscar otra
vez el asesoramiento de Drago Ca-
pital y Oleguer Pujol Ferrusola en
su interés por los activos del banco
malo.

El ‘banco malo’
gestiona

270.000 hipotecas
y 85.000 inmuebles
en toda Espana

En total, el Sareb gestionara ac-
tivos por un valor de 42.000 millo-
nes una vez completada la recep-
cién de todos los activos. De ese im-
porte, la parte procedente de laban-
ca nacionalizada asciende a 37109
millones de euros. La transferen-
cia de esta parte se realizd ya antes
de que concluyera el afio pasado
para cumplir con una de las exigen-
cias contenidas en el Memorando
de Entendimiento (MoU) firmado
con Bruselas para recibir la ayuda
financiera. Del total del importe que
las entidades han transferido, la ma-
yor parte corresponde a Bankia, con
22.317 millones; seguido de Cata-
lunya Banc con 6.708 millones, NCG

Banco con 5.097 millones, el Ban-
co de Valencia con 1.962 millones,
y el Banco Gallego con 1.025 millo-
nes. Se trata de una cantidad lige-
ramente inferior a la prevista, pues
se calculaba que las entidades con-
troladas por el Estado a través del
Fondo de Reestructuracion Orde-
nada Bancaria (Frob) traspasarian
al banco malo alrededor de 40.000
millones de euros en viviendas, sue-
lo y créditos al promotor.

Ahora queda ya s6lo una segun-
dafase que afectard a las entidades
que, sin ser nacionalizadas, requie-
ren de ayudas publicas para reca-
pitalizarse, como son las entidades
Liberbank, Caja3, BMN y Banco
CEISS. En este caso, esta previsto
que estas entidades transfieran sus
activos en el primer trimestre de
2013, probablemente a lo largo del
mes de febrero, por un importe de
4.588 millones.

Serd a partir de entonces cuando
Cerberus y otros fondos especula-
tivos entren en juego para lograr in-
muebles a precio de ganga.
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En la imagen, el AVE 'S-102', conocido popularmente como ‘Pato’, fabricado por Talgo. et

Renfe pierde 40 millones tras reducir
los ‘ntimeros rojos' en 300 millones

No consigue entrar en beneficios en 2012 pero logra un fuerte ahorro de costes

Miguel Angel Gavira MADRID.

Renfe Operadora se quedara a las
puertas del beneficio en 2012, pe-
ro no sera capaz de ganar dinero
por primera vez en toda su histo-
ria. La compaiiia presidida por Ju-
lio Goémez-Pomar registrard unas
pérdidas aproximadas de 40 mi-
llones de euros, lo que supondra
reducir sus niimeros rojos en casi
300 millones si se compara con el
anterior ejercicio, segin explican
a elEconomista fuentes conocedo-
ras del balance provisional de la
compaiiia.

Esta cifra corrige las previsiones
iniciales para el pasado ejercicio,
que eran bastante mas optimistas.
Go6mez-Pomar anuncio en el Con-
greso a primeros del pasado mes de
abril —coincidiendo con la presen-
tacion de los Presupuestos Genera-
les del Estado- que el operador fe-
rroviario publico iba a ganar 66,8
millones de euros en 2012.

Pese al desfase entre la cifra ori-
ginal y la que ahora se prevé, en
Renfe Operadora reina el optimis-
mo porque se han logrado reducir
300 millones de pérdidas. No hay
que olvidar que la compaiiia tuvo
que revisar al alza los naimeros ro-

jos en 2011 hasta los 335 millones
de euros tras tener que reformu-
lar las cuentas por deteriorarse el
valor de las participaciones finan-
cieras de las sociedades de Renfe
y el no poder incluir en el balance
una parte de los ingresos corres-
pondientes a la Compensacion de
las Administraciones Publicas pa-
ra sostener algunos servicios pu-
blicos.

La compaiiia puso en marcha a
comienzos del pasado ejercicio un
fuerte plan de ahorro de costes que
ha logrado sus objetivos. Las mis-
mas fuentes sefialan que parte de
esos ahorros se han conseguido por
los procesos de auditoria que Ren-
fe Operadora puso en marcha el pa-
sado ejercicio para vigilar de cerca
los procesos productivos de la do-
cena de sociedades mixtas en las
que la compafiia participa junto con
fabricantes ferroviarios.

La empresa ha vigilado que las
labores que se realizan con los tre-
nes estropeados, o con los que ne-
cesitan una revision periodica, se-
an las correctas para evitar una
mayor facturacién de la debida.
Es como si el perito de seguro com-
prueba los dafios del coche (en es-
te caso del tren) antes de comen-

Pérdidas de 172
millones para el
ejercicio actual

Las ultimas previsiones de
Julio GGmez-Pomar ante el
Congreso de los Diputados
preveian que el presente ejer-
cicio iba a acabar con unas
pérdidas de 172 millones de
euros. La justificacion del pre-
sidente de Renfe Operadora
era que la companiia se iba a
ver obligada a asumir unos
80 millones de pérdidas tras
incorporar parte de Feve des-
de el pasado 1de enero. La ci-
fra de negocio alcanzara en
2013 casi 2170 millones de
euros, un 6,8 por ciento mas
que la registrada en 2012.

zar a repararlo. S6lo por este con-
cepto se han ahorrado en torno a
30 millones de euros. A ello ha-
bria que sumar unas sinergias de
entre 30 y 40 tos de altos cargos
que se ha realizado y la notable
bajada de los sueldos.

Pese a estos recortes, el proble-
ma para Renfe Operadora es que
2013 tampoco sera el afio de la ren-
tabilidad. Aunque la compaiiia pre-
vé ir retirando paulatinamente las
rutas de media distancia no renta-
bles (sustituyéndolas por autobu-
ses 0 dandole la oportunidad a las
comunidades auténomas de gestio-
narlas) esta medida sé6lo ahorrara
51 millones de euros.

Paralelamente, se prevé un incre-
mento de ingresos tras la nueva po-
litica comercial de precios del AVE,
que pretende aumentar hasta el 70
por ciento la ocupacién de los tre-
nes, y por la llegada de operadores
ferroviarios privados, que en teoria
alquilaran a Renfe Operadora los
trenes de alta velocidad que ahora
le sobran a la compaiiia.

En el aspecto negativo, la empre-
sa ya ha asumido desde el pasado
1 de enero parte de los activos de
Feve, incluida una deuda de 170 mi-
llones. La compafiia de ferrocarri-
les de via estrecha registraba unas
pérdidas anuales de 150 millones,
unos nimeros rojos que propor-
cionalmente también afectaran a
las cuentas de Renfe al final del ejer-
cicio. La rentabilidad tendra que
esperar por lo menos otro afio.

Adif y Seittsa se
deberian fusionar,
segun el Tribunal
de Cuentas

Lo recomienda
porque no computa
como déficit

elEconomista MADRID.

El Tribunal de Cuentas reco-
mienda al Gobierno “analizar la
conveniencia” de que las funcio-
nes de construccion de infraes-
tructuras ferroviarias que reali-
zan Adify la Sociedad Estatal de
Transportes Terrestres (Seittsa),
ambas empresas de Fomento, “se
concentren en una sola empre-
sa publica”.

La institucién apunta a que sea
Adif, promotor de las lineas de
alta velocidad, quien asuma las
obras de ferrocarril que realiza
Seittsa, dado que “presentaria
mayores ventajas, ya que su en-
deudamiento no repercute en el
déficit ptiblico”.

“La creacion de Seittsa no ha
supuesto un aumento significa-
tivo de la realizacion de infraes-
tructuras ferroviarias en el pe-
riodo 2005-2008 ni ha dado lu-
gar a la colaboracién publico-
privada en estas inversiones con
aportacion de financiacién pri-
vada”.

Asi lo indica el Tribunal de
Cuentas en su informe de fisca-
lizacion de las inversiones en in-
fraestructuras ferroviarias rea-
lizadas por Adif y Seittsa en el
periodo 2005-2008 que publica
el Boletin Oficial del Estado

2005-08

EJERCICIOS

Es el periodo que

ha analizado el organismo

en su estudio de Adif y Seittsa.

(BOE). Las recomendaciones del
informe, con fecha de septiem-
bre de 2010, coinciden con las
que efecttia a partir del mismo
la Comision Mixta del Congre-
soy el Senado para la relaciones
con el Tribunal de Cuentas el pa-
sado mes de octubre y que tam-
bién publica el Boletin Oficial
del Estado.

No repercute

Esta comision insta asi al Go-
bierno a que “constate” que la
constitucion de Seittsa “no ha
supuesto un aumento significa-
tivo para la construccion de
obras ferroviarias” ni para im-
pulsar la participacién del ca-
pital privado, y que “la actua-
cién a través de Adif presenta-
ria mayores ventajas, ya que su
endeudamiento no repercute
en el déficit publico”.
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Los técnicos de Hacienda piden publicar
la lista de firmas que evaden impuestos

Creen que la Oficina Antifraude creada por el Gobierno no servira de nada

Javier Romera MADRID.

“La Oficina Nacional de Fiscalidad
Internacional creada por el Gobier-
no para luchar contra la elusion fis-
cal entre las grandes multinaciona-
les tecnoldgicas no servira de nada.
Lo que hay que hacer es publicar la
lista de todas las compafiias que elu-
den el pago de impuestos en Espa-
fia”. Asi de contundente se mues-
tra en declaraciones a elEconomis-
ta José Maria Mollinedo, el secre-
tario general de Gestha, la asociacion
de técnicos de Hacienda. El Gobier-
no ha refrozado los medios mate-
riales y humanos en la lucha con-
tra el fraude fiscal internacional, a
semejanza de lo que ocurre en otros
paises, pero segtiin Mollinedo en el
caso de compafiias como Amazon,
Microsoft, Google o Yahoo no ser-
vird de nada.

“No estan cometiendo ningin
fraude. Simplemente operan a tra-
vés de sociedades en Irlanda o Lu-
xemburgo porque logran una me-
nor tributacion por lo que no tiene
ninguin sentido incrementar los me-
dios para perseguir estas actividad,
que es legal. Lo que hay que hacer
es seguir el camino de Reino Uni-
doy publicar la lista para que crez-
cala presion social contra este tipo
de compaiiias y se vean obligadas a
dar marcha atras”, insiste el secre-
tario general de Gestha.

Cambios legislativos

Mollinedo admite que para que es-
to sea posible es necesario modifi-
car antes la Ley Tributaria y la Ley
de Proteccion de Datos, porque has-
ta ahora no esta permitido revelar
si alguien ha cometido o no un frau-
de fiscal. En principio el Gobierno
lo tendria facil porque su intencién,
segun anuncio ya a finales del afio
pasado el ministro de Hacienda,
Cristobal Montoro, es modificar las
dos leyes para publicar la lista de

Maria Garaiia, presidenta de Microsoft Ibérica. FERNANDO VILLAR

defraudadores. En el ministerio in-
sisten, no obstante, en que son dos
cosas distintas. “Vamos a publicar
la lista de las personas o empresas
que cometan fraude, pero eso es dis-
tinto del caso de las multinaciona-

les que declaren en otros paises”,
reconocen.

El problema sigue siendo que,
amparadas en lalegalidad, las mul-
tinacionales aprovechan las dife-
rencias en legislaciones nacionales

Multinacionales bajo sospecha

La Agencia Tributaria no esta dispuesta a que las grandes multinacio-
nales que operan en Espaiia sigan eludiendo el pago de impuestos en
nuestro pais. La lupa esta puesta fundamentalmente en compariias
norteamericanas del sector de las tecnologias y las redes sociales,
como Microsoft, Google, Facebook, Apple, Amazon o Yahoo. Se esti-

1.000

MILLONES DE EUROS

Es lo que deja de ingresar al
ario el Estado por la elusion
fiscal de las multinacionales.

ma que el Estado deja de ingresar
cada afio mas de 1.000 millones de
euros por esta elusion fiscal orques-
tada mediante la apertura de sedes
en paises que ofrecen una menor
tributacién, como Irlanda, Holanda o
Luxemburgo . El problema que se
plantea ahora es cémo resolverlo.

para reducir significativamente su
tributacion. Es en esa linea, preci-
samente, donde se dirigira sobre to-
do el control tributario internacio-
nal, para vigilar “los precios de trans-
ferencia establecidos entre entida-
des pertenecientes a un grupo
multinacional”.

De hecho, tal y como desvel6 ayer
Turis & Lex -la revista digital de
elEconomista- la Comisién Euro-
pea presentara este mismo afio una
bateria de 34 medidas tributarias
contra las practicas que considera
abusivas. La idea es poner en mar-
cha una politica fiscal armonizada
en toda Europa contra la elusién
fiscal. Un estudio del grupo socia-
lista en el Parlamento Europeo es-
tima que las actuaciones de elusion
o0 evasion fiscal realizadas por em-
presas y contribuyentes supone un
quebranto de un billén de euros
anuales en las arcas de los 27.

El portal espaiiol
Uptodown
vendera 'software’
en Rusiay Japén

La compania prevé
fuertes crecimientos
también en América

elEconomista MADRID.

Uptodown.com, la plataforma
de descargas de software con se-
de en Malaga, arranca 2013 con
el lanzamiento de sus nuevos
portales para el mercado rusoy
japonés. “Con el lanzamiento de
estos dos portales queremos con-
solidar nuestro negocio en Asia,
donde ya hemos logrado una po-
sicién muy fuerte en China du-
rante 2012. Rusia y Japén son
dos mercados muy importantes
para software, y esperamos al-
canzar entre ambos varios mi-
llones de usuarios durante el pre-
sente 2013”7, explica Luis Her-
nandez, consejero delegado y
confundador de la compaiiia.

Durante el afio pasado el por-
tal obtuvo mas de 1,8 millones
de visitas de China, con un rapi-
do crecimiento en la Gltima par-
te del ejercicio que ha manteni-
do durante el pasado mes de ene-
ro, y que se suma a la posicion
que Uptodown.com ocupa en-
tre los servicios de descargas de
software en América Latina o en
Estados Unidos.

Usuarios e ingresos
“Esperamos multiplicar por cua-
tro nuestro crecimiento en todo
el continente americano, en par-
te, por la consolidacion de las
nuevas tecnologias en estos pai-
sesy el aumento de internautas.
Esto, junto con el crecimiento de
Asia, una apuesta que comenzo
en 2012, nos permite fijar unos
objetivos de crecimiento del 30
por ciento en usuarios y cerca
del 50 por ciento en ingresos du-
rante este 2013, insiste. La ofer-
ta de Uptodown.com en sus por-
tales ruso y japonés contara con
maés de 20.000 programas de soft-
ware.

Nutrexpa gana en los tribunales a la Agencia Tributaria

En reclamaciones
por un importe total de
3,15 millones de euros

Javier Romera MADRID.

Batalla abierta entre la Agencia Tri-
butaria y la empresa catalana Nu-
trexpa, propietaria de marcas co-
mo Cola-Cao o Cuétara. A 31 de di-
ciembre de 2011 la compaiiia man-

tenia provisiones por distintas
reclamaciones de Hacienda por un
importe total de 14,89 millones de
euros.

No obstante, segtin explica la so-
ciedad holdingy cabecera del gru-
po, Leviritas, en sus tltimas cuen-
tas anuales consolidadas, la empre-
sa alimentaria ha ganado los dos 1il-
timos contenciosos. Primero en el
Tribunal Supremo, que ha proce-
dido ala anulacion definitiva de las
liquidaciones correspondientes al

impuesto de sociedades de los ejer-
cicios 1994 y 1995 de la sociedad
Nutrexpa S.L. por importe de 1,5
millones y 369.401 euros respecti-
vamente.

Batalla en la Audiencia

Y posteriormente en la Audiencia
Nacional, que ha dictado sentencia
parcialmente estimatoria en rela-
ci6n también al impuesto de socie-
dades de la misma compaiiia, aun-
que, en este caso, de los ejercicicos

2000 a 2003, anulando totalmente
la sancién impugnada y procedien-
do a anular la provisién por contin-
gencias fiscales por un importe de
1,28 millones. Al igual que ocurrié
en el primer caso, Hacienda ten-
dria abierta todavia, no obstante, la
posibilidad de que el Supremo dic-
tara a su favor. En las cuentas anua-
les no consta, sin embargo, que ha-
ya presentado ningun tipo de re-
curso en este sentido. En teoria, a
Nutrexpa la quedarian pendientes

aun por resolver asi provisiones por
algo mas de 13 millones. La compa-
fila admite que el objeto de la mis-
maradica “en riesgos y gastos a lar-
go plazo para cubrir riesgos relati-
vos a las actuaciones inspectoras
de la Administracion Tributaria de
las que la sociedad fue objeto para
los ejercicios 1997 a 2003”. Hay que
tener en cuenta, no obstante, que a
las posibles sanciones y reclama-
ciones hay que sumar ademas los
intereses de demora.
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El secretario general del PSOE, Alfredo Pérez Rubalcaba. e

Rubalcaba critica la sanidad privada,
pero se trata en un centro de Capio

Pasa sus revisiones en la Jiménez Diaz, hospital pablico con gestion empresarial

Alberto Vigario MADRID.

El lider del Partido Socialista, Al-
fredo Pérez Rubalcaba, no ha per-
dido ocasion de criticar a la sanidad
privada en cuanto ha encontrado
cualquier oportunidad. La dltima,
al hilo del anuncio de la Comuni-
dad de Madrid de externalizar la
gestion sanitaria de seis hospitales
publicos en la region. “Presentare-
mos todos los recursos necesarios
para intentar frenar este proceso de
privatizacion que ha comenzado en
la Comunidad de Madrid y puede
extenderse a otras comunidades au-
ténomas”, indic sobre este caso el
lider de la oposicién.

Lo que es menos conocido es que
el propio Rubalcaba es un asiduo
usuario de este tipo de hospitales,
que siguen siendo publicos pero es-
tan gestionados por compaiiias pri-
vadas. En su caso, el paciente Ru-
balcaba ha elegido ser tratado -ya
que la Comunidad de Madrid ofre-
ce libre eleccion de centro- en el
Hospital Fundacién Jiménez Diaz,
gestionado desde 2003 por la em-
presa Capio. Esta compaiiia gestio-
na otros dos hospitales publicos en
Madrid -Infanta Elena en Valdemo-
roy Rey Juan Carlos en Mostoles-

“Llevaremos
este modelo a
los tribunales”

Tras el anuncio de la Comuni-
dad de Madrid de sacar la
concurso la gestién santaria
de seis de sus hospitales pu-
blicos, el secretario general
del PSOE, Alfredo Pérez Ru-
balcaba, aseguré que su par-
tido recurriria ante los tribu-
nales “absolutamente todo”
lo que implique la privatiza-
cién de la sanidad. Segun afir-
mé entonces el lider de los
socialistas, esta externaliza-
cién de la gestion “es algo que
no ha pasado nuncay rompe
el modelo sanitario implanta-
do en Esparia”.

y aspirara a la adjudicacion de los
nuevos hospitales que externalice
la Comunidad de Madrid.
Rubalcaba acude asiduamente a
este hospital publico de gestién pri-
vada para realizarse sus chequeos
y revisiones generales de salud. Con-

cretamente, segtin las fuentes con-
sultadas por elEconomista, el lider
socialista es tratado directamente
por el jefe del Servicio de Cardio-
logia de 1a Jiménez Diaz, el doctor
Jer6nimo Farré, que también es pro-
fesor titular de Cardiologia de la
Universidad Auténoma de Madrid.

Revisiones desde 2008

Hay que recordar que la salud de
Rubalcaba es noticia desde el afio
2008, cuando el politico tuvo que
hacer un parén temporal en su ac-
tividad diaria para tratarse unos
problemas cardiacos. En aquel mo-
mento, Rubalcaba fue atendido en
el Hospital Clinico de Madrid.

Posteriormente, y segin las mis-
mas fuentes consultadas por este
periddico, el exministro de Interior,
asesorado por su partido, decidié
cambiar de centro y acudir al hos-
pital de Capio para buscar mayor
intimidad y seguridad y evitar po-
sibles filtraciones sobre su estado
de salud.

Ya en el mes de marzo de 2011,y
mientras seguia siendo tratado en
la Fundacién Jiménez Diaz, el lider
socialista se someti6 a una biopsia
de prostata para descartar un posi-
ble cancer. Con motivo de la reali-

zacion de esta prueba -que resultd
negativa-, Rubalcaba sufri6 una sep-
ticemia, una infeccidn grave gene-
ralizada provocada por un germen,
araiz de una infeccién urinaria. Por
la gravedad de la infeccién, fue in-
gresado inmediatamente con una
situacion clinica estable en la Uni-
dad de Cuidados Intensivos (UCI)
del Hospital Gregorio Marafion de
Madrid, seguin informo entonces el
propio hospital madrilefio.Supera-
daesta infeccion y de vuelta a la vi-
da publica, el secretario general del
PSOE regresd al hospital de Capio
para sus revisiones médicas.

Tras las nuevas criticas vertidas
ahora por el lider de la oposicién
sobre la gestion privada de hospi-
tales publicos, el secretario nacio-
nal de Sanidad del PP y consejero
sanitario de Castilla-La Mancha Jo-
sé Ignacio Echéniz, ha calificado de
“hipocresia” la actitud de algunos
lideres socialistas ante la colabora-
cién publico-privada en la gestion
de los hospitales. “El propio Alfre-
do Pérez Rubalcaba se pasa el dia
clamando contra la gestion priva-
da, cuando él mismo es usuario ha-
bitual de uno de los centros sanita-
rios privados que tanto critica”, ha
asegurado Echaniz.

ingresaron un
8% mas en 2012

Las 40 instituciones
se reunen con
Carmen Vela

elEconomista MADRID.

Los 40 centros tecndlogicos es-
pafioles tuvieron el afio pasado
un 8 por ciento mas de ingresos,
segun los datos de Fedit, la Fe-
deracién Espafiola de Centros
Tecnoldgicos, que agrupa a es-
tas instituciones.

El dato lo ofreci6 la semana
pasado el director de Fedit, Sal-
vador Breso, durante la Asam-
blea General de la Federacién
Espaifiola de Centros Tecnoldgi-
cos. Esta edici6n fue inaugura-
dapor la secretaria de Estado de
Investigacion, Desarrollo e In-
novacion, Carmen Vela.

Este incremento del 8 por cien-
to de los ingresos de los centros
provenientes de mercado con-
trasta con la disminucién en el
mismo porcentaje de la inver-
sidn publica en los mismos, se-
gun afirmo el director de Fedit.
Esta evolucion dispar de sus fuen-
tes de ingresos ha llevado el mix
de financiacion de los centros
tecnoldgicos a una situacion preo-
cupante, ya que su financiacién
publica se sittia en el 39 por cien-
to, muy lejos del 60 por ciento
que en toda Europa es conside-
rado como el porcentaje de in-
version publica necesario para
que la aportacion de valor de los

I
POR CIENTO
Es el porcentaje de financiacion

publica que reciben estas
instituciones en Espafia.

centros a las empresas manten-
gauna calidad éptima y sosteni-
ble en el tiempo, segtin el repre-
sentante de los centros.

Bresd afiadié que la mejora de
nuestra balanza comercial corre
el riesgo de convertirse en un
simple destello si una vez hemos
conseguido mejorar nuestras ex-
portaciones -dato alcanzado en
gran medida gracias alalabor de
los centros, asegurd- poniendo
en valor esfuerzos del pasado,
no somos capaces de mantener
o acelerar el ritmo de cambio.

La participacion de productos
de media-alta y alta tecnologia
en las exportaciones “sigue sien-
do menor de lo deseable, por lo
que el esfuerzo de inversién en
investigacion aplicada y desarro-
llo experimental debe fortale-
cerse para apoyar las exporta-
ciones de las empresas”, afirmo.
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Las farmacias se unen contra
Guindos... con apoyo de Mato

A fondo

Alberto
Vigario

Director de elEconomista Sanidad

Los duefios de las farmacias llevan desde el dia 28 de
diciembre con el susto en el cuerpo. Ese dia -y no fue
inocentada- se filtré el texto del anteproyecto de ley de
servicios profesionales con el que trabaja el Ministerio
de Economia. Para sorpresa de los farmacéuticos, el bo-
rrador incluia una frase bomba para el sector: “Se supri-
me la reserva exclusiva de la propiedad y titularidad de
las farmacias al farmacéutico”.

2Qué significa esto en un sector tan regulado? Pues,
en la teoria, inicamente que el duefio de una farmacia
no tenga que ser un farmacéutico, aunque su titular si
deba tener esta formacion. &Y en la practica? Pues, se-
gun los duefios actuales de las farmacias, esta frase es
la antesala de la liberalizacién total del mercado. Es de-
cir, cualquiera podria abrir una farmacia.

ZY cudles son los peligros de esta liberalizacion? Se-
gun la opinién unanime del sector sanitario -Ministerio
de Sanidad incluido- que la cadena actual de distribu-
cién y puesta a disposicion al usuario de sus medica-
mentos se echaria por los suelos.

Los propietarios de las farmacias y los distribuidores
tienen claro que si se produce esta liberalizacion, llega-
rian a Espaiia las grandes cadenas de distribucion que
actualmente acttan en paises donde no hay regulacion
como Estados Unidos o Reino Unido, como Boots o Ce-
lesio. Igualmente, las grandes superficies o centros co-
merciales podrian abrir sus propias farmacias. La expe-
riencia en otros paises, aseguran los farmacéuticos, es
que este sistema crea al final un
modelo de duopolios.

El problema, aseguran desde la
Federacion Empresarial de Farma-
céuticos Esparioles (Fefe), es que
nadie querria instalar ya su farmacia
en las zonas rurales o poco habita-
das. Ha ocurrido en Argentina y
Grecia, seglin los farmacéuticos. Y,
algo parecido, esta empezando a
pasar en Portugal. En nuestro pais,
hasta ahora, el Gobierno tiene asegurada la distribucién
en zonas rurales gracias al actual modelo de distribu-
cion farmacéutica, donde boticas y distribuidores fun-
cionan en modo de cooperativa, por lo que el abasteci-
miento no rentable se suple con el resto de beneficios.

El pasado viernes la patronal Fefe tuvo su primer en-
cuentro con los representantes del Ministerio de Eco-

Los farmacéuticos
buscan apoyos en
el Gobierno ante la
idea del ministro de
liberalizar el sector

Ana Mato y Luis de Guindos. FERNANDO VILLAR

nomia. La reunidn sirvié al menos
para acercar posturas y plantearle al
equipo del ministro De Guindos -el
verdadero impulsor de la idea- las
preocupaciones del sector.

Las farmacias ya consideran un
pequefio triunfo el hecho mismo de
la reunidn. Saben que luchan contra
el ministro ‘estrella’, pero guardan
alglin as en la manga. De momento,
tienen el total apoyo de la ministra de Sanidad. A Ana
Mato, la liberalizacién de farmacias, le pondria a todo
su sector en contra. Y alin debe a los farmacéuticos al-
gun favor por su buena reaccién al aumento del copago.
Estos comprenden que la ministra no se enfrentara di-
rectamente a Guindos, y menos en publico, pero con-
fian en su buena sintonia con Mariano Rajoy.

El precio mas bajo, iinico
criteriode las CCAA en
la compras sanitarias

Las compafiias creen
que en productos de
salud no se debe elegir
solo por ser mas barato

A. Vigario MADRID.

Doce de las trece comunidades
auténomas gobernadas por el Par-
tido Popular -todas excepto Cas-
tilla y Ledn- acordaron para este
afio hacer compras conjuntas de
productos sanitarios para sacar
mejor precio y ahorrar una bue-
na cantidad de euros. La medida,
a la que tampoco quisieron unir-
se Catalufia, Andalucia, Pais Vas-
coy Canarias, tiene ahora en vilo
alas compaiiias sanitarias. No so-
lo porque tendran que competir
entre si para ser los elegidos, sino
porque el Ministerio de Sanidad
-que pondra las condiciones para
la compra- ha decidido poner un
Unico criterio de seleccién: el pre-
cio mas bajo.

En concreto, los productos que
se compraran en esta primera com-
pra conjunta y con este criterio de
precio seran: medicamentos para
la anemia como las epoetinas, an-
ticuerpos monoclonales, utiliza-
dos en enfermedades autoinmu-
nes como la artritis o el mal de
Crohn; guantes de examen y qui-
rurgicos, tiras reactivas para con-
trolar la glucosa y pafiales parala
incontinencia.

La gama de peor calidad

Las farmacéuticas y las compa-
fifas fabricantes de estos produc-
tos sanitarios aseguran que bajo
estas condiciones inicamente po-
dran presentar a concurso la ga-
ma mas baja de productos de los
que disponen para cada clase. Es-
to supondra, segun estas firmas,
que los pacientes no tendran ac-
ceso a los productos mds innova-
dores en todos estos campos. Ade-

mas, segun sefialan las empresas,
el pliego de condiciones estable-
ce que cada compaiiia s6lo podra
presentar un inico producto.

Elultimo Consejo de Ministros,
del 28 de diciembre, fue el que dio
luz verde a esta iniciativa, con la
aprobacion de dos licitaciones,
una de medicamentos , por un va-
lor superior alos 500 millones de
euros, y otra de productos sanita-
rios, por un valor cercano alos 100
millones.

Se trata de la primera vez que
las regiones haran una compra de
este tipo conjuntamente con el ob-
jetivo de ahorrar costes. Como pre-
cedente, en el mes de agosto, el
Gobierno ya aprobo la adquisicion
por este sistema de todas las va-
cunas, tanto de adultos como in-
fantiles para ahorrar mas de 30
millones de euros.

Ahora, las comunidades del PP
intentaran llegar hasta los 80 mi-

80

MILLONES DE EUROS

Es la cantidad que pretende
ahorrar el Ministerio de Sanidad
con este sistema de compras.

llones de ahorro con la compra de
dos tipos de medicamentos de uso
hospitalario y tres productos sa-
nitarios.

La duracién de los acuerdos se-
ra de dos afios prorrogable por un
afio mas.

El atractivo del pronto pago
Para atraer a las compaiiias a pre-
sentarse a este sistema, el Minis-
terio de Sanidad ya acord6 con
Hacienda el establecimiento de
un sistema de garantia de pago a
proveedores que permitira el co-
bro en el plazo legal establecido
en las compras centralizadas a las
que se presenten.

17 laboratorios ‘rebeldes’ acuden a la subasta andaluza

El sistema de seleccion
de farmacos esta
recurrido por Sanidad

A. V. MADRID.

Al final han sido numerosos los la-
boratorios farmacéuticos han acep-
tado las reglas del juego de la Jun-
ta de Andaluza en su polémica su-
basta de farmacos. Un total de 17

empresas, segun la Junta, se han
presentado a la segunda convoca-
toria publica de seleccion de medi-
camentos, aunque el Gobierno an-
daluz ha declinado, por el momen-
to, aportar los nombres de los labo-
ratorios que habrian concurrido a
esta licitacion. En la primera subas-
ta de fArmacos andaluza, fueron so-
lamente cuatro los laboratorios que
se presentaron.

Se trata de una decision compli-
cada por los laboratorios, ya que

aparte de no estar de acuerdo con
las reglas de esta subasta -se baja el
precio por debajo de la tarifa nacio-
nal-, se colocan en una posicion de-
licada frente al Ministerio de Ana
Mato.

Esta segunda convocatoria de
subasta ha sido posible tras el le-
vantamiento de las medidas caute-
lares efectuada por el Tribunal Cons-
titucional, tras recurrir el Ministe-
rio la primera convocatoria, al en-
tender que el sistema andaluz

vulnera las competencias estatales
en esta materia.

Y es que en aquella primera con-
vocatoria de subasta en Andalucia,
el departamento de Ana Mato ad-
virti6 a los laboratorios que acudie-
ran al concurso que bajaria el pre-
cio de los farmacos seleccionados
en todo el mercado espafiol hasta
la tarifa seleccionada en la subasta
. Un aviso que surti6 efecto, porque
de las once ofertas adjudicatarias
se retiraron finalmente siete y tan

so6lo firmaron cuatro laboratorios
de pequefio tamafio el pasado mes
de febrero, quedando algunas lici-
taciones desiertas.

La Consejeria de Sanidad del Go-
bierno andaluz ha denunciado aho-
ra presiones y “boicot” a la nueva
subasta publica por parte del sec-
tor y también del Gobierno.

La posicion del Ministerio sigue
siendo claray el Consejo de Minis-
tros ya ha advertido que estudiara
un nuevo recurso ante la medida.
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Remitido

Javier de Val Fundador y director general de Attel Marketing y Servicios Telefonicos, S.L.

“Attel hace las campanas pequenas
de las grandes empresas”

Ofrecer servicios de marketing te-
lefénico de calidad, con gran agi-
lidad y flexibilidad, representan
los principales rasgos distintivos
de Attel Marketing y Servicios Te-
lefonicos, S.L., una empresa crea-
da hace 13 anos como resultado
de la iniciativa personal de su di-
rector general, Javier de Val.

¢Cuando se creo Attel? ;Como ha sido
su trayectoria hasta ahora?

Attel fue constituida a finales de los 90
como unainiciativa personal mia des-
pués de haber estado 10 anos como
director general de una multinacio-
nal de seguros, en concreto en el seg-
mento del call center de asistencia en
carreteray viaje. Desde entonces he-

mos mantenido una linea de creci-
miento sostenido, sin asumir grandes
riesgos, que nos llevo en 2011 a un in-
cremento del 21% en nuestra cifra de
negocio.

¢Qué servicios ofrecen?

Ofrecemos servicios de marketing te-
lefonico, tanto de emision como de
recepcion, lo que incluye acciones co-
mo concertacion de entrevistas co-
merciales, estudios de mercado, con-
troles de calidad y satisfaccion del
cliente, seguimiento a mailing, confir-
macion de asistencia a eventos, actua-
lizacion de bases de datos, reactiva-
cion de antiguos clientes, venta de
productos y servicios, etc.

¢Para qué perfil de cliente trabajan?

En Attel decimos que somos especia-
listas en hacer las campanas peque-
nas de las grandes empresas. Desde
un principio nos posicionamos en un
segmento intermedio dentro del ra-
mo de los servicios de marketing tele-
fonico, es decir, no nos interesan las

campanas basura ni tampoco el tele-
marketing masivo. Nuestros clientes
suelen ser primeras marcas del mer-
cado que optan por campanas muy
cuidadas y de calidad tanto en el
mensaje como en los objetivos y pro-
cedimientos, con una cifra compren-
dida entre las 1.000 y las 20.000 llama-
das, donde logramos buenos resulta-
dos con precios muy competitivos. y
atendemos a todos los sectores, como
por ejemplo la automocion, seguros,
banca, ONG’s, informatica o indus-
tria, que es la gran desconocedora de
laherramienta del telemarketing.

¢Cuales son sus principales rasgos dis-
tintivos?

Nos distinguimos por nuestra agili-
dad, ya que somos capaces de poner
en marcha campanas en menos de
48 horas, y flexibilidad, porque pode-
mos parar la campana en caso de que
no acabe de funcionar, sin compro-
misos a largo plazo y, por tanto, con
un minimo desembolso econémico.
También empleamos soluciones tec-

nolégicas punteras a medida para
mantener la comunicacion con el
cliente, como sistemas de generacion
de informes personalizados, reporte
de ficheros, grabacion de conversa-
ciones telefonicas, generacion de co-
rreo online en tiempo real, etc.

Otra de nuestras peculiaridades es
que contamos con un equipo de tele-
operadores espanoles estable con
una media de 3 anos de experiencia.
Tambien disponemos de personal
con idioma Catalan, y llevamos a cabo
campanas en aleman, italiano, portu-
gésinglésyfrancés.

¢Hacia dénde se dirigen sus metas a
corto, medio o largo plazo?

Tras el incremento del 21% obtenido
en 2011 y de cerrar 2012 con una fac-
turacion similar al ano anterior, los
objetivos de cara a este 2013 estan
orientados a volver a la senda del cre-
cimiento, y para ello hemos puesto
en marcha una politica mas activa en
materia de comunicacion para dar-
nos a conocer al resto de empresas
como una alternativa al telemarke-
ting que conocen, con mayor rapi-

dez, flexibilidad.

Josep Gavin Director de Antélia

“Antalia esta al lado de pymes

yautonomos en sudiaadia”

Antalia Gesti6 Empresarial es un des-
pacho especializado en ofrecer a las
pymes y autonomos un asesoramien-
to integral que les permita llevar el dia
a dia de su negocio en las mejores
condiciones. Para conocer con detalle
su filosofia, hablamos con su Director,
Josep Gavin.

¢Gual es la estructura de Antalia?
Desde el primer dia hemos procura-

do ofrecer anuestros clientes un servi-
cio lo mas completo posible, de ahi
que nuestro despacho esté integrado
por economistas, abogados y empre-
sarios con preparacion y experiencia
en el mundo actual. A partir de ahi, la
intencion es asesorar a los empresa-
rios autbnomos y administradores de
pymes para ayudarles a solucionar los
problemas mas acuciantes a los que
se enfrentan actualmente. Y en mo-

Asesoramiento a comunidades

de propietarios

Antalia cuenta con una linea de servicios de Administracion de Fin-
cas que difiere de la vision clasica del sector. “Ponemos nuestro
exigente enfoque industrial al servicio del mundo de las comunida-
des de vecinos, consiguiendo una reduccion del presupuesto
anual de hasta el 20%, por lo que ofrecemos una informacion mas
completa y ajustada a la realidad y un control real presupuestario
trimestral”, explica Josep Gavin. Ademas, el despacho ofrece un
seguimiento 24 horas de la comunidad on-line y una politica de
precios muy competitivos que es realidad gracias al uso de un soft-
ware de altas prestaciones que agiliza y optimiza la gestion.

mentos de crisis como los actuales, eso
pasa-entre otros aspectos- por darles
apoyo para intentar evitar la destruc-
cion de puestos de trabajo y por estar
asu lado en el dia a dia, en la toma de
decisiones y en la ejecucion de planes
de accion.

Un apoyo profesional en Ila
gestion...

Desde Antalia entendemos que en la
situacion actual, toda la sociedad civil
tiene que aportar su granito de arena
para ayudar a los emprendedores, a
los empresarios de pequenos comer-
ciosy alas pequenas y medianas em-
presas. Hay que evitar los hundimien-
tosy los cierres, y el momento de ayu-
dar es hoy, porque las empresas no
pueden esperar por mas tiempo la
ayuda de la clase politica.

¢00mo se canaliza esa ayuda?

En nuestro caso, ofrecemos a los em-
presarios y a todas las pymes que nos
lo soliciten un informe econémico
gratuito de su empresa, en el que ana-
lizamos aspectos econémicosy de ges-

tion, proponemos las acciones a reali-
zar y resaltamos aquellos puntos débi-
les que detectamos para poder trans-
formarlos en oportunidades de mejo-
ra, al tiempo que potenciamos los
puntos fuertes que ya existen.

Por lo que veo, se trata de algo mas que
una labor burocratica, ;no es asi?
Disponer en nuestro despacho de
profesionales del mundo de la econo-
mia con una larga experiencia en el
mundo industrial, nos permite ofre-
cer un asesoramiento que va mucho
mas alla de la confeccion de la conta-
bilidad y de la presentacion de los
modelos impositivos que exige la
Agencia Tributaria. En Antalia pode-
mos profundizar en la idiosincrasia
del proceso productivo, tratando de
focalizar los cuellos de botella, las in-
eficiencias e implementar estrategias
de gestion altamente eficaces (méto-
dos Kaizen, mejora continua, 5S, 6-
sigma, analisis DAFO, métodos de es-
tablecimiento y control de stocks,
analisis de la cadena de valor del pro-
ducto, etc).

=T
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¢Y aquienes desean montar un negocio?
Alos emprendedores les ofrecemos
un asesoramiento gratuito que les
ayude en la eleccion de laforma mer-
cantil que mejor se ajuste sus circuns-
tancias personales, al producto o ser-
vicio aimplementar y alos mercados
alos que vaa cubrir. Ese paso es vital
para poner en marcha cualquier ini-
ciativaemprendedora.

También tratamos de ayudar a las
empresas que se encuentran en si-
tuaciones pre-concursales, en este ca-
so mediante la elaboracion de los
planes de viabilidad, en la negocia-
cion con los acreedores, buscando
formas de participacion en el Capital
Social, en negociar posibles condo-
naciones de deuda o en otras posi-
bles opciones, y también acompa-
nando al empresario si el concurso
yase ha presentado.
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Las eléctricas tienen vencimientos de
deuda de 6.700 millones en 2013

Las compaiiias estan aprovechando las ventanas de liquidez para emitir bonos

Lorena Lépez/Rubén Esteller MADRID.

Este afio se presenta como el ejer-
cicio de las grandes emisiones de
bonos en el mercado. Y no es para
menos, las tres grandes eléctricas
de Espafia tienen vencimientos de
deuda de méas de 6.700 millones pa-
ra 2013 y se han decantado ya en es-
te primer mes por el mercado para
afrontar este pasivo

Iberdrola y Gas Natural Fenosa
ya han protagonizado algunas lla-
mativas emisiones en enero, con co-
locaciones de 1.000 millones y de
600 millones de euros, respectiva-
mente.

El objetivo principal de estos mo-
vimientos pasa por mejorar el per-
fil de deuda. En el caso de la com-
pafiia que preside Ignacio Sanchez
Galan los vencimientos para este
afio ascienden a 2.506 millones de
euros, segun los ultimos datos dis-
ponibles, mientras que el grupo que
preside Salvador Gabarré tiene que
afrontar 2.305 millones de euros en
2013.

Por su parte, fuentes de Endesa
explicaron a elEconomista que la
compaifiia no tiene previsto de mo-
mento acudir a los mercados de ca-
pitales y sus vencimientos, sin te-
ner en cuenta su filial chilena Ene-
risis, ascienden a 1.149 millones de
euros. No obstante, hay que recor-
dar que la matriz del grupo, Enel,
esta preparando una gran coloca-
cién de 5.000 millones para afron-
tar los vencimientos hasta 2015. El
grupo italiano tendra que refinan-
ciar un total de 10.000 millones de
euros en poco mas de dos afios.

La crisis econdmica y financiera
también ha afectado considerable-
mente a estos grandes grupos ener-
géticos, concretamente a su califi-
cacion crediticia, lo que ha encare-
cido sus costes financieros y ha pues-
to obstaculos a la hora de acudir a
los mercados de capitales.

Todos estos precedentes han pro-
vocado que los planes estratégicos
de Endesa, Iberdrola y Gas Natural
Fenosa estén marcados por la “dis-
ciplina financiera” y por fuertes con-
tracciones de deuda.

En esta linea y tras se adquirida
por Enel, Endesa comenzé una fuer-
te carrera de desinversiones y de
recorte de las inversiones. El presi-
dente de la eléctrica, Borja Prado,
aseguro el pasado afio que la com-
pafiia ya se encuentra en la senda
de volver a invertir. Por ello, ha lle-
vado a cabo una emblematica ope-
racion en su filial de Chile, con una
ampliacion de capital de 8.000 mi-
llones para afrontar adquisiciones
en Latinoamérica.

Algo similar ocurre con Gas Na-

Vencimientos de las eléctricas

IBERDROLA

IBERDROLA
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tural, que tras la adquisicién de Fe-
nosa, comenzo un proceso de con-
solidacién y venta, pero también de
desinversiones forzadas por cues-
tiones de competencia.

Una vez controlado el nivel de
endeudamiento, la compaiiia se es-
ta decantando por el mercado pa-
ra obtener financiacion. Asi, cabe
recordar que desde junio de 2009,
Gas Natural ha realizado emisiones

por importe superior a 11.000 mi-
llones de euros, de los que la gran
mayoria, 10.700 millones, se lleva-
ron a cabo en los mercados euro-
peos.

Por su parte, Iberdrola habia emi-
tido deuda en los mercados antes
del verano por valor de 1.400 mi-
llones de euros, asi como bonos por
250 millones de francos suizos (cer-
ca de 210 millones de euros).

Exito en las colocaciones con tipos
histéricos del 3,5 por ciento

Las emisiones de Gas Natural Fenosa e Iberdrola han representado
un gran éxito en los mercados al haber logrado tipos del 39y del 3,5
por ciento, respectivamente para vencimientos de diez y ocho afios.
La oferta de Gas Natural atrajo una demanda diez veces supetrior al
importe solicitado, equivalente a 6.500 millones de euros. Lo mismo
ocurrié con Iberdrola, que pudo rebajar el spread de los 210 puntos
basicos sobre el diferencial inicialmente propuesto a 205 puntos ba-

sicos.

elEconomista

La compaiiia ha anunciado de-
sinversiones por valor de 2.500 mi-
llones y ha identificado oportuni-
dades de desinversion por otros
2.000 millones, que dependeran de
si el grupo cobra en tiempo y for-
ma el déficit de tarifa que atin se le
adeuda.

Con todo, la eléctrica prevé redu-
cir su deuda en 6.000 millones de
euros en tres afios y va por el buen
camino. S6lo en 2012 ya se ha deshe-
cho de activos por 850 millones, de
los 2.000 millones previstos para el
periodo de referencia.

En el tercer trimestre de 2012y
sin tener en cuenta la tltima emi-
sion, Iberdrola disponia de una li-
quidez de mas de 11.000 millones
de euros, suficiente como para cu-
brir las necesidades financieras de
36 meses.

Mas informacidon en
www.eleconomista.es

Repsol se alia con
Tocardo para
impulsar la
energia marina

elEconomista MADRID.

Repsol ha suscrito un acuerdo
de colaboracién con la empresa
holandesa Tocardo para el desa-
rrollo de proyectos de genera-
cién de energia eléctrica a par-
tir de las mareas en areas off sho-
re, en las que la compaiiia espa-
fiola tiene experiencia gracias a
su actividades de exploraciéon de
hidrocarburos.

La alianza pretende aprove-
char tanto el liderazgo de Tocar-
do en la fabricacién de turbinas
eléctricas movidas por la fuerza
de las mareas y por el caudal de
los rios, como el perfil de Repsol
como compafiia multinacional
capaz de integrar distinas ener-
gias.

En virtud del acuerdo, las em-
presas ofreceran una platafor-
ma de trabajo conjunto para de-
sarrollar los nuevos proyectos,
seguin un comunicado remitido
por el grupo holandés, que se fe-
licita al disponer ahora de un aci-
cate para desarrollar su drea de
ingenieria off shore, informa Ep.

Repsol dispone de una filial de
nuevas energias que ya se ha ad-
judicado el desarrollo de 1.200
megavatios de energia edlica off
shore en Reino Unido.

Nadal tratara con
los sindicatos la
situacion del
carbon en febrero

elEconomista MADRID.

El Ministerio de Industria ha
convocado por separado alas fe-
deraciones de Industria de CCOO
y de UGT a una reunion el proé-
ximo 5 de febrero para abordar
la situacion del sector del car-
bon. Los sindicatos agradecen
que Industria haya respondido
a su exigencia de celebrar este
encuentro e indican que asisti-
ran a las reuniones con vocacion
de recuperar un marco regula-
dor estable para la mineria del
carboén.

La convocatoria serviraa UGT
y CCOO para hacer una prime-
ra toma de contacto con el nue-
vo secretario de Estado de Ener-
gia, Alberto Nadal, y supone “un
primer paso para la normaliza-
cion del dialogo social en el Am-
bito de la mineria del carbén”.

El encuentro no tiene como
objeto negociar el nuevo plan del
carbdn, ya que para eso deberia
crearse una mesa de negociacion
en la que estuviesen presentes
las organizaciones sindicales.
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Los corredores aprovechan la reconversion
en banca para captar negocio asegurador

Bancos y antiguas cajas pierden tres puntos de cuota de mercado en un afo con el cierre de oficinas

E. Contreras MADRID.

En las aguas revueltas de la recon-
version de la banca pescan mejor
que nunca, no solo los grupos mas
solventes de la misma industria, si-
no también los competidores espe-
cialistas. Las redes bancarias vie-
ron caer en 2012 su poderosa cuo-
ta de mercado en la venta de p6li-
zas de Vida desde el 74,1 por ciento
aun 71 por ciento en el escaso lap-
so de tiempo de un afio.

“Labancaseguros -comercializa-
cién de pdlizas a través de sucursa-
les bancarias- esta perdiendo cuo-
ta de mercado. Quiza por la rees-
tructuracion o cierres de oficinas,
que béasicamente la ganan los agen-
tesy corredores”, subray6 José An-
tonio Sanchez, director general de
Investigacion Cooperativa entre
Entidades Aseguradoras y Fondos
de Pensiones (ICEA) en las jorna-
das organizadas por este instituto
estadistico del sector del seguro pa-
ra hacer balance y efectuar proyec-
ciones sobre 2013.

Captan dos tercios

Los mediadores -corredores y agen-
tes- ganan dos tercios del terreno
perdido por la sucursal, hasta co-
par el 20,8 por ciento de la tarta glo-
bal de negocio (18,8 por ciento un
afio antes); y las aseguradoras ama-
rran el tercio restante a través de
locales y personal propio -su cuo-
ta sube del 6,6 al 7,6 por ciento-.

Un ramo de los
mas rentables

El negocio en seguros de Vida
mantiene el tipo en la crisis.
Entre 2009 y septiembre de
2012 su peso en la generacion
total de ingresos cae del 46,9
al 45,3 por ciento pero sube
en la aportacién de beneficios
desde un 32,4 por ciento al
45,6 por ciento. La otra cara
la dan los seguros de automoé-
viles: su peso en la factura-
cion cae del 19,5 al 18,8 por
ciento y la contribucién al be-
neficio colapsa nada menos
que del 23,5 al 12,9 por ciento
con la guerra de precios.

467

MILLONES DE EUROS

Es el beneficio técnico en
Vida del sector a septiembre.
No Vida perdia 319 millones.

Las sucursales bancarias han si-
do tradicionalmente grandes pres-
criptores de seguros de Vida gra-
cias a su habitual comercializacién
en el momento de formalizar hipo-
tecas. Su venta también ha sido mas
sencilla desde la ventanilla de una
oficina, acostumbrada a aconsejar
en productos de ahorro ala clien-
tela frente a la prescripcion de otras
coberturas con mayores compleji-
dades, como por ejemplo tramitar
el parte de los siniestros como ocu-
rre con los seguros de automaviles.

Agentes y brokers

Tanto es asi, que la comercializa-
cion de poélizas desde sucursales de
bancos y antiguas cajas copa ape-
nas un 104 por ciento en produc-
tos de No Vida, porcentaje que ape-
nas experimento variacion a lo lar-
go de 2012. Este ultimo es un ramo
donde los corredores y agentes lle-
van la voz cantante, con el 58,9 por
ciento del negocio.

Estalla la crisis y se agolpan las
dificultades para la bancaseguros
por cuestiones de negocio, proble-
mas en las redes y el cambio de fo-
co en la estrategia bancaria. Los
bancos y, sobre todo las antiguas ca-
jas con multiples acuerdos de ban-
caseguros, han prescindido de 6.755
oficinas netas desde las 46.167 que
tenian antes de la crisis para ajus-
tar estructuras y lograr ahorros.
Junto ala pérdida de puntos de ven-
ta, algunas redes, especialmente las
de las entidades nacionalizadas, se
resienten ademas en su empuje co-
mercial del enfado de los miles de
clientes con ahorros atrapados en
participaciones preferentes que hoy
valen mucho menos, indica un ex-
perto del sector. Desde la dptica pu-
ra de actividad, desaparece de gol-
pe el mejor gancho de suscripcion
yvinculacién de clientes: apenas se
contratan hipotecas u otros crédi-
tos. Entre enero y noviembre pasa-
do apenas se otorgaron 26.984 mi-
llones de euros en financiacion nue-
va para compra de vivienda, cifra
que escasamente representa un 18,6
por ciento de los 145.296 millones
prestados en hipotecas en 2007.

Y desde la Optica estratégica el
foco de bancos y antiguas cajas se
vuelca en la necesidad imperiosa
de captar todo el ahorro posible en
depdsitos y cuentas para tener la li-
quidez imposible de levantar en los
mercados de capitales con emisio-
nes de deuda, en detrimento de la
venta de otros productos.

Todo un céctel de acontecimien-
tos que mina la atencién en la co-
mercializacidn de polizas para tam-
bién perjuicio de las aseguradoras

El mapa bancoasegurador
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que pagaron millonarios importes
por auparse al poderoso musculo
comercial de los bancos, y poco pue-
den hacer si sus redes no tiran co-
mo esperaban. La facilidad de pres-
cripcidn de poélizas en sucursales y
la necesidad de la banca de hacer
caja, junto al giro hacia productos
que ingresasen comisiones, impul-
saron a partir de 2005 una oleada
de alianzas con aseguradoras a pre-
cios hoy considerados excesivos pa-
ra acceder en exclusividad a la po-
derosa red de sucursales.

El enredo de las alianzas

Las fusiones sobre fusiones entre
cajas pusieron a convivir en el mis-
mo grupo a entidades como Aegon,
Mapre, Caser, Aviva 6 Zurich, pese
que la normativa impedia mante-
ner mas de una aseguradora en alian-
zas de bancaseguros. Y desmade-
jarlas esta consumiendo tiempo y
recursos. Solo La Caixa ha pagado
405,5 millones para recomprar las
filiales de Caser y Aegon en Banca
Civica, después de absorberla; y
Bankia pagara 608 millones para
disolver la alianza que Bancaja te-

La participacion del
sector bancario en
seguros de Vida cae
desde el 74,1 al 71%
alo largo de 2012

nia con Aviva. Una normativa con-
cedio tiempo, hasta 2014, para de-
senredar la confluencia de varias
compaiiia sobrevenida por la inten-
sa oleada de fusiones.

El Santander, en cambio, acaba
de suscribir un acuerdo similar con
Aegon por el que el grupo holandés
compra el 50 por ciento de sus fi-
liales en Vida y seguros Generales
por 205 millones. La apuesta es cla-
ra para aseguradoras, incluso algu-
nas carentes aun de este tipo de
alianzas como Sanitas o Santalucia
han mostrado interés en construir-
las, aunque el momento no acom-
paiie ahora al negocio.

La desaparicion del antes lucra-
tivo negocio hipotecario y la con-
viccion de que el erédito dificilmen-
te volvera a dispensarse durante un
tiempo como antes obligara a girar
la maquinaria comercial bancaria
hacia productos distintos y genera-
dores de comisiones como lo son
los seguros o fondos, cuando la preo-
cupacion por la liquidez y captar
depositos deje de ser prioritaria, au-
gura un experto.
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Los ajustes de |la banca
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La banca espaiola sufrira uno de los
mayores ajustes del sector en Europa

El adelgazamiento en plantilla rozara las cotas de Portugal, Italia 6 Grecia

E. Contreras MADRID.

El duro ajuste en sucursales y plan-
tillas que viene aplicando la banca,
sobre todo de mano de las antiguas
cajas de ahorros en dificultades, va
camino de convertirse en uno de los
mas severos de Europa. Hasta 2011,
el adelgazamiento en plantilla era
del 11 por ciento y se situaba en mi-
tad de la tabla europea. Los datos
del Banco Central Europeo (BCE)
revelan que paises como Portugal
y Suecia duplican dicho sacrificio,
con podas de personal del 20y 24
por ciento, respectivamente, desde
sus maximos. Grecia también su-
pera a Esparia (-15 por ciento) y Ale-
mania, con otro 11 por ciento, se si-
tuaba en la misma linea y por enci-
ma de Irlanda (-9), Reino Unido (-
8 por ciento) y Francia (-1 por ciento).

Sin embargo, cinco afios después
de estallar la crisis y con tres de una
intensa oleada de fusiones que ha
reducido el nimero de agentes ban-

carios de un tamafio relativo en Es-
paria desde unos 60 a una docena,
la sensacion es que queda mucho
camino por recorrer. Un estudio de
IESE Business School y ATKerney
cifra en un 25 por ciento el sacrifi-
cio pendiente adicional al realiza-
do hasta 2011. Solo los planes exis-
tentes sobre la mesa subiran la re-
duccion en personal desde el 11 por
ciento acumulado hasta 2011 a al-

rededor de un 20 por ciento. Y el
mapa bancario contintia sin estar
dibujado por completo.

Las nacionalizadas Bankia, No-
vagalicia y Banco de Valencia pla-
nean prescindir de 9400 de sus al-
rededor de 28.000 trabajadores en
escasos tres afios (6.000 en Bankia,
de los que espera recolocar a unos
1.100; 2.508 en el banco gallego y
890 en el de Valencia). El camino

La primera huelga desde los 90

El dia 6 de febrero esta fechada la primera huelga de banca desde los
afos 90. Los sindicatos del sector en bloque (Comfia-CCOO, Fes
UGT, Csica, CGT, CIG, CIC y la Federacién de Cuadros) han convoca-
do a los casi 30.000 empleados de Bankia, Novagalicia y Banco de
Valencia a movilizarse en un intento por suavizar la postura negocia-
dora de los bancos, que prevén prescindir de mas de 8.000 emplea-
dos en tres afios con indemnizaciones de entre 22 y 23 dias por afio
trabajado, con 14 mensualidades topes, y grandes ajustes retributivos
a los que contintien en plantilla. Habra paros parciales previos el dia
30, a los que también han invitado al resto de empleados de banca.

elEconomista

lo abri6 Bruselas con la exigencia
de hacerlas eficientes y reducir en
un 60 por ciento su tamario respec-
to al de 2010 antes de cinco afios a
cambio de autorizar sus ayudas.
La situacion ha puesto en pie de
guerra a los sindicatos y han con-
vocado la primera huelga en banca
desde los afios noventa porque sos-
pechan que las entidades aprove-
chan la excusa europea para ser mas
duros de lo que se les pide. Critican
que quieran cerrar la reestructura-
cion en tres afios, cuando el guién
de Bruselas da cinco, y en condicio-
nes muy proximas a la reforma la-
boral (20 dias por afio trabajado)
sin negociar. Un calendario mas am-
plio, alegan, permitirian salidas na-
turales y con mas prejubilaciones.
Pero todo el sector se mueve en
la misma direccion: el ajuste segu-
ro de CatalunyaCaixa dependera
de su comprador, en Caja Espafia
Duero se cifra en 1.500, en BMN en
unas 860 personas, casi 600 en Ca-

ja3..; y hasta en el Santander se es-
peran salidas, tras la decision de ab-
sorber Banesto y Banif para pres-
cindir de 700 sucursales.

El baile de fusiones que se inicid
en 2009 ha traido consigo la salida
de mas de 32.000 trabajadores, en
su mayoria via prejubilaciones, un
12 por ciento de los 270.855 emplea-
dos de 2008.Y el mapa de integra-
ciones sigue abierto, los ajustes pla-
neados inconclusos y muchas enti-
dades, vulnerables y sanas, anali-
zan como adelgazar estructuras para
encarar un negocio mas pequefio -
dificilmente volvera el mana credi-
ticio- y con una economia que tar-
dara en coger impulso.

20.000 empleados en un aiio

Un estudio de Comfia-CCOO esti-
ma en 20.000 la poda de personal
en 2013 si las entidades ejecutan los
planes presentados en sus maxi-
mos. Si se cumple ese guion, el sec-
tor perderia 52.000 trabajadores
desde el inicio de la crisis y retro-
cederia a cotas de 1975, cuando una
normativa permitio a las cajas salir
de sus territorios e iniciaron la de-
saforada expansion por otras regio-
nes que les llevd a copar el 50 por
ciento del negocio. Pero la frenéti-
ca apertura de sucursales muy pe-

La crisis va camino
de cobrarse 52.000
empleos en el
sector, casi el 20%
de su fuerza laboral

gada a la concesion de crédito, hi-
potecario y promotor, es también
la culpable de que ahora desanden
el camino de forma abrupta porque
numerosas de las antiguas cajas que
abrieron red al calor promotor son
las que sufren mayores dificultades.
Enlo que va de ajuste, las cajas han
prescindido de 19.685 trabajadores
frente a los 9.960 de los bancos, ya
que estos tltimos habian realizado
su purga con la crisis de los noven-
ta -salieron 70.000 de sus 180.274
empleados contratados en 1980-.
El mapa financiero nacional lle-
g6 a aglutinar el 23 por ciento del
total de las oficinas de la zona eu-
ro, segiin datos del BCE. Alcanzar
ahora una estructura comparable a
la otros paises europeos requeriria
un ajuste del 35 por ciento desde
las cifras de 2011, segin un estudio
de La Caixa. No obstante, los exper-
tos subrayan en este estudio que no
hay una referencia determinante
porque los modelos difieren. Espa-
fia disfruta de la mayor capilaridad
de red con casi una oficina por ca-
da 1.000 habitantes (0,87 para ser
exactos), seguido por Alemania
(0,60) y Francia e Ttalia (0,59) y muy
lejos de Reino Unido (0,19) o Pai-
ses Bajos (0,16). Pero ocurre que las
sucursales espafiolas son de las mas
eficientes en personal, con 5,3 tra-
bajadores por oficina frente a los 8,1
de Alemania o 7,3 de Reino Unido.
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Banco Marroqui contrata a Tecnocom
para impulsar su negocio en Espaia

La firma tecnoldgica desarrollara la plataforma de la entidad en nuestro pais

F. Tadeo MADRID.

Banco Marroqui de Comercio Ex-
terior (BMCE) ha contratado a Tec-
nocom para crecer en Espafia. La
entidad ha encargado a esta firma
para desarrollar su nueva platafor-
ma tecnoldgica, capaz de soportar
transacciones superiores a las que
hasta ahora podria realizar.

La presencia de BMICE no es muy
elevada -cuenta con una veintena
de sucursales-, pero es muy activa
en las relaciones comerciales de em-
presas entre nuestro pais y el nor-
te de Africa. Ahora quiere poten-
ciar este nicho de negocio y apro-
vechar las oportunidades surgidas
por la reestructuracion del sector
financiero. El acuerdo alcanzado
con Tecnocom es para siete aflos,
renovable para otros tres ejercicios.

El banco marroqui es el primer
cliente que ha conseguido Tecno-
com en su linea de actividad Glo-
bal Banking lanzada hace dos afios.
Segtin explico a este periddico el
responsable de bancay seguros de
la tecnologica, Javier Rey, esta di-
visién “va mejor de lo que preveia-
mos, ya que no esperabamos hasta
el tercer afio un contrato”. Ademas

El director general de Banca y Seguros de Tecnocom, Javier Rey. e

resalta que en los préximos meses
podrian ganar algiin concurso en el
que ahora estan presentes para po-
ner en marcha plataformas de otras
entidades. Se trata de grupos ex-
tranjeros que quieren, como BMCE,
aprovechar la crisis de las cajas es-

pafiolas para crecer en nichos es-
pecificos de negocio.

Las oportunidades en el nego-
cio bancario y asegurador para Tec-
nocom no pasan s6lo por Espaiia.
También esta presente en Latinoa-
mérica, donde esta ganado clien-

tes en todos los ramos de activi-
dad, principalmente medios de pa-
g0y en seguros.

Ganancia de cuota
Rey se muestra optimista sobre la
compaiiia, a pesar de la coyuntura
tan desfavorable. Asegura que la fi-
lial de Tecnocom para el sector ban-
cario creci6 en 2011, mantuvo el ne-
gocio en 2012 y espera ganar cuo-
tas y mejorar los ingresos en 2013.
Uno de los ejes de este crecimien-
to, ademas de Global Banking, es el

Otros bancos
quieren aprovechar
las oportunidades
del sector con
mejoras técnicas

servicio de terminales punto de ven-
ta (TPV) para las transacciones de
los comercios para pagos con tar-
jeta. Actualmente cuenta con va-
rios clientes (como BBVA, Aldeasa
e Ikea). Estos disponen de unos
5.000 TPV.

BMN deja de
pagar el interés
de las preferentes
y subordinadas

elEconomista MADRID.

BMN, fruto de la fusién de Caja
Murcia, Granada, Sa Nostra 'y
Caixa Penedés, dejara de pagar
a los inversores institucionales
los intereses de sus participacio-
nes preferentes y emisiones de
deuda subordinada.

Laentidad, en un comunica-
do, recuerda que el pago de los
intereses de las preferentes es-
taba sujeto a la existencia de be-
neficios. De esta manera anti-
cipa que cerrd el afio pasado con
pérdidas.

Ademas, la suspension del pa-
go de los intereses es el paso pre-
vio para que BMN pueda con-
vertir sus hibridos, que suman
unos 400 millones de euros, en
instrumentos de capital, tal y co-
mo acord6 con Bruselas.

El grupo de cajas tiene pre-
visto ofrecer en breve a inver-
sores institucionales un canje
por acciones, después de que en
el pasado los particulares que
tenian preferentes y subordina-
das del grupo hayan recupera-
do la inversion con depdsitos.

El canje conllevara una quita
en la inversion, de hasta un 70
por ciento, debido a las imposi-
ciones de Bruselas a cambio de
las ayudas de 730 millones.
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Sacyr se postula para la construccion
de un puente de 600 millones en Chile

Un total de 45 empresas de todo el mundo se interesan por el proyecto Chacao

Rodrigo Gutiérrez MADRID.

Lafase de concurso estd a punto de
comenzar y las grandes construc-
toras mundiales ya toman posicio-
nes para pujar con fuerza por uno
de los proyectos mas emblemati-
cos de Chile: el puente de Chacao.
Lainfraestructura, que unira la is-
la grande de Chiloé con el conti-
nente, también interesa a la espa-
fiola Sacyr, que tiene en el pais
sudamericano uno de sus principa-
les mercados extranjeros. Asi, se-
gun ha podido saber este diario, el
grupo que dirige Manuel Manri-
que ya hace cuentas para intentar
llevarse un contrato de construc-
cién valorado en 600 millones de
euros.

Pero Sacyr no es la tinica empre-
sa espafiola detras del proyecto. Ac-
ciona y OHL, segtn aclaran fuen-
tes del sector, también estarian ha-
ciendo niimeros para valorar su par-
ticipacion. A favor tienen, al igual
que Sacyr, su destacada presencia
en el pais, la cual les avala como fir-
mes candidatos a construir el puen-
te de cara a las autoridades, que ya
cuentan con 45 empresas de todo
el mundo interesadas en participar
en el concurso. Y es que, segun han
informado desde el Ministerio de
Obras Publicas de Chile, grupos
constructores de paises como Ale-
mania, Brasil, China, Chile, Corea,
México, Italia, Estados Unidos o
Suiza estudian ya las bases de pre-
calificacién para esta licitacion.

Primer trimestre

El inicio del proceso de adjudica-
ci6én del contrato esta previsto pa-
ra el primer trimestre de este afio
y, dado el valor del proyecto, cuyo
importe serd abonado directamen-
te por el Gobierno de Sebastian Pi-
fiera, que ha descartado la explota-
cidn en régimen de concesion, el
proyecto ha despertado el interés

Una infraestructura de futuro

PROVINCIA DE LLANQUIHUE

Puente

Canal de Chacao

DE CHILOE
Antiguo proyecto

Tipo de estructura: puente atirantado
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Fuente: elaboracién propia.

La compaiiia
ganadora tendra
que hacer frente

a los movimientos
sismicos de la zona

de un gran nimero de empresas in-
ternacionales.

El fallo definitivo, segtn los pla-
zos que maneja el Ejecutivo chile-
no, esta previsto para el primer tri-
mestre de 2014 de manera que pa-
ra 2015 puedan comenzar los tra-
bajos de construccion. En 2019, si

[&5)
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no hay contratiempos, el puente en-
traria finalmente en servicio.

Aungue la conexion entre la isla
y el continente es presentada por
las autoridades del pais como un
simbolo de progreso y esta llama-
da a ser un icono en el pais, entre
los ciudadanos cunde la descon-
fianza. La isla de Chiloé es consi-
derada un paraiso natural de gran
riqueza medioambiental y temen
que la conexién por carretera con
el continente pueda perjudicar la
biodiversidad del ecosistema.

Al contrario que el resto del
pais, los habitantes de la isla de Chi-
loé llevan afios reclamando esta in-
fraestructura ya que en la actuali-

dad sdlo esta disponible un servi-
cio de ferris para cruzar de lado a
lado. La duracién del trayecto es su-
perior a la media hora y depende
de las condiciones climaticas.

Una vez construido, este puente
permitira a los habitantes de la zo-
na recorrer los 2,6 kilébmetros que
separan ambas costas en apenas tres
minutos.

Uno de los principales retos que
tendra que superar quien finalmen-
te se encargue de la construccion
del puente de Chacao es la elevada
actividad sismica de la zona, don-
de son recurrentes este tipo de epi-
sodios. La infraestructura, por otro
lado, se sustentara sobre tres gran-
des torres con una distancia maxi-
ma entre ellas de 1,1 kilémetros.

Tierra de oportunidades
Tanto Sacyr como OHL o Acciona
han encontrado en Chile uno de los
grandes impulsores de su actividad
internacional. El pais, que en 2012
registrd un crecimiento del Produc-
to Interior Bruto del 5,5 por ciento
segun su Banco Central, est4 lle-
vando a cabo un ambicioso plan de
infraestructuras para vertebrar su
abrupto territorio, especialmente
desde el punto de vista de las carre-
teras, un ambito en el que Sacyr ha
anunciado en los tltimos meses la
consecucion de varios contratos.
Pero la economia de Chile no es
inmune a las dificultades por las
que atraviesa la zona euro, que ha
sido identificada por las autorida-
des del pais como uno de los prin-
cipales riesgos para el ejercicio 2013.
No obstante, el debate sobre el ajus-
te fiscal que vive en Estados Uni-
dos, uno de sus principales merca-
dos, también podria alterar la mar-
cha de la economia chilena.

Mas informacién en
www.eleconomista.es

Fertiberia espera
el 'si' de Peru
para su fabrica
de fertilizantes

La decision final para
este contrato, de 1.500
millones, en junio

R. G. MADRID.

El Gobierno peruano de Ollan-
ta Humala se ha puesto de pla-
zo hasta el proximo mes de ju-
nio para decidir sobre el futuro
de la planta de nitrégeno parala
elaboracién de fertilizantes que
construira la espafiola Fertibe-
ria. Segun ha declarado Enrique
Palomino, responsable del pro-
yecto, valorado en 1.500 millo-
nes de euros, la posicién del Eje-
cutivo, que podria parar el pro-
yecto, se conocera en breve.
Esta planta, la cual entraria en
funcionamiento en 2017 si no
hay contratiempos, tendra una
capacidad de produccion de
3.500 toneladas de urea al dia
(1.200 millones de toneladas al
afio) y de 3.300 toneladas de amo-
nio (1.100 millones de toneladas

2017

EJERCICIO

Es la fecha en la que, si todo
evoluciona como esta previsto,
se pondra en marcha la planta.

anuales). El objetivo de la mis-
ma es abastecer con estos dos
fertilizantes a toda la regién de
América Central y Suramérica.

“La produccién de amonio ge-
nerara un sobrante que podria-
mos venderlo a la importante in-
dustria minera de Pert y Chile”,
explicé Palomino durante su asis-
tencia a la feria Fertilizer Latino
celebrada en Brasil, recoge el
portal especializado icis.com.

Esta planta es estratégica pa-
ra Pert, que en estos momentos
se abastece de amonio compran-
do esta sustancia a Venezuela y
México.

El capital riesgo duplica las ventas de sus participadas

La contratacion de
empleados se triplica
segun un estudio

R. G. MADRID.

Las empresas que reciben inversio-
nes de capital riesgo experimentan
un crecimiento de todas sus varia-
bles mayor que el resto de empre-
sas de su mismo ambito y tamafio.

Ese es el resultado de un estudio al
que ha tenido acceso elEconomis-
tay donde se destaca que, pasados
tres afios desde que se produjo la
inversion de capital riesgo, las ven-
tas de una empresa crecen de me-
dia un 10,6 por ciento, justo el do-
ble en comparacién con las com-
pafiias donde no participan este ti-
po de fondos. En este caso los
ingresos aumentaban un 5,3 por
ciento. Pero donde mas abultada es
esta diferencia es precisamente en

uno de los aspectos en los que Es-
pafia esta a la cola de Europa: la
creacion de empleo. En este caso,
el estudio, elaborado por el profe-
sor José Martin Pellon, de la Uni-
versidad Complutense de Madrid,
revela que las plantillas de las em-
presas participadas por el capital
riesgo aumentaban en tres afios has-
taun 13,1 por ciento frente al 4,3 por
ciento de las demas compaiiias.
Estos datos han sido incluidos en
el documento que préoximamente

remitira al Gobierno la Asociacién
Espafiola de Entidades de Capital
Riesgo (Ascri) para sensibilizar al
poder politico sobre las ventajas
que tendria en la economia el for-
talecimiento de este sector.

Metodologia

Para llegar a estas conclusiones, el
profesor Martin Pellon comparé la
evolucion de 1420 empresas (in-
vertidas por el capital riesgo en el
periodo de 1995 a 2006) durante

los tres primeros afios a contar des-
de la inversion del capital riesgo
con la evolucién, durante el mismo
periodo de tiempo, de 1.158 empre-
sas en las que no participaban es-
tos fondos. Asimismo, ambos con-
juntos son similares en términos de
distribucion geografica, sector eco-
ndémico y tamafio de las empresas.
Cabe resaltar, no obstante, que es-
tos estudios se llevaron a cabo du-
rante la época de bonanza de la eco-
nomia y no durante la crisis.
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David Martinez Director gerente Valdebebas

“Valdebebas es ya una realidad, pero
los vecinos van a tener que esperar”

Maite Cabrerizo MADRID.

La sentencia del Tribunal Supremo
que el pasado mes de noviembre
anulaba los 22 barrios nuevos que
se construyen en Madrid se ha con-
vertido en una auténtica pesadilla
para los mas de 400.000 personas
que tenian ahi puestos sus suefios.
Y sus ahorros. En Valdebebas, jun-
to a la ciudad del Real Madrid, to-
do apunta a que las primeras 2.000
familias que iban a recibir a finales
de afio las llaves de su casas tendran
que esperar. Las griias no paran, pe-
ro la inseguridad legal “ha espan-
tado también al capital extranjero
interesado en invertir en el barrio”,
se lamenta su director gerente, Da-
vid Martinez, desde sus oficinas de
Valdebebas.

éEstamos en territorio legal?

Por supuesto. Ya hay un barrio de
Valdebebas. Contamos con las in-
fraestructuras urbanisticas, con las
redes de suministro, con 45 pro-
mociones en construccion y mu-
chas familias que han invertido su
dinero.

Compradores de un barrio que no
existe, segiin la sentencia de TS.
Siy no (David Martinez se echa las

Defecto de forma:
“Se trata de una
irregularidad, un
tramite burocratico
en un plazo
razonable”

Promociones:

“Las graas no

han parado.

Hay 45 proyectos
en marcha y se han
iniciado 3 nuevos”

Reclamaciones:
“El Ayuntamiento
tiene una
obligacion y una
responsabilidad
con los ciudadanos’

i

manos a la cabeza. Quiere dar ex-
plicaciones a los inquilinos, quiere
explicar lo inexplicable, pero no le
resulta facil porque ni él logra en-
tenderlo). Si, es ilegal, pero es un
defecto de forma subsanable en un
plazo razonablemente rapido.

En concreto, écomo afecta la sen-
tencia a Valdebebas?

Aunque se juzgaban s6lo los desa-
rrollos de Arroyo Fresno y Campa-
mento, al final ha afectado a otros
barrios como el nuestro.

La gente pregunta: ¢y ahora qué?
Tanto el proyecto de urbanizacién
como las licencias de obras conce-
didas son ya actos administrativos
firmes, contra las que no cabe re-
curso. En ese caso tenemos 54 pro-
mociones en curso. S6lo hace falta
que el Ayuntamiento las recepcio-
ney se dé lalicencia de primera
ocupacion. Si esto no ocurre, esta-
mos estudiando pedir licencia de
ocupacion fuera de ordenacion ya
que Valdebebas es hoy una ciudad.

El Consistorio dice que después del
verano estara resuelto, éopina lo
mismo?

sSinceramente? Me parece dificil.
Yo calculo que quedan al menos do-

ce meses de papeleos y burocracia
para solucionar el error. Van a te-
ner que esperar.

Y aunque asi fuera, el barrio esta-
ra sin terminar. En nuestro paseo
no hemos visto ni una tienda niun
buzén ni un colegio. Tampoco hay
autobiis.

No lo hay porque nadie quiere in-
vertir dinero si no lo ve claro. Pero
Valdebebas serd un gran barrio. De
hecho, cuenta con un Cercanias que
en 22 minutos estara en Sol. S6lo
falta abrir la taquilla.

¢Habra indemnizacién para los com-
pradores por la demora?
Nosotros estamos estudiando pre-
sentar una reclamacion patrimo-
cial al Ayuntamiento como Valde-
bebas porque la Junta ha invertido
500 millones de euros en hacer una
urbanizacién sobre la base de una
licencia que él mismo dio. Tiene
una obligacion y una responsabili-
dad con nosotros y, por supuesto,
con los futuros inquilinos.

éSe puede dar marcha atras?

No, eso nunca. Las gruias no s6lo no
han parado, sino que se han comen-
zado otras tres nuevas promocio-
nes. Pero hasta que no se subsane

ELISA SENRA

el problema, hay unas 15 promoto-
ras que se han quedado sin licencia
para seguir adelante.

Si en Espaiia hay un 'stock’ de
800.000 viviendas, équién quiere
mas pisos?

Sino se construye suelo, cuando
salgamos de la crisis volveremos a
inflacionar su precio. Estos barrios
fabrican suelo para desarrollar en
un futuro a precios razonables. Si
bloqueamos 50 millones de metros
cuadrados (Valdebebas son 11 mi-
llones de metros cuadrados) ten-
dremos un problema...

¢El barrio ha perdido el interés pa-
ra los compradores?

Por supuesto. Antes compraban un
3 por ciento de las visitas; ahora es-
ta por debajo del 0,5 por ciento.

Todos conocemos a alguien que co-
noce a alguien o es familia de al-
guien que ha comprado en Valde-
bebas. éLes decimos que hagan la
maleta?

No. La verdad es que las tres Admi-
nistraciones implicadas (Ayunta-
miento, Comunidad de Madrid y
Fomento) se estan volcando en bus-
car soluciones. Valdebebas ser4, per-
doén, es un gran barrio.
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Maxam quiere vender sus
explosivos en China este afo

La compania inaugurara junto a dos socios locales
la mayor planta del pais, en la que ha invertido 70 millones

R. Gutiérrez MADRID Crecimiento sostenido

Miés de dos afios después, la alian- Facturacion (millones de euros)

za comercial en China de Maxam, 989
especializada en la fabricacion de 885
explosivos, esta a punto de ver la 800 812
luz. Asilo reconocen fuentes de la
compafiia a este periodico, las cua-
les aclaran que la joint venture que 450
formar4 con dos socios locales po- 341 391
dria culminar el largo proceso ad-
ministrativo en los primeros me-
ses de este aflo. “Una vez conte-
mos con todos los permisos para
comenzar a operar por medio de
esta alianza estaremos dellenoen  Ebitda**
el mercado chino”. 128
Este acuerdo de colaboracion, 110
que cuenta con el apoyo de las au- 95
toridades chinas tanto a nivel esta-
tal como regional y provincial, fue 69
anunciado en octubre de 2010 y su- 50 54
pone la consolidacién de un impor-
tante proyecto junto a los dos so-
cios chinos con los Maxam inicid
una relacién comercial en 1998.
Una de las piezas clave de este
acuerdo de colaboracién es la cons-
truccién de una planta de fabrica-
cién de explosivos y de sistemas de ~ Cartuchos
S . para caza
iniciacion (detonadores) enlaciu-  gog..........
dad de Lao Quiuyu, situadaenla ;7
provincia de Sahndong. Una insta-
lacion de 70 millones de euros que :
convertira ala empresa en provee- ) 5%

650

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201

113 118

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Facturacion Facturacion
Defensa Norte y Centro Europa
10% América 43%
"""""""""" : 12% oo :

Sudamérica

dor directo dentro de los sectores f?f’ ro'/f,a, 777777777777777 |

de mineria, canteras y construccién Quinicat | Explosivos

de lnfraestructuras en Chll’la. energfa b 80% Asia : Australia
2% | 10%

Obras empezadas

Pese a que la joint venture no esta-
r4 lista hasta dentro de unos meses,
esta planta de fabricaciéon comen-
z6 alevantarse a principios de 2012
con el objetivo de tenerla lista pa-
ra finales de este mismo afio o, co-
mo muy tarde, a principios de 2014.
La plantilla inicial de esta instala-
ci6n sera de 300 personas.

“Esta alianza es también estraté-
gica para las autoridades del pais
porque nosotros aportamos la tec-
nologia que ellos demandan. Chi-
na tiene previsto afrontar durante
los préximos afios un importante
plan de mejora de sus infraestruc-
turas y nuestra experiencia en ex-
plosivos es garantia de seguridad
para sus trabajadores y de maxima
eficiencia”, dicen desde Maxam.

La empresa espafiola logré en
2011 una facturacién en Asia de ca-
si 70 millones de euros, lo que re-
presenta un 7 por ciento sobre los
ingresos totales registrados ese afio,
que ascendieron entonces a 989 mi-
llones de euros. Una cifra que se in-
crementara progresivamente en

(*) Los Afios Fiscales se cierran el 31 de marzo del afio siguiente. (**) Beneficio bruto de explotacion.

Fuente: www.maxam.net. elEconomista

cuanto la planta de fabricacion es-
té al maximo rendimiento.

Para José Fernando Sanchez-Jun-
co, presidente y consejero delega-
do de Maxam, “nuestro proyecto
en China es un paso adelante en la
consolidacion de nuestra presen-
cia en Asia, donde desde hace afios
tenemos una fuerte posicion en los
estados vecinos de Uzbekistan, Ka-
zajstan y Mongolia”.

Maxam esta participada por el
fondo de capital riesgo Advent, el
cual aterrizo en la empresa a fina-
les de 2011 con un 40 por ciento de
su accionariado después de com-
prar su participacion a Portobello
y Vista Capital. Hace apenas un mes,
la empresa suscribié un préstamo
sindicado por 280 millones con un
grupo de entidades financieras
(BBVA, Banesto, HSBC y Bankia,
entre otros) para asegurar su esta-
bilidad financiera y proseguir con
su expansion internacional.

Un ambicioso
proyecto de
expansion

Maxam inici6 hace seis afios
un importante proceso de in-
ternacionalizacién que la ha
llevado a estar presente en 45
paises y ofrecer sus servicios
en mas de 100 mercados di-
ferentes. No en vano, ese per-
fil internacional ha propiciado
que el porcentaje sobre su
facturacion que procede de
Espaiia haya pasado del 47
por ciento en 2007 al 90 por
ciento el afio pasado. Su
alianza comercial en China es
parte de este proceso, que la
compaiiia prevé seguir impul-
sando los préximos afios.

Espaiia, entre los paises
que mas rutas aéreas
han estrenado en 2013

Un total de 144 nuevas
conexiones se han
inaugurado en los
aeropuertos espanoles

R. G. MADRID.

Espafia gusta y a la hora de pla-
near las vacaciones nuestro pais
sigue siendo un destino preferi-
do. Eso eslo que, al menos, podria
deducirse de un informe publica-
do por Airline Network News and
Analysis (ANNA), donde se des-
taca que los aeropuertos espafio-
les han inaugurado muchas mas
rutas con la llegada de 2013 que la
mayoria de paises de Europa.

En concreto, segun este estudio,
elaborado con datos de once pai-
ses europeos y Estados Unidos, de
las 900 nuevas rutas que se han
estrenado en 2013, un total de 144
corresponden a instalaciones ae-
roportuarias de nuestro pais, que
junto a Reino Unido, con 153 co-
nexiones, lidera el ranking en Eu-
ropa. En la primera posicién apa-
rece, como no podia ser de otra
forma, Estados Unidos. Sus aero-
puertos han estrenado en 2013
hasta 244 nuevas rutas.

Por detras de estos tres paises
se encuentra Italia, con 139 cone-
xiones mas, Alemania, con 116, y
Grecia, que ha contabilizado 75
rutas.

El Prat, por delante
Desglosado por aeropuertos, el
barcelonés de El Prat se ha situa-
do con 37 rutas en la primera po-
sicion, por delante de aeropuer-
tos como los de Oslo, Helsinki,
Gatwick (Londres), Kievy Copen-
hague, todos ellos con entre vein-
te y treinta nuevas conexiones.

Por debajo de las veinte rutas
estan aeropuertos como Roma,
Estocolmo, Alicante, Berlin, Pra-
ga o Manchester.

El estudio de ANNA también
pone de relieve que la empresa
que mas rutas ha inaugurado es
Ryanair, con 77, seguida por la es-
pafiola Vueling, con 48. Norwe-
gian, SAS, Easyjet, Southwest y
Volotea han anunciado menos de
30 nuevos vuelos. Por debajo de
los 20 estan Air France y Wizz Air
entre otras.

Caidas en 2012

Los aeropuertos de Aena opera-
ron 1.924.668 vuelos en 2012, lo
que supone una caida del trafico
del 10,1 por ciento respecto a 2011,
segun datos difundidos por el en-
te publico. En lo que respecta al
numero de pasajeros, el descen-
so fue del 5 por ciento, al pasar
por sus instalaciones un total de
194.229.656 viajeros.

En términos globales, el aero-
puerto de Madrid-Barajas fue el
que oper6 mas vuelos de toda la
red el pasado afio, con 373.185, lo
que supuso una disminucién del
trafico del 13,1 por ciento respec-

I
NUEVOS VUELOS
Son los que ha incorporado el

aeropuerto barcelonés de El Prat
desde comienzos de este aiio.

to a 2011, seguido del de Barcelo-
na-El Prat, con 290.004 operacio-
nes, un 4,3 por ciento menos, y del
de Palma de Mallorca, con 173.957,
con un 34 por ciento menos.

En cuanto al numero de pasa-
jeros, también Barajas ocupd el
primer puesto, con 45.195.014, lo
que supone una caida del 9 por
ciento respecto a 2011, seguido por
los aeropuertos de Barcelona, con
35.145.176, un 2,2 por ciento mas,
y Palma, que registr6 un descen-
so del 0,3 por ciento con un total
con 22.666.682 pasajeros.

EDP abre una nueva central
hidroeléctrica en Portugal

R. G. MADRID.

La compafiia energética EDP ha
inaugurado en Portugal su nueva
central hidroeléctrica Alqueva IT,
la cual cuenta con la tltima tec-
nologia para este tipo de instala-
ciones de Alstom. Ubicada al sur
de Evora (Portugal), el proyecto
de ampliacién de la central de Al-
queva ha permitido duplicar su
capacidad de generacion eléctri-

ca hasta los 520 megavatios. EDP
decidié incrementar la capacidad
de esta central ante la necesidad
de estabilizar y garantizar el su-
ministro eléctrico tras el auge de
la energia edlica en el sur de Por-
tugal, para lo que en 2008 firmé
un contrato de 95 millones de eu-
ros al consorcio liderado por Als-
tom, y en el que también partici-
paban las portuguesas Efacec In-
genieria y SMM.
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Finumas

Confianza, seredad y especializacion

en numismatica v filatelia

Ya sea por el placer de coleccionar o sencillamente por curiosidad histérica, la filatelia y la
numismatica constituyen un sector capaz todavia de apasionar a mucha gente en pleno
siglo XXI. Sin embargo, resulta fundamental adquirir los articulos siempre en empresas de
referencia que ofrezcan plenas garantias. En este sentido, Finumas ofrece a sus clientes el
aval de tres generaciones dedicadas a la compra-venta de monedas, billetes v sellos de
coleccion. Buen hacer durante més de medio siglo. ..

Filatelia Numismatica Miguel An-
gel Salvador, Finumas, inicia su an-
dadura en Madrid en el ano 1957
bajo el nombre de Filatelia M. Sal-
vador. En 1974 toma ya su nombre
actual, ampliando ademas su
actividad filatélica con las nue-
vas tendencias del coleccionis-
mo (numismatica y notafilia)
y creando su propia marca,
Pronumas, lider del mercado
nacional en diversidad de arti-
culos y material numismatico.
A raiz del cambio de modelo
de negocio y siguiendo las
nuevas tendencias de los mer-
cados, en el ano 2007 Finu-
mas pone a disposicion de sus
clientes su tienda on-line: un

portal de venta con mas de 8.000
referencias a disposicion de clien-
tes de todo el mundo.

Con mas de 50 anos de trayectoria
y con un profundo conocimiento

de su sector, Finumas ofrece ac-
tualmente todo tipo de articulos
numismaticos y filatélicos, orienta-
dos tanto al profesional de la filate-
lia y la numismatica como a parti-
culares, en Espanay en el ex-
tranjero. Asimismo, Finumas

: es distribuidora oficial de las
ﬁ principales marcas de material
. J=F catalogos.
qum.u]--_—. Y B .

- Desde quien desea adquirir
- m=mmm un sello de tan solo 1 euro a
o m *-gl o=l quien tiene interés por inver-
semews . =imc oo Gr en monedas de oro de alto
— mmw e e valor, todos son clientes de Fi-

2= = = o=
i B- numas. En palabras de Alber-
T . ﬂ | to Salvador, director comer-

L ] * . “

———  rEmm mgmur s = cial, “vendemos desde a un pa-
_ = = | - dre que acude a nuestra tien-

da ilusionado con su hijo porque
busca una determinada moneda
para ampliar su coleccion, hasta
inversores que ven en el oroy en
las monedas un valor seguro en es-
tos tiempos de incertidumbre eco-
nomica”. A estos ultimos, Finumas
les ofrece un servicio personaliza-
do de asesoramiento, tasacion y ex-
pertizacion, con el aval de ser una
empresa con tres generaciones de
numismaticos profesionales. Ysi lo
que quieres es vender tu colec-
cion, también Finumas es la em-
presa que estas buscando.

Consciente de que su sector des-
pierta no pocas desconfianzas, el
equipo de Finumas trabaja la serie-
dad, la profesionalidad y la trans-
parencia en todos los aspectos rela-
cionados con su actividad. “Para
nosotros la confianza es un aspecto
fundamental, mas cuando nos mo-
vemos en un sector en el que se ha
intentado desvirtuar el coleccionis-
mo tradicional como hobby. La se-
riedad ha sido siempre y sigue sien-
do el pilar basico de la filosofia de

Procuramos mantener un
trato lo mas directoy
personalizado posible con
el cliente, tanto a través de
nuestra tienda on-line
como de nuestra tienda
fisica

Finumas”, recalca su responsable.
Tanto la filatelia como la numisma-
tica despiertan mucha curiosidad,
pero también hay sobre ellas mu-
cho desconocimiento. “Seguro
que a cualquier persona —anade
Salvador- le podria interesar tener,
por ejemplo, una moneda roma-
na; pero no sabe que puede adqui-
rirla por menos de lo que puede
costarle cualquier otro regalo de
Navidad...”. Eso si, es importante
que sea romana de verdad. Y eso,
una empresa seria como Finumas,
puede garantizartelo.

Espais | Formes Comercials

Porque la imagen

también vende
Renovarse es el futuro

En épocas de crisis econémica como
la que estamos viviendo, uno de los
sectores que sufre mas es el del peque-
no comercio. Cada dia cierran mas
establecimientos y continuamente ve-
mos locales vacios en nuestras calles.
Los pocos emprendedores que se
arriesgan a iniciar un negocio lo ha-
cen con tanto miedo que no tienen
en cuenta factores tan importantes co-
mo el estudio del espacio del que dis-
poneny la busqueda de una rentabili-
dad maxima a su uso. La imagen ven-
de, ese es un principio claro para to-
dos los expertos en marketing y mer-
chandising. Las grandes cadenas mul-
tinacionales invierten muchisimo di-
nero en laimagen de sus tiendas, y eso
no tiene otra lectura sino que la ima-
gen es muy importante. Cada indivi-
duo que pasea por las calles es un
cliente potencial, y hay que atraer su
atencion.

Espais i Formes Comercials es una fir-

ma especializada en asesorar y dar un
servicio integral en materia de crea-
ci6n de espacios comerciales, conju-
gando la fabricacion de mobiliario co-
mercial sectorial personalizado con la
decoracion y arquitectura interior. El
equipo de Espais apuesta por la cali-
dad, el diseno yla funcionalidad, ofre-
ciendo precios competitivos para que
los puntos de venta obtengan el mejor
resultado y una imagen mas atractiva
para el consumidor.

Un estanco, una joyeria, una libreria, o
una clinica veterinaria necesitan un
mobiliario diferente porque tienen ne-
cesidades diferentes y hay que estudiar
cada negocio y cada espacio de forma
individual. Las estanterias, mostrado-
res, vitrinas, gondolas. . .todo se puede
personalizar en funcion de la “imagen
de marca” que queremos transmitir. Y
de eso sabe mucho el equipo de profe-
sionales de Espais i Formes Comer-
cials, quienes a lo largo de su trayecto-

ria han realizado diversos proyectos de
decoracion e interiorismo comercial
en todo tipo de negocios, desde estan-
cos a farmacias, pasando por tiendas
de moda, establecimientos gourmet,
cadenas de electrodomésticos y otro ti-
po de negocios minoristas, por citar so-
lo algunos ejemplos.

Retorno de inversion

El sector del pequeno comercio se ca-
racteriza por la gran competitividad
entre los distintos tipos de negocio. La
oferta que el consumidor tiene a su
disposicion es tan amplia que el tinico
modo de fidelizar a un comprador es,
ademas de la calidad de la oferta, ofre-
cerle un espacio diferente en el que se
sienta comodo y que logre asociar esa
compra con una experiencia positiva.
Tal y como opina Paqui Quesada, Ge-
rente de la compania, “lograr ese re-
sultado no tiene por qué ser costoso.
Lainversion que nuestros clientes rea-

lizan en redecorar sus tiendas puede
recuperarse rapidamente con el in-
cremento de ventas que se logra, y
que algunos estudios sittan en cifras
nada despreciables. En nuestro caso,
ofrecemos una ventaja anadida, y es
que nos ocupamos del proyecto de in-
teriorismo llave en mano, desde el di-
senoyladistribucion del espacio hasta
la ejecucion de las obras, pasando por
el suministro y la personalizacion del
mobiliario”.

Perspectivas

De cara al futuro, la direccion de Es-
pais i Formes Comercials apuesta por
dar a conocer sus servicios a los pe-

quenos comerciantes y por divulgar
las ventajas que puede aportarles la
diferenciacion de la competencia a
partir del interiorismo de sus tiendas.
“Los consumidores han variado la
forma en que compran y buscan algo
mas que un lugar donde adquirir un
producto, ylas tiendas no pueden dar
la espalda a esa realidad. Lo que tal
vez desconozcan es que no es necesa-
rio hacer una gran inversion para lo-
grar que su negocio sea diferente y
tenga personalidad propia. Espais i
Formes Comercials dispone de los
medios, la calidad y la experiencia pa-
ra ayudarles a conseguirlo”, afirma
Paqui Quesada.
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La nueva traviesa permite reducir la carga aerodinamica que produce el tren en la via en un 21 por ciento. te

Una traviesa inteligente protege al
AVE del rebote de las piedras de la via

Investigadores de Adif, de Sener y de la Universidad lanzan el ‘proyecto Aurigidas’

Transporte

ell’conomista

Felipe Alonso MADRID.

El paso de los trenes de alta veloci-
dad a mas de 300 kilometros por
hora por las vias producen efectos
sobre las infraestructuras y en los
propios convoyes, debido al com-
portamiento aerodinamico de las
unidades de ferrocarriles: los tre-
nes. Estas situaciones perjudican a
medio plazo el perfecto comporta-
miento de la unién tren-via en este
tipo de transportes AVE. Uno de
esos problemas es el levantamien-
to ocasional del balasto, debido en
gran medida a los flujos que se pro-
ducen bajo el tren, motivados por
la configuracién aerodinamica del
material y el comportamiento de la
infraestructura cuando es someti-
da ala presidn que genera el propio
convoy. Para encontrar una solu-
cién a un inconveniente que supo-
ne un coste adicional al manteni-
miento de las vias, técnicos del en-
te gestor de infraestructuras ferro-
viarias Adif, han desarrollado, junto
con el grupo de ingenieria y tecno-
logia Sener, 1a Universidad Politéc-
nica de Madrid y la Fundacién Ci-

daut, un proyecto de investigacién
denominado Aurigidas, que ha idea-
do un nuevo tipo de traviesa de can-
tos mucho mas redondeados que la
actual y que permite que el balasto
no rebote y se desplace o golpee a
los trenes en su trayectoria.

El desarrollo ha contado con una
inversion proxima a los dos millo-
nes de euros, que se ha financiado
a través de la férmula publico-pri-
vada, y que ha dado como resulta-
do la Aerotraviesa. Es decir, una nue-
va traviesa con un disefio estudia-
do especialmente para soportar y
transmitir los esfuerzos que se ge-
neran durante la circulacién de tre-
nes de alta velocidad, disminuyen-
dola carga aerodinamica del tren a
la altura del balasto.

Eluso de la Aerotraviesa permi-
te, segun Miguel Rodriguez, res-
ponsable del proyecto por parte de
Adif, reducira la carga aerodinami-
ca al paso del tren en via en un 21
por ciento, lo que implica que el
efecto provocado por el convoy a
330 kilémetros por hora con la tra-
viesa actual seria el equivalente a
370 kilémetros por hora con la nue-
va. Y, ademas, se observa una dis-
minucion del desplazamiento de
las particulas situadas sobre el ba-

lastro en una operacion comercial
normal. En cuanto al coste, la nue-
va traviesa tiene un precio similar
alatradicional de hormigén pren-
sado que se estd empleando en las
infraestructuras de alta velocidad
ferroviaria, entre 65 y 80 euros por
pieza. Aunque desde el equipo de
investigacion se reconoce que la Ae-
rotraviesa por si misma no solucio-
na todos los problemas que se pro-
ducen asociados con el vuelo del

La nueva traviesa
tiene un coste
similar a la
tradicional: entre
65y 80 euros

balasto, asi como los derivados del
aumento de la velocidad comercial
de los ferrocarriles de alta veloci-
dad, si ha puesto de manifiesto que
constituye una medida para mejo-
rar la interaccion aerodindmica en-
tre el tren y la via, a la vez que per-
mite, desde el propio disefio de la
infraestructura, facilitar las labores
de mantenimiento y renovacion de

la via mediante los protocolos de
montaje.

Este tipo nuevo de traviesa, cuya
patente ya ha sido presentada por
el equipo de trabajo que ha realiza-
do este proyecto, estd preparada pa-
ra ser una parte importante de las
infraestructuras de alta velocidad
que se puedan construir en el futu-
ro, tanto en Espafia, como en los di-
ferentes concursos que se han con-
vocado o se liciten proximamente
a nivel internacional.

Pero el proyecto Aurigidas va mas
alla de la simple colocacién de una
nueva traviesa, ya que aborda en
profundidad los impactos aerodi-
ndmicos que se producen en las vi-
as por la alta velocidad. Entre estos
objetivos, destaca, ademas del de-
sarrollo ya sefialado de un modelo
tren-via que permita conocer y mi-
nimizar el fenémeno del levante del
balasto, la redaccién de una espe-
cificacion técnica para la medida
de la carga aerodinamica de los tre-
nes AVE en la via, asi como un ana-
lisis de 1a mejor forma de disponer
el balasto en referencia a las travie-
sas y disminuir la presencia de es-
te tipo de soporte granulado sobre
la propia traviesa y el roce con el
paso del tren.

La espaiiola
Niicleo suministra
ala OTAN grupos
electrégenos

La filial de Defensa
de Duro Felguera
vende 50 unidades

elEconomista MADRID.

Ntcleo Duro Felguera ha reali-
zado la primera entrega oficial
ala OTAN de unos grupos elec-
trégenos de ultima tecnologia,
fabricados integramente en Es-
pafiay de produccion propia. Se-
gun Marcos Gonzalez, conseje-
ro delegado de Nucleo DF, “el
apoyo institucional y las referen-
cias nacionales son fundamen-
tales para que las empresas es-
pafiolas puedan internacionali-
zarse”. El disefio de este nuevo
producto redundante de la filial
de Defensa de Duro Felguera es
Unico en el mercado tanto por
su potencia como por sus carac-
teristicas técnicas; en caso de fa-
llo de generacion de energiay de
manera inmediata el sistema al-
ternativo continta proporcio-
nando suministro.

El proyecto, desarrollado en
su totalidad por Nucleo DF,
abarca el disefio y desarrollo in-
tegral de mas de 50 grupos elec-
trégenos de gran potencia que
seran distribuidos por la OTAN
en diferentes centros logisticos
para abastecer de suministro
eléctrico a los destacamentos
militares destinados en misio-
nes internacionales.

Esta tecnologia garantiza ple-

5

TONELADAS

Es el peso aproximado de
cada uno de estos sofisticados
grupos vendidos por Nticleo.

namente el abastecimiento de
energia en las misiones de la
OTAN por todo el mundo, ha-
ciendo posible tanto el suminis-
tro de electricidad para asegu-
rar las operaciones de comuni-
cacion, mando y control entre
diferentes unidades y el 6rgano
central de mando de la OTAN,
como para cubrir las necesida-
des basicas de los destacamen-
tos. Los equipos, disefiados de
acuerdo a los requerimientos téc-
nicos exigidos por la OTAN, tie-
nen un peso aproximado de 5 to-
neladas cada uno y diferentes
potencias. El sistema ha sido di-
sefiado atendiendo a las necesi-
dades especificas del cliente y
entre sus caracteristicas técni-
cas hay que destacar que los sis-
temas estan capacitados para su-
ministrar energia bajo condicio-
nes meteoroldgicas hostiles.
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Uno de cada diez habitantes del mundo
compro un ‘'smartphone’ durante 2012

Las ventas globales superaron los 700 millones, el 43% mas que hace un afno

Antonio Lorenzo MADRID.

Los fabricantes de moviles vendie-
ron el afio pasado en todo el mun-
do 700 millones de smartphones (te-
léfonos inteligentes), lo que equi-
vale a un terminal nuevo por cada
diez personas del mundo (la pobla-
ci6n del planeta supera los 7.000 ha-
bitantes). Los datos, desvelados por
la consultora Strategic Analytics,
arrojan un crecimiento interanual
del 43 por ciento. Estas magnitudes
casi coinciden con las que el pasa-
do viernes distribuy6 Juniper Re-
search, firma que estima unas ven-
tas globales en 2012 de 671 millo-
nes de unidades, con un repunte del
42 por ciento de un afio para otro.

Samsung consolida su liderazgo
global en la industria, ya que duran-
te el altimo trimestre de 2012 ven-
dié mas de 63 millones de smartpho-
nes 'y acaparo casi un tercio de ese
negocio, con una cuota del 30 por
ciento. En el acumulado del pasa-
do ejercicio, la compaiiia coreana
comercializé mas de 200 millones
de smartphones (de los que 40 mi-
llones correspondieron al modelo
de alta gama Galaxy S3), a un ritmo
de 500 terminales por minuto. Se-
gun datos del gigante asiatico, los
beneficios en el tlltimo trimestre del
afio se dispararon el 75,5 por cien-
to, mientras que los ingresos cre-
cieron el 18,5 por ciento.

Apple se acomoda en la segunda
plaza del podio mundial con unas
ventas en el cuarto trimestre del
curso de 47,8 millones de iPhones.
Durante los tres tltimos meses de
2012, la compaiiia de California ele-
v6 sus ganancias el 0,1 por ciento
mientras que las ventas rondaron
el 18 por ciento.

Muy lejos de los dos lideres apa-
rece Nokia, con una cifra trimestral
de 6,6 millones de smartphones (dis-
tribuidos entre Windows y Symbian),
lo que viene a ser diez veces menos

Usuarios de méviles prueban los dispositivos en el Mobile World Congress de Barcelona. Luis Moreno

Las ventas de los ‘tres mosqueteros’ mundiales
Venta de smartphones en millones de unidades en 2012
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que laregistrada por Samsung, Pre-
cisamente la familia Symbian deja-
ra de producirse este afio, por lo que
la apuesta del fabricante finlandés
se concentrard en los Lumiay Asha,

elEconomista

estos ultimos de gama econdmica
y que por ahora no tienen la consi-
deracion de smartphone. En el tl-
timo trimestre de 2012, Nokia vol-
vi6 a los beneficios, con 375 millo-

nes de euros frente a las pérdidas
de 974 millones del curso anterior.
Por el contrario, la compaiiia fin-
landesa redujo sus ventas el 20 por
ciento en el trimestre.

RIM, fabricante de BlackBerry,
vendié en el cuarto trimestre de 2012
mas de 6,7 millones de smartpho-
nes, con 31 millones de unidades en
el conjunto del afio, segin Juniper
Research. La compaiiia canadien-
se confia en recuperar cuota a pa-
sos agigantados a partir de esta se-
mana, tras la presentacién que rea-
lizara el proximo viernes del siste-
ma operativo BlackBerry 10. La
nueva plataforma esta disefiada pa-
ra hacerse un hueco ante el duopo-
lio que forma Google (Android) y
Apple (i0S). El fabricante japonés
Sony Mobile y los chinos Huawei
y ZTE avanzan con paso firme en
el mercado de smartphones, mien-
tras que la coreana LG y la taiwa-
nesa HTC mantienen su cuota glo-

bal de mercado.

Llega a Espaiia

la aplicacion que
permite pagar el
taxi con el movil

‘MyTaxi’ comienza a
funcionar en febrero
en Madrid y Barcelona

A. L. MADRID.

La campafa de publicidad de
MyTaxi Payment no puede ser
mas explicita: un joven comple-
tamente desnudo transita por la
ciudad intentando realizar com-
pras sin mds recursos que su
smartphone. En todas partes le
mandan poco menos que a freir
esparragos excepto cuando to-
ma un taxiy el conductor no
muestra inconveniente en fac-
turar la carrera a través del moé-
vil... gracias a la aplicacién MyTa-
xi Payment.

Esta aplicacion, con singular
predicamento en Alemania y Es-
tados Unidos, llega en febrero a
Madrid y Barcelona. Se trata del
“primer sistema de pago median-
te movil en el mercado espariol
del taxi”, segtin indican fuentes
de la compaiiia.

El aterrizaje de MyTaxi
Payment en Espafia se hara no-
tar de forma novedosa en los pré-
Ximos meses puesto que los res-
ponsables de la aplicaciéon mo-
vil prevén invertir un millén de
euros en vales para dar a cono-
cer el sistema a los pasajeros.

Como ocurre en otros merca-
dos, “el uso de myTaxi Payment
es gratuito para el pasajero. Al
conductor se le aplica una tasa
del 1,9 por ciento sobre el precio
de la carrera, al que se afiaden
0,09 euros por carrera en con-
cepto de costes de transaccion”,
afiaden en la empresa.

Los pasajeros interesados en
este sistema de pago (que inclu-
ye las propinas) deben descar-
garse la app en i0S o Android y
elegir la modalidad de pago que
prefieran. También pueden te-
ner la certeza de que sus datos
personales y bancarios estan
completamente encriptados.

El ‘software’ de Eset disuade a los ladrones de portatiles

La firma de seguridad
monitoriza y capta
fotos de los usurpadores

A. L. MADRID.

La compaiiia de seguridad infor-
matica Eset, con sede en Bratisla-
va (Eslovaquia), ha presentado en
Madrid su nueva generacion de so-
luciones para usuarios domésticos

que incorpora singulares avances
en materia de proteccion de equi-
pos, asi como en el andlisis y desin-
feccidén de amenazas online. Entre
las novedades de las ofertas Eset
NOD32 Antivirus 6 (29,95 euros) y
Eset NOD32 Smart Security (37 eu-
ros) sobresale una aplicacién que
permite facilitar la localizacién y
posible recuperacion de un porta-
til perdido o robado.

Entre otros recursos, el software
de Eset permite la monitorizacion

de la actividad del equipo de forma
remota asi como su ubicacion con
exactitud a través de GPS o por trian-
gulacién si el equipo se conecta a
cualquier red.

Mensaje informativo

El sistema también proporciona al
titular del portatil la opcién de en-
viar un mensaje a su equipo para
contactar con el presunto usurpa-
dor e indicar los datos de contacto
para una eventual recuperacion del

equipo. Asimismo, el sujeto que se
haya apropiado de ese dispositivo
de forma indebida sera fotografia-
do a través de la camara del porta-
til. Al margen de lo anterior, el usua-
rio no podra acceder a las funcio-
nes basicas del equipo, segin ex-
plican fuentes de la compania de
seguridad informatica. Entre las
prestaciones de Eset NoD32 y Eset
Nod32 smart Security, también des-
taca una aplicacion “desarrollada
para proteger especificamente del

contenido malicioso que aprove-
cha Facebook para su distribucién
y para buscar nuevas victimas po-
tenciales que caeran en la trampa
al provenir dichos contenidos de
contactos conocidos o cercanos”,
explican fuentes de la empresa.
En caso de incidencia, el progra-
ma informa al usuario a través de
correo electronico sobre las pre-
suntas infecciones para que el titu-
lar de la cuenta de Facebook pue-
da tomar las acciones pertinentes.
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Ifiaki Urdangarin durante un discurso como consejero de Telefonica EEUU. reuTers

Urdangarin aseguro que perdia dinero
al dejar su trabajo para fundar Néos

En una carta a un amigo reconocia que en Octagon cobraba 210.000 euros al ano

Africa Semprun/ Javier Romera
MADRID.

“Prefiero invertir para disfrutar y
ser feliz”. Con estas palabras le co-
municaba Ifiaki Urdangarin en un
correo a su amigo Ifiaki de Mujika
su intencion de dejar su puesto en
la consultora Octagon para montar
su propia empresa: el Instituto Noos.
“El recorrido plantea econdémica-
mente una reduccion salarial a cor-
to plazo tajante. Pierdo sueldo (ac-
tualmente 35 millones de pesetas
de las de antes, 210.000 euros), tra-

bajariamos bajo una comision de
colaboracion por exclusividad en
marketing y una cesion por nues-
tra parte de un porcentaje de los
proyectos de marketing para bene-
ficio de Octagon”, aseguraba enton-
ces el duque de Palma.

Aungque eso si, admitia también
que “nos permitira facturar proyec-
tos en el area socio-cultural que es-
peramos que en un par de afios nos
sitile a un nivel parecido al actual”.
Este correo forma parte de la serie
que la semana pasada entregd al
juez el abogado de Diego Torres, su

antiguo socio, para intentar demos-
trar que fue Urdangarin el que lo
creo todo. Con este correo, en el que
yerno del Rey le agradece a Muji-
ka que le haya sugerido los nom-
bres de Nbos y Arete, que utilizd
posteriormente para la fundacion,
se demostraria de hecho la gestion
del proyecto.

“El recorrido es el siguiente. Pro-
pongo a Octagon el cese de mis fun-
ciones de desarrollo de proyectos
internos con la intencién de libe-
rar tiempo para desarrollar la con-
sultoria adecuadamente. Externa-

lizamos la consultoria creando una
empresa propia entre Diego y yo
donde podamos desarrollar la opor-
tunidad en el &mbito social cultu-
ral que Octagon no quiere, 0 mejor
dicho, no es sensible”, aseguraba.
Esta aventura segtin el duque de
Palma no estaba exenta de riesgos.
“Doy el salto para disfrutar. Ganar
menos pero dar valor y ganarme la
vida dignamente, sin dependen-
cias”, explic6 Urdangarin a su ami-
go poco después de explicarle que
iba a perder dinero con el proyec-
to. El caso es que, pese a sus temo-

res, el marido de la infanta Cristi-
na incrementé con creces su nivel
de vida y sus ingresos gracias a los
contratos firmados con la Genera-
litat de Valencia y el Gobierno Ba-
lear entre 2004 y 2006.

Segun los datos recogidos por la
Fiscalia el Instituto Ndos ingreso
6,04 millones de euros en apenas
tres afios a raiz de los convenios de
colaboracion que firmo con el eje-
cutivo balear y valenciano para la
organizacién de varias ediciones de
un férum de corte de deportivo que
apenas duraba 3 dias y por trabajos
de consultoria del que no se tienen

El duque ingresé
seis millones en
sélo tres afos

por trabajos para
Valencia y Baleares

constancia. Segin el sumario, el du-
que no fue capaz de aportar factu-
ras que justificaran el alto precio
cobrado por la organizacién de los
eventos, por lo que apuntan a que
presuntamente engordd su patri-
monio gracias al dinero publico des-
tinado.

A su vez, segtn el dltimo infor-
me publicado por la Agencia Tri-
butaria, Ifiaki Urdangarin y Diego
Torres defraudaron al menos
260.000 euros a Hacienda al com-
putar como gastos del Instituto N6os
trabajos que en realidad no se hi-
cieron. Entre ellos, contratos por
770.000 euros a una de las empre-
sas que forman parte del entrama-
do societario creado por Torres y
Urdangarin a través de la que saca-
ban dinero de Espaiia.

Por su parte, el duque tampoco
consiguid vivir “sin dependencias”.
Utilizaba su matrimonio para abrir
las puertas de las Administraciones
y de las multinacionales’

Los editores recuperan

La dimision de
Bergareche lleva a
Aede a pactar un nuevo
cambio en la cupula

A.S. MADRID.

La estampida de Jose Maria Ber-
gareche de la presidencia ejecuti-
va de la Asociacion de Editores Es-
pafioles (Aede) ha llevado al lobby
de los editores a recuperar la figu-
ra del director general. La decisién
se ha tomado tan sélo seis meses
después de despedir a Ignacio M.
Benito, que llevaba doce afios en el
cargo, y eliminar el puesto por “pro-
blemas econémicos”.

Los popes de la prensa nacional
eliminaron la bicefalia de su aso-

ciacién y votaron poner al frente a
un presidente ejecutivo con influen-
cia que se encargara de revitalizar
el lobby para que volviera a ser un
organo de presion e influencia que
defendiera los intereses del sector
ante el Gobierno y demads sectores.
Pero no salié bien y en la tltima
reunion, en la que nombraron al
consejero delegado de Vocento, Luis
Enriquez, presidente del lobby, han
decidido volver al modelo anterior.

Asi, los duefios de los diarios es-
pafioles estan buscando un candi-
dato para encargarse del dia a dia
de la asociacion y sanear las cuen-
tas de las misma, que cerr6 2012 en
numeros rojos. Segun apuntan al-
gunos medios, la Aede tiene un agu-
jero de 275.000 euros al que se le
suman los problemas con una sub-
venciéon de mas de un millén de eu-

la figura del director general

ros que le concedié Industriay que
hay que devolver porque no se cum-
plieron los objetivos de la misma.

Asi, el nuevo director general (to-
davia no se ha definido una quinie-
la de candidatos) formara equipo
con Enriquez que, en principio, asu-
mira el cargo de presidente duran-
te dos afios. “Es un honor y un de-
safio. Hay que hacer una asociacion
util, capaz de ayudar a cada editor
y al conjunto del sector”, asegurd
el consejero delegado de Vocento
tras su nombramiento.

72 horas en el cargo

La aventura de poner al frente del
lobby de los editores a un presiden-
te ejecutivo apenas dur6 72 horas.
José Maria Bergareche, exvicepre-
sidente de Vocento, dimiti6 de la
patronal tres dias después de haber

Luis Enriquez. IsABEL PERMUY

sido nombrado. Una decisién que
ha dejado a Aede sin cabeza duran-
te mas de un mes. Los enfrenta-
mientos e intereses cruzados que
hay entre los popes de los diarios
(Juan Luis Cebrian, Antonio Galia-
no, Enrique Ybarra,...) hace muy di-
ficil conseguir la estabilidad en el
seno de la patronal.

La version oficial del expresiden-
te de Aede alega “motivos persona-
les”, pero parece que detras de es-
ta inesperada renuncia estan los pla-
nes de fusion ABC-EI Mundo. Fuen-
tes cercanas a Unidad Editorial
aseguran que Bergareche ha deci-
dido dejar la presidencia de la pa-
tronal de la prensa para facilitar las
negociaciones entre los dos grupos
editores. Otras fuentes, sin embar-
go, apuntan a una falta de apoyos
por parte de los lideres del sector.
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Los centros comerciales no sufren la crisis:
captan mas de 4.000 millones en cuatro afnos

La mayor parte de este dinero procede de paises como Francia, Inglaterra, Holanda o Alemania

Alba Brualla MADRID.

En los tltimos afios la crisis ha con-
seguido asustar a los inversores ex-
tranjeros que apostaban por las vir-
tudes del mercado espariol. Sin em-
bargo, existe un sector que ha lo-
grado sortear este efecto y atraer a
nuestro pais mas de 4.000 millo-
nes de euros en los ultimos cuatro
afios. Se trata del sector de los cen-
tros comerciales, que sdlo el afio
pasado consiguid 1.600 millones
de euros de manos extranjeras. Con
este dinero se culminaron siete nue-
vos centros y dos ampliaciones, con
los que el parque de centros comer-
ciales en Espafia suma ya 535 cen-
tros, que en total ocupan una su-
perficie de 15.119.355 metros cua-
drados.

Pero no todo son buenas noticias
para este sector, ya que en 2012 las
ventas en los centros comerciales
espafioles se vieron afectadas por
la caida del consumo familiar, ce-
rrando el afio con un recorte del
2,2 por ciento respecto al ejercicio
anterior, hasta alcanzar los 36.997
millones de euros.

Sin embargo, a pesar de la caida
del consumo, el mercado comer-
cial logré mover 300 millones de
euros en operaciones de compra-
venta inmobiliaria a lo largo del afio
pasado y mas de 1.800 millones en
los dltimos cuatro afios.

Segn Javier Garcia-Renedo, pre-
sidente de la Asociacion Espafiola
de Centros y Parques Comerciales
(AECC), el secreto del éxito de es-
te sector se encuentra en que Es-
pafia tiene un mercado compacto,
homogéneo y grande. “Somos 46
millones de consumidores, que mas
0 menos tenemos un perfil y gus-
tos comunes, ademas de que la dis-
tribucién de renta en Espafia es ra-
zonablemente buena”.

A todo esto hay que sumarle el
hecho de que la estructura del co-
mercio minorista espafiol esta com-
puesta por muchos comercios y
muy pequefios, si lo comparamos
con lamedia de la Unién Europea,
por lo que se trata de un sector en
transformacion. “Tenemos que me-
jorar nuestros ratios de eficiencia”,
explica Garcia-Renedo, “hay que
pasar de 2,6 empleados por esta-
blecimiento a cinco, que son los ra-
tios medios europeos”.

Dentro del comercio minorista,
los centros comerciales estan de-
mostrando su capacidad para ser
mas eficientes atin en tiempo de
crisis. “Nuestros formatos comer-
ciales estan teniendo mejor com-
portamiento que la media. Nues-
tra formula de adaptarnos a la cri-

Evolucion del sector

CENTOS
COMERCIALES

EN 2012 5 3 5

‘213::-2012 @ @ @
IR

6 centos mas

1.713

EN2012 jjiones de visitas
VAR. 2011-2012

0,8%

36.997

VAR. 2011-2012

-2,20%

INVERSION

EN2012 yjjiones de euros i EN2012  millones de euros
VAR. 2011-2012

68,3%

\\ TRABAJADORES @

317.000

EN 2012

1.700

VAR. 2011-2012

1,30%

Localizacién de los centros que se abrirdn en 2013

a

(*) MG - Muy Grande, GR - Grande,
ME - Mediano, PE - Pequefio, HI - Hipermercado,
PC - Parque Comercial, CF - Centro de Fabricantes,

a Ampliaciones

Holea***
(Carrefour
Huelva), Huelva

La Dehesa,
Madrid

Parc Central,
Tarragona

CO - Centro de Ocio. (**) Superficie Bruta Alquilable

(***) Cambiara de nombre

Centro Puerta de Chiclana

Localidad Chiclana
Provincia Cadiz
Promotor Redevco
Tipo* PC
SBA** 12.000
Observaciones 1T 2013

Centro Marina Lanzarote
Localidad Arrecife
Provincia Las Palmas
Promotor Puerto Calero Marinas
Tipo* PE
SBA** 14.442
Observaciones Diciembre 2013

Centro Camino Real (12 fase)
Localidad San Fernando de Henares
Provincia Madrid
Promotor Chelverton

Tipo* PC
SBA** 25.000
Observaciones Marzo 2013

Centro Castellana 200
Localidad Madrid
Provincia Madrid
Promotor Reyal Urbis

Tipo* PE

SBA** 6.000

Observaciones 1T 2013

Centro El Tablero
Localidad S. Bartolomé de Tirajana
Provincia Las Palmas
Promotor G. de Propiedades El Siglo
Tipo* PE
SBA** 14.600
Observaciones Marzo 2013

Centro Gran Jonquera (12 fase)
Localidad LaJonquera
Provincia Gerona
Promotor Grupo Escudero
Tipo* CF
SBA** 20.000
Observaciones Abril 2013

Fuente: AECC- Asociacién Espafiola de Centros y Parques Comerciales

Estos espacios se acercaran cada
vez mas al centro de las ciudades

Durante 2013 se espera que
abran sus puertas seis nuevos
centros comerciales y se ejecu-
ten tres ampliaciones, una de
ellas de dimensiones importan-
tes, tanto que incluso cambiara
su nombre, que actualmente es
Holea. A diferencia del afio pasa-
do, cuando se inauguré Puerto
Venecia, en Zaragoza, reconoci-
do como el centro comercial mas
grande de Europa, este afio se
tratara de espacios mas peque-
fos. Esto es asi porque alguno de
ellos se sittia dentro de la ciudad,
son centros urbanos. Segun la

AECC esta es la tendencia que
seguira el sector en los préximos
afos. “Ahora el gran desafio de
los centros comerciales es intro-
ducirse en los centros urbanos.
Hasta ahora hemos mantenido
un formato de periferia de ciu-
dad, muy de acuerdo con el cre-
cimiento de las propias ciudades
espafiolas, pero ahora tenemos
que acercar estas superficies
hasta el centro de las grandes
ciudades, donde se encuentran
cientos de clientes potenciales
que demandan este servicio”,
explica el presidente de la AECC.

elEconomista

sis centrando mucha oferta, sobre
todo eficiente, hace que el inver-
sor deje de ver a Espafia como un
problema y la convierta en un pa-
is de oportunidades”.

Una de las cifras que demuestra
el buen funcionamiento de este sec-
tor en tiempos dificiles es la que
hace referencia a la creacién de em-
pleo. Sin ir mas lejos, el afio pasa-
do el nimero de trabajadores cre-
ci6 un 1,3 por ciento hasta los
317000 empleados.

Segun Garcia -Renedo esto es po-
sible gracias al modelo de gestion
unica que se lleva acabo en estos
centros. “Los centros comerciales
tienen una unidad de gestién y una
unidad de criterio. De este modo,
ante los problemas no hay 20 pro-
pietarios con poder de decision, si-
no uno”. Asimismo, el presidente

de la AECC explica que otra de sus
cualidades frente a la crisis es que
“nuestros contratos desde hace ya
muchos afios son de renta variable,
es decir, que si las cosas van mal te
permiten adaptarte mucho mejor
alas condiciones del mercado, pe-
ro también es cierto que cuando el
mercado repunte vas a poder apro-
vecharte de esas condiciones y me-
jorar tus contratos”.

Francia apuesta por Espaiia
Estas caracteristicas son las que
han llamado la atencién de muchos
inversores extranjeros, que actual-
mente son propietarios del 40 por
ciento del total del parque de cen-
tros comerciales espafiol. Lo razo-
nable, segin Garcia-Renedo, es que
en Espafia tienda a haber cierta es-
tabilidad, de modo que las piezas
mas codiciadas y eficientes tende-
ran a estar en manos extranjeras,
ya que se trata de capital a largo
plazo, mas estable y con demandas
de rendimiento mas bajas, mien-
tras que el capital espafiol estara
mas vinculado a la promocién y al
desarrollo y a productos mas loca-
les.

Segun las estimaciones de la
AECC la inversion durante 2013
rondara en torno a los 700 millo-
nes de euros, destinados a seis nue-
vos centros y tres ampliaciones. La
diferencia respecto a 2012 es que

Los Estados
suramericanos
entraran con fuerza
en este sector en
los préximos afios

mientras el afio pasado el 90 por
ciento era capital extranjero, este
afio solo lo serd el 50 por ciento.
De nuevo seguiran siendo Fran-
cia e Inglaterra los paises que mas
dinero inviertan. “Todavia no re-
cuperaremos a Alemania, que esta
un poco reticente”, indica el direc-
tivo, que asegura que los Estados
suramericanos llegaran pisando
fuerte. “Empezaremos a ver ope-
raciones de paises suramericanos,
en 2012 ya hemos visto algunas y
estoy seguro de que esta tendencia
ira creciendo”. Segun Garcia- Re-
nedo, Rusia es otro de los princi-
pales candidatos a convertirse en
potencial inversor en este sector.

Més informacién en
www.eleconomista.es
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KPMG lidera el mercado espanol
de transacciones con 46 operaciones

Es el octavo afio que la firma de servicios profesionales encabeza este ‘ranking’

Alba Brualla MADRID.

La firma de servicios profesiona-
les KPMG encabeza el ranking de
asesores financieros en transac-
ciones de Thomson Reuters SDC,
con un total de 46 operaciones ase-
soradas en 2012. De esta manera,
la compaiiia “ratifica la primera
posicion como asesor en fusiones
y adquisiciones (M&A) de mane-
ra recurrente durante los ultimos
ocho afios en Espafia”.

Pero esta no es la tinica clasifi-
cacion que lidera la firma, ya que
segin ha indicado la auditora en
una nota, también ocupa el primer
puesto en el ranking mundial y de
Europa, Oriente Medio y Africa
(EMA) por niimero de operacio-
nes de hasta 500 millones de dé-
lares, ademas de encabezar el ran-
king de M&A que elabora Bloom-
berg.

Elresto del podio de la lista ela-
borada por Thomson Reuters lo
forman Pricewaterhouse Coopers
(PwC), que acumula un total de 44
operaciones asesoradas, y Deloit-
te, que suma 30 operaciones.

En cuarta posicion aparecen
Goldman Sachs, que participé en
el asesoramiento de 24 operacio-
nes, y el BBVA, con el mismo nu-
mero.

Segun indica KPMG, adicional-
mente a este tipo de asesoramien-

Logo de la firma de servicios profesionales, KPMG. e&

to financiero corporativo, las em-
presas espafiolas demandaron pa-
ra sus transacciones otros servi-
cios tales como investigaciones de
compra y venta (due diligence), ase-
soramiento fiscal y juridico, o ase-
soramiento en la reestructuracion
e integracion operativa y comer-
cial de compaifiias, “servicios en
los que KPMG también ocupa una
posicion destacada en el mercado

“Tras un afio 2012 muy compli-
cado en Espafia, estamos muy sa-
tisfechos por haber sido capaces
de mantenernos en lo mas alto, otro

‘Ranking’ de asesores
financieros en 2012
NUMERO DE
EMPRESA OPERACIONES
KPMG 46
Pricewaterhouse Coopers 44
Deloitte 30
Goldman Sachs 24
BBVA 24
Santander 21 espafiol”.
Rothschild 18
Nomura 18
Mediobanca 15
Banco BTG Pactual 14

Fuente: Thomson Reuters SDC, 18 enero 2013.

aflo mas, fruto de la confianza de
nuestros clientes en estos momen-
tos de complejidad”, asegura Ig-

nacio Faus, socio responsable de
Transactions & Restructuring de
KPMG en Espaiia.

Del mismo modo, Faus indica
que la falta de financiacién, asi co-
mo “la aversion del capital extran-
jero alas economias europeas pe-
riféricas contindan dificultando la
recuperacion del mercado de M&A.
Sin embargo, esperan que 2013 sea
un punto de inflexion y se reacti-
ven las oportunidades de inversion
en nuestro pais”.

Por su parte, Jorge Riopérez, so-
cio responsable de Corporate Fi-
nance de KPMG en Espafia, cele-
bra haber mantenido el primer
puesto, “especialmente en un mo-
mento de gran complejidad”.

Paf consigue

el nuevo récord
mundial de premio
en juego ‘online’

elEconomista MADRID.

El domingo dia 20 de enero se
estableci6 un nuevo récord mun-
dial cuando un finlandés de me-
diana edad gané 17,8 millones
de euros jugando en Paf.com,
compafiia de juego online que
tiene una licencia de juego en
Espafiay es patrocinador de la
Liga de Futbol Profesional
(LFP).

El actual récord del mundo
se podia encontrar en el libro
Guiness de los Récords y ron-
daba los 11,7 millones de euros.
En otras palabras, el antiguo ré-
cord se ha visto desbancado de
un plumazo en casi 6 millones.

Esta ganancia ha superado to-
do tipo de expectativas. Segiin
la compaiiia, “el mundo del jue-
go ha mantenido la respiracién
estos dias conforme iba crecien-
do el bote”. Hablamos de un bo-
te compartido, es decir, “hemos
repartido los gastos que el pre-
mio puede suponer entre diver-
sas operadoras de juego, por lo
que ahora, estamos encantados
por el hecho de que haya sido
uno de nuestros jugadores el
que haya ganado semejante pre-
mio. Los jugadores de Paf pare-
cen estar en racha tltimamen-
te”, asegura Anders Sims, jefe
de prensay relaciones ptiblicas
de Paf. “En 2012 hemos reparti-
do grandes premios, un jugador
se llevd 6,9 millones de euros y
otro 8,6”, asegura Sims.

Las prestaciones
de la semana

Esta semanala Sociedad parala
Transformacion Competitiva-Eraldaketa
Lehiakorrerako Sozietatea del Pais
Vasco ha abierto el plazo de inscripcion
para la “subvencién sobre los puntos
de interés de cada operacién aprobada
de préstamo o arrendamiento
financiero.” Esta ayuda se engloba en
el programa de ayudas Financieras a
la Inversidn (AFI). Los beneficiarios
podran ser las pequefas y medianas
empresas, que tendran hasta el dia 16
de septiembre de este afio para
presentar su solicitud. Por otro lado,
la Agencia de Residuos de Catalufia
ha abierto el plazo para solicitar las
ayudas para la utilizacién de arido
reciclado de los residuos de la
construccién con marcado CE en obras
promovidas por las entidades locales
y las empresas publicas municipales
de Catalufia. Los beneficiarios de estas
subvenciones podran ser las entidades
locales y las empresas publicas de
Catalufia, que tendran hasta el dia 31
de diciembre de 2013 para presentar
la solicitud correspondiente.

Subvenciones de organismos publicos

CONCEPTO E NACIONAL

: ANDALUCIA

g CATALUNA

C.DE MADRID PAIS VASCO

Convocatoria 2013 para las Ayudas
correspondientes al Programa Nacional de

Subvenciones "Programa de Incentivos
para el Fomento de la Innovacién y el

Ayudas para la utilizacién
de arido reciclado de los

Convocatoria publica
para la concesién de

Programa de Ayudas
Financieras a la

Titulo

Modalidad
de ayuda

Beneficiario

Plazo
solicitud

Entidad
convocante

Redes - Subprograma INNFLUYE, dentro de
la linea instrumental de articulacion e
internacionalizacion del sistema, en el marco
del Plan Nacional de Investigacion Cientifica,
Desarrollo e Innovacién Tecnoldgica,
2008-2011.

Subvencién y préstamo

"a) Empresas.b) Centros tecnoldgicos de &mbito
estatal.c) Centros de apoyo a la innovacién
tecnoldgica de ambito estatal.d) Centros
universitarios privados de investigacién y
desarrollo.e) Otros centros privados de
investigacion y desarrollo sin dnimo de lucro.f)
Organismos publicos de investigacion.g)
Universidades publicas y sus departamentos e
institutos universitarios.h) Otros centros publicos
de investigacion y desarrollo.i) Otras entidades
privadas sin animo de lucro,j) Otras entidades de
derecho publico.k) Agrupaciones o
asociaciones.”

Hasta 15/02/2013

Ministerio de Economiay
Competitividad

Desarrollo Empresarial en Andalucia
para los afios 2012 y 2013".

Subvencidén

"a) Empresas y entidades validamente
constituidas, especialmente las PYMEs.b)
Empresas que vayan a crearse,
implantarse o proveerse con el proyecto
presentado.c) Asociaciones de empresas
y las fundaciones que realicen por si
mismas actividades econémicas y que
beneficiarios tengan relacion con el
ambito empresarial.d) Las agrupaciones
(clusters) innovadoras.e) Las
agrupaciones de personas juridicas,
publicas o privadas.”

Hasta 30/06,/2013

Consejeria de Economia,
Innovacién y Ciencia de
Andalucia

residuos de la construccién
con marcado CE en obras
promovidas por las
entidades locales y las
empresas publicas
municipales de Catalufia.

Subvencién

Entidades locales
(ayuntamientos, entidades
descentralizadas, consejos

comarcales,
mancomunidades de
MuNiCipios, consorcios y
diputaciones, entre otros) y las
empresas publicas
municipales de Catalufa.

Hasta el 31/12/2013

Agencia de Residuos de
Catalufa.

ayudas dirigidas al
fomento de las
industrias culturales
creativas en
determinadas zonas
urbanas de Madrid.

Subvencidén

Microempresa o
pequefia empresa
que se englobe como
industria cultura.

Hasta el 31/12/2014

Ayuntamiento de
Madrid.

Inversion, (AFI).

Subvencién de cada
operacién aprobada de
préstamo y/o
arrendamiento financiero

Pequefias y Medianas
Empresas (PYMEs)

Hasta el 16/09/2013

Sociedad Transformacién
Competitiva-Eraldaketa
LehiakorrerakoSozietatea

Fuente: Euro-Funding. (Toda la informacién en www.ayudasaunclic.com)

elEconomista
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de Mad Max— co g

botella de Coca-Cola que les quite lasedenel

desierto. Este es el anuncio que ha preparado

la marca de bebidas para la Super Bowl. Los es- 2

pectadores tiewup : decidir quién gana.
P y

-

Yves Saint Laurent con aroma de Troya
Yves Saint Laurent Beauté ha fichado como nueva
imagen del perfume masculino ‘La nuit de 'Homme'
a Garrett Hedlund, el actor conocido por Troya.

El lavado de cara de
American Airlines

American Airlines se prepara
para salir de la quiebra. La ae-
rolinea, que se declaré en
suspensién de pagos en 2011,
ha dado el primer paso para
dejar el pasado atras como un
lavado de cara: abandona el
color plateado y remarca su
origen de norteamericano.

H&M: verde, que
te quiero verde..

Vanessa Paradis pone
caray cuerpo a la linea
ecoldgica de H&M. La
actriz y modelo france-
sa se convierte asien la
imagen de ‘Conscious’,
la linea mas ‘verde’ de
la firma sueca. La multi-
nacional ha creado una
nueva coleccion basada
en la seleccién de pren-
das creadas con tejidos
sostenibles mientras
promociona el 'recicla-
do'. Recogen ropa usa-
daenlatiendayla
pagan con vales.

Benetton: negros,
chinos y transexuales

La firma italiana ya no sabe
qué hacer para conseguir con
sus campaiias la repercusion
mediatica que no tienen sus
disefos. En linea con su espi-
ritu transgresor de los 90,
afos en los que la italiana uti-
liz6 estereotipos raciales con-
siderados minorias y enfer-
mos de VIH como imagen de
marca, Benetton ha fichado a
la modelo transexual brasile-
fia Lea T. Es una de las ‘top’
mas cotizadas por las gran-
des firmas, pero lejos de ser-
vir de maniqui (no queda cla-
ro cual es el producto) es la
percha para que se hable de
la compaiiia.

Guinness juega con el tiempo

La marca de cerveza negra juega con el paso del tiempo. La nueva
campafa de Guinness, ‘Clock’, aboga por un mundo en el que los mo-
mentos aburridos pasen deprisa mientras se ralentizan los de ocio.

Publicidad

OCU: “Los anuncios
de BB creamno se
ajustan a la realidad”

La Organizacion de Consumi-
dores y Usuarios (OCU) ha ana-
lizado las cremas de color cono-
cidas como BB creams, de nue-
ve marcas cosmeéticas, y han ob-
servado que la mayoria realiza
“alegaciones exageradas” en la
publicidad de estos productos.

A su juicio, estos productos que
“se venden como un todo en uno
y prometen solucionar muchos
de los problemas de nuestra piel
flojean en muchos aspectos”. Lo
cierto es que hay distintas varie-
dades de BB creams, pero infor-
man de que la mayoria en su pu-
blicidad dicen que sirven para
las imperfecciones, poros, man-
chas, brillos, arrugas, ofrecen hi-
dratacion, luminosidad, protec-
cién solar, color, etc., y “no son
nada del otro mundo”, y “tienen
muchos reclamos que no se ajus-
tan a la realidad”, asegurala OCU.

La publicidad se
hunde un 24% en
el cuarto trimestre

La inversion publicitaria ha cul-
minado 2012 con uno de los peo-
res trimestres de la crisis. El mer-
cado de la publicidad se hundié
un 24 por ciento en el cuarto tri-
mestre del afio, por lo que se am-
plia la tendencia bajista de los
ultimos nueve trimestres, tal y
como recogen los datos aporta-
dos por Arce Media. El merca-
do se ha deteriorado mucho en
los tltimos meses ya que en el
tercer trimestre del afio s6lo se
contrajo un 16,9 por ciento y en
el cuarto trimestre de 2011, un
9,2 por ciento. Asi, el afio pasa-
do cerr6 con un descenso del 18
por ciento frente a la caidadel 7
por ciento de 2011. Desde 2007
se ha acumulado un descenso de
la inversion publicitaria del 48
por ciento que afecta, en mayor
o menor medida, a todos los me-
dios menos a Internet y también
atodos los sectores de actividad.

Bodaclick reparte
10.000 euros
entre las novias

Bodaclick presenta su concurso
mensual con el que las novias po-
dran ganar distintos servicios pa-
rala celebracion de suboda. En
el mes de enero la ganadora del
concurso de Bodaclick obtendra
un cheque de hasta 10.000 eu-
ros para el pago del lugar de ce-
lebracion de su boda.
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Jean-Paul Rignault
PRESIDENTE

LaFundacion AXA hanombra-
do a Jean-Paul Rignault conse-
jero delegado de la compafiia; ha
sido nombrado presidente de la
Fundacion. Es diplomado por la
Escuela Superior de Comercio
de Rouen (Francia) y tiene mas
de 30 afios de experiencia en el
sector asegurador con en las prin-
cipales areas del negocio.

Mario Rubio de Miguel
PRESIDENTE

El Comité Ejecutivo de Feria Va-
lencia ha nombrado a Mario Ru-
bio de Miguel como nuevo pre-
sidente del Salon Internacional
de la Franquicia de Valencia, SIF.
Es licenciado en Econdmicas y
Ciencias Empresariales por la
Auténoma de Madrid, y tiene
una experiencia de 30 afios en el
sistema de franquicias.

Juan Manuel Castro
VICEPRESIDENTE EJECUTIVO

Juan Manuel Castro, director ge-
neral de la Fundacion AXA, ha
sido nombrado vicepresidente
ejecutivo de la entidad, que se
encuentra en plena renovacion
de su cupula directiva. Es licen-
ciado en Derecho por la Univer-
sidad de Granada. Entr6 en el
grupo AXA en 1982 como direc-
tor sucursal de varias zonas.

Andrew White
VICEPRESIDENTE SENIOR

EasyVista ha anunciado el nom-
bramiento de Andrew White co-
mo nuevo vicepresidente senior
de marketing global. Se une al
equipo directivo de la firma pa-
ra dar forma a la estrategia de
crecimiento futuro de la compa-
fifa. White es un renombrado ex-
perto en gestién de operaciones
TI.

Dominque Virchaux
DIRECTOR GENERAL

Korn/Ferry International ha
nombrado a Dominique Virchaux
director general para Francia,
Espafia y Portugal. Virchaux for-
ma parte de la estrategia de in-
tegracion en sus diferentes lineas
de negocio, asi como para forta-
lecer las sinergias en EMEA y en
otras regiones, especialmente
LATAM.
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Luis Dupuy de Lome
DIRECTOR GENERAL

(e

American Express Barcel Via-
jes ha nombrado a Luis Dupuy
de Lome como nuevo director
general y primer ejecutivo. Es li-
cenciado en Administracién de
Empresas por ICADE, posee un
Master MBA por el Instituto de
Empresa y ha realizado varios
programas de alta direccion.

Thomas Esclavard
DIRECTOR DE IT

Direct Seguros ha incorporado
a Thomas Esclavard como direc-
tor de la nueva direccion de IT,
tanto para Espafia como Portu-
gal. Es ingeniero por la Escuela
ESME Sudria de Paris y comen-
70 su carrera profesional en Ac-
centure como consultor en el ra-
mo de seguros.

Manuel Santos
DIRECTOR EJECUTIVO

F. Iniciativas ha nombrado a Ma-
nuel Santos director ejecutivo
de su filial chilena. Llevara la ges-
tién de la actividad de la consul-
tora en Chile y analizara las opor-
tunidades de negocio derivadas
del nuevo incentivo tributario a
lainversion privada en I+D en el
pais latinoamericano.

Patricia Jiménez
DIRECTORA DE MARKETING

MetLife Iberia ha nombrado a
Patricia Jiménez como nueva di-
rectora de marketing y comuni-
cacion de la firma. Es Licencia-
da en Administracién y Direc-
cién de Empresas por la Univer-
sidad Auténoma de Madrid, y se
encargara de gestionar la comu-
nicaci6n interna y externa.

Frank Spiteri
DIRECTOR DE DISTRIBUCION

ETF Securities ha nombrado a
Frank Spiteri como director de
distribucion para el mercado mi-
norista. Se encargara de promo-
ver el uso de los ETPs mas apro-
piados y fomentar la inclusion
de materias primas y divisas co-
mo parte de una cartera diversi-
ficada.

Mario Cantalapiedra
‘COMMUNITY MANAGER’

Augeo Consulting Group ha
nombrado a Mario Cantalapie-
dra como community manager
y coordinador de la comunica-
ci6n tanto online como offline de
la compaiiia. Es licenciado en
Ciencias Empresariales por la
Universidad de Alcala de Hena-
res.

Josep Alfonso Caro
DIRECTOR

Josep Alfonso Caro ha sido nom-
brado nuevo director de la Fun-
daciéon AXA, en sustitucion de
Maria Teresa Ortiz-Bau. Inicid
su carrera profesional como ase-
sor en RRIT y protocolo en la Ad-
ministracién Puablica, y se incor-
pord al sector privado en 1998.
Se introdujo en el grupo en 2007.

Paulo Garcia
VP FINANCIERO

Unilever ha anunciado el nom-
bramiento de Paulo Garcia co-
mo nuevo VP financiero de la
compatfiia en Espafia sustituyen-
do a Edward Holtzer. Garcia es
licenciado en Economia y dispo-
ne de una amplia trayectoria pro-
fesional internacional dentro de
la compaiiia.

José Luis Cutuli
CONSEJERO

El Grupo Constant ha nombra-
do a José Luis Cutuli como nue-
vo consejero presidencial. Licen-
ciado en Derecho por la Univer-
sidad Auténoma de Madrid, rea-
liz6 un programa de direccion
general y un master en direccion
de RSecursos Humanos por el
Instituto de Empresa.

Juan Barona
SOCIO

Linklaters ha anunciado la in-
corporacion de Juan Barona co-
mo nuevo socio de su departa-
mento de derecho bancario en
Espafia. Barona es un abogado
de reconocido prestigio que ope-
ra en el mercado espafiol en el
ambito bancario y de reestruc-
turaciones.
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La Fed abre el aio de su centenario con
la mision de consolidar la recuperacion

La entidad mantendra su politica de dedicar
85.000 millones al mes a la compra de deuda

Pedro Calvo MADRID.

Los bancos centrales también cum-
plen afios. Y el mas famoso e im-
portante de todos, la Reserva Fede-
ral (Fed) de Estados Unidos, sopla-
ré este afio 100 velas en diciembre.
Ya le contempla un siglo de histo-
ria. Y su pretension no es otra que
poder celebrarlo, para lo que nece-
sita que la atin vulnerable recupe-
racion de la mayor economia del
mundo se consolide durante este
afio, un objetivo en el que la insti-
tucion capitaneada por Ben Ber-
nanke desempefiara un papel de-
terminante. Con esta mision pri-
mordial, inaugurara oficialmente
2013 con la reunién que mantendra
el martes y el miércoles de esta se-
mana.

Todo indica que Bernanke apro-
vechara la primera cita monetaria
del ejercicio para reforzar su com-
promiso con el empleo, que se ha
convertido en la principal cruzada
de la Fed. De hecho, en diciembre
concretd que mantendra los tipos
de interés oficiales entre el 0 y el
0,25 por ciento, nivel en el que se
encuentran desde 2008, mientras
“el paro permanezca por encima
del 6,5 por ciento”. En estos mo-
mentos, el desempleo se sitda en el
7,8 por ciento, con lo que ese obje-
tivo sigue lejos. Hasta tal punto se
ha convertido el mercado laboral
en la principal preocupacion de la
entidad norteamericana, que en di-
ciembre también precis6 que esta
dispuesta a aceptar algo mas de in-
flacion —hasta medio punto porcen-
tual por encima de su objetivo a me-
dio y largo plazo, establecido en el
2 por ciento- a cambio de que el
empleo se reactive con mayor ro-
bustez.

El calendario de la Fed para 2013

Agenda de reuniones

—
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(*) En estas reuniones, la Fed actualizard sus previsiones sobre la economia y los tipos de interés y su presidente, Ben Bernanke, ofrecerd una rueda de prensa

para explicar mejor la estrategia de la entidad .

Los principales focos de atencién del afio

Tipos de interés

® |aReserva Federal mantiene los
tipos de interés entre el Oy el 0,25%

desde diciembre de 2008. estimul

Estimulos cuantitativos

® Elbanco central norteamericano
activé una tercera ronda de

septiembre de 2012.

os cuantitativos (QE3) en

e Por el momento, se ha

Bernanke

comprometido a dejarlos en ese nivel
hasta que la recuperacién no se
asiente y el mercado laboral no
mejore.

e Actualmente, la Fed destina en
total 85.000 millones de ddlares
al mes a la compra de deuda

hipotecaria (40.000 millones) y

publica

(45.000 millones).

Prioridad del empleo

® Bernanke ha situado al empleo en
el centro de su estrategia;
mantendra los tipos mientras el paro
supere el 6,5% e incluso tolerard
que la inflacidn se sitde en el 2,5%,
cuando su objetivo es el 2%.

® Elparoestd 7,8%y la Fed
pronostica que no bajara del 6,5%
al menos hasta 20715.

Fuente: Reserva Federal y elaboracién propia.

También se espera que manten-
ga el planteamiento de su tercera
ronda de estimulos cuantitativos
(QE3), consistente en dedicar 85.000
millones de délares mensuales a la
compra de deuda publica -45.000
millones- e hipotecaria -los 40.000
millones restantes—.

Si, como parece, la Fed mantie-
ne el rumbo de sus tltimas medi-
das monetarias, la atenciéon del mer-
cado se centrara en el diagnostico
economico que formule la entidad.
En la tiltima cita de 2012, sostuvo
que tanto la actividad econémica
como el empleo seguian “expan-

elEconomista

diéndose a un paso moderado en
los tltimos meses”. También sub-
ray6 que el consumo de los hoga-
res continuaba “avanzando” y, par-
ticularmente, que el sector inmo-
biliario mostraba “signos de mejo-
ria”. En cuanto a la marcha de los
precios, la institucion norteameri-

El banco central norteamericano ha ligado su
estrategia monetaria a la evolucion del empleo

cana no se sintié presionada y ase-
gur6 que las expectativas a largo
plazo permanecian “estables”.

éSorpresas durante 2013?

El cuadro clinico que muestre la
Fed serd analizado con lupa por los
inversores, que buscaran nuevas
pistas sobre las intenciones de la
entidad en 2013. En este sentido, y
precisamente por el caracter ex-
traordinariamente expansivo de su
actual politica, los expertos comien-
za a avisar de la posibilidad de que
el banco central norteamericano
sea un foco de sorpresas y, por tan-
to, de incertidumbre. “La Fed po-
dria sefialar e incluso comenzar su
estrategia de salida en el segundo
semestre de 2013. Unos datos eco-

Los expertos avisan
de que la Reserva
Federal podria variar
su estrategia en el
segundo semestre

noémicos mas fuertes, especialmen-
te en el desempleo, podrian empu-
jar ala Fed a detener las compras
de activos”, advierten desde Deuts-
che Bank. E incluso hay voces que
evocan ciertos precedentes para
prevenir de ese posible viraje estra-
tégico: “Hay ecos misteriosos de
1994, cuando la Fed subid los tipos
del 3 por ciento en enero de 1994 al
6 por ciento en febrero de 1995 con
muy poco aviso previo. Pill6 a los
inversores con los pantalones baja-
dos y dio un buen azote al merca-
do”, advierte graficamente Mike
Riddell, gestor de M&G Investments.

Bernanke: éun tercer mandato... o comienzo del adios?

P. C. MADRID.

La Reserva Federal no sélo vivira
un afio especial en 2013 porque ce-
lebrara su primer siglo de historia.
También sera importante porque
en los proximos meses se dilucida-
ra si su presidente, Ben Bernanke,
serd propuesto -y dar4 su consen-
timiento- para continuar al frente
del banco central norteamericano
o si, por el contrario, hay que pre-
pararse ya para su despedida.

El actual mandato de Bernanke,
que primero resulté elegido por
George W. Bush para sustituir a Alan
Greenspan en 2006 y luego fue de-
signado por Barack Obama para
una segunda legislatura desde 2010,
expirard el 31 de enero de 2014, por
lo que la Casa Blanca tendra que
determinar a lo largo del presente
ejercicio si ofrece una tercera opor-
tunidad al actual timonel de la Fed
o si prefiere introducir savia nue-
va. En este proceso, el decimocuar-

to presidente del banco central es-
tadounidense tendra bastante que
decir; vamos, que debera decidir si
esta dispuesto a seguir o no.
Fuentes del mercado reconocen
que lo normal es que Obamay Ber-
nanke acuerden prorrogar su pre-
sencia. Mas que nada, porque él ha
sido el padre intelectual y el ejecu-
tor material de la politica moneta-
ria sin precedentes con la que la Fed
estd luchando contra la crisis. Pa-
rapetado en sus reputadas creden-

ciales académicas —sobre todo, su
conocimiento de la Gran Depre-
sién-, ha auspiciado la que, en con-
junto, es la mayor descarga de po-
litica monetaria que ha lanzado la
Fed en su historia. Una combina-
cion formada por los tipos de inte-
rés mas bajos de siempre —estan en-
tre el 0y el 0,25 por ciento desde
2008~y compras de deuda priva-
day deuda publica en tres ciclos
distintos ~QEI, QE2 y QE3-. Al mis-
mo tiempo, ha virado la prioridad

de la Fed para centrar su punto de
mira en la creacién de empleo.

Pero en lamedida en que los efec-
tos de la crisis atin se perciben, su
trabajo no esta acabado. Y ésta es
la principal razén por la que se es-
pera que siga en la Fed. Junto a ella
figura un segundo motivo: el reto
de dar marcha atras a las medidas
anticrisis sin abortar la recupera-
cion. Seria una herencia demasia-
do pesada para que otro cargara con
esa responsabilidad.
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La mejora de recomendacion
mas fuerte de inicio de 2013...

..se la llevan los titulos de EADS, aunque no es la tinica
compaiia: le siguen Popular, Técnicas Reunidas y Banesto

Isabel M. Gaspar MADRID.

A veces con lallegada del afio nue-
vo, también aparecen los cambios.
Y esta situacion es la que estan vi-
viendo algunos de los valores del
mercado espafiol. Aunque muchos
no han conseguido dar ain un giro
trascendental con respecto al pasa-
do 2012, si comienzan a percibir pe-
quefios avances, principalmente en
lo que a su recomendacion se refie-
re. EADS, Técnicas Reunidas, Ban-
co Popular y Banesto son quienes
han sufrido un cambio de rumbo
mas fuerte por parte de los bancos
de inversion.

Con vuelo firme

Uno de los casos mas claros es el de
EADS, que se apunta una revalori-
zacion superior al 17 por ciento. Si
bien es cierto que la compafiia ya
ostentaba un consejo de compra so-
bre sus titulos, ahora éste se ha afian-
zado, ya que en estos momentos cer-
cade un 80 por ciento de los exper-
tos que siguen al valor lo aconseja,
frente al 62 por ciento de principios
de diciembre. De hecho, desde que
comenzo el afio, hasta ocho analis-
tas recomiendan comprar sus ac-
ciones.

Y es que la cancelacién de la fu-
sion entre EADS y BAE Systems a
principios del mes de octubre pre-
vista para convertirse en el mayor
gigante aeronautico del mundo tras
la presién de los Gobiernos francés,
aleman y britanico, parece que ha
sentado de maravilla al duefio de
Airbus. De hecho, desde la ruptura
de la negociacion se ha apuntado
una revalorizacion en el parqué cer-
cana al 27 por ciento —desde que se
conociese a principios de septiem-
bre que ambas compaiiias estaban
negociando para fusionarse, el fa-
bricante nacido de la fusién de la
alemana Dasa, la francesa Aerospa-
tiale Matra y la espafiola Casa, ce-
di6 en apenas tres meses mas de un
15 por ciento-. Ademads, también ha
beneficiado sustancialmente a EADS
la decision de la Agencia Europea
de Seguridad Aérea (EASA, por sus
siglas en inglés) de sumarse a la
prohibicion de Estados Unidos de
no permitir volar a todos los avio-
nes 787 Dreamliner de Boeing has-
ta que se demuestre su seguridad
en vuelo, tras los incidentes de co-
mienzos de afio.

No obstante, su recomendacién
no hasido el iinico aspecto benefi-
ciado. La media de firmas de inver-
sién que cubren el valor ha incre-
mentado su precio objetivo un 15

El mercado
espanol se tife
de cambios

Desde el pasado mes de di-
ciembre algunos valores del
mercado espafiol han sido
premiados por el consenso de
mercado. Y es que un 22 por
ciento de ellos han recibido
una mejora de su recomenda-
cién. A los ya citados EADS,
Banesto, Banco Popular y
Técnicas Reunidas, se suman
otros como Vocento, Vueling,
CaixaBank, Azkoyen, IAG,
ACS o Enagas. De hecho,
ACS ha pasado de ostentar
un consejo de venta a una
recomendacién de mantener,
mientras que para Enagas los
expertos aconsejan comprar
sus titulos frente a la reco-
mendacion de mantener

de hace mes y medio.

22

POR CIENTO

Valores del mercado espaiiol
que han recibido una mejora
de recomendacion.

por ciento, desde los 32 euros a los
37 euros, lo que a precios actuales
le deja un potencial alcista superior
al 14 por ciento. Ademas, segtin el
consenso de mercado, este afio su
beneficio neto ascendera a los 2.100
millones de euros, frente a los 1420
del afio pasado -a falta de que se
publiquen las cifras oficiales de
2012-. Asimismo, segin los exper-
tos su caja superara los 10.500 mi-
llones de euros en el presente ejer-
cicio frente a los 10.300 millones
estimados a principios de diciem-
bre. Por todo ello, no es de extrafiar
que sea una de las compaifiias que
forman parte del indice de bolsa
mundial de elEconomista, Eco30.

Entre bancos ‘anda el juego’
Otro de los valores que ha sido pre-
miado con una mejora de recomen-
dacién en el tltimo mes y medio es
Banesto. Tras el pasado 17 de di-
ciembre, fecha en la que Santander
anuncio la absorcién de la entidad
-de la que ya poseia un 89,74 por
ciento-, las mejoras del grupo ban-
cario son palpables.

A pesar de que sigue ostentando

un consejo de venta, es el segundo
valor de la bolsa espafiola con el
cambio de recomendacién mas fuer-
te en los tiltimos 45 dias. Asi, un 7
por ciento de las firmas de inver-
sién que lo siguen aconsejan ven-
der sus acciones frente al 21 por
ciento de principios del mes pasa-
do. No obstante, Banesto, que esca-
la en torno a un 9 por ciento en el
ejercicio, no es lainica entidad que
se ha visto beneficiada de una me-
jora en su recomendacion.

Le sigue Banco Popular. Como ya
venimos contando desde hace al-
gun tiempo, desde que el banco pre-
sidido por Angel Ron llevé a cabo
con éxito la ampliacion de capital
a finales de 2012, est4 siendo pre-
miado por el consenso de mercado,
y esas mejoras se pueden constatar
en larecomendacién que recibe por
parte de los expertos. Ademas, tam-
bién se ha visto beneficiado por la
decision del Comité de Basilea, que
concede a los bancos aumentar a
cuatro afios el tiempo para conse-
guir tener en balance el porcenta-
je del riesgo que han contraido.

La media de bancos de inversion
que siguen a la compafifa contindian
aconsejando deshacerse de sus ti-
tulos. Sin embargo, si a comienzos
del mes de diciembre lo recomen-
daban un 50 por ciento de los ex-
pertos que lo siguen, ahora lo ha-
cen un 31 por ciento.

Del mismo modo, su precio ob-
jetivo también se ha visto favoreci-
doy ha pasado de 0,60 euros a 0,67
euros, aunque el consenso de mer-
cado considera que sus titulos es-
tan en este momento sobrevalora-
dos —ayer cerraron en los 0,70 eu-
ros-. No obstante, en lo que lleva-
mos de ejercicio es la segunda
compaifiia mas alcista del Ibex 35,
al avanzar mas de un 20 por ciento
-ala cabeza se sitiia Bankinter-.

Elrespaldo del mercado a Popu-
lar se pudo palpar la semana pasa-
da, cuando colocd con éxito una
emision de cédulas hipotecarias,
por un importe total de 500 millo-
nes de euros. Ademads, la semana
anterior también emitio satisfacto-
riamente 750 millones de deuda se-
nior a un plazo de 30 meses. Segun
los expertos, dejara atras los niime-
ros rojos que obtuvo el afio pasado
y su beneficio neto aumentara has-
talos 210 millones de euros en 2013.
El primer dia de febrero sera cuan-
do la entidad presidida por Angel
Ron deje al descubierto las grandes
pérdidas que acumul tras destinar
gran parte de sus beneficios a pro-
visiones al asumir como reales las

Las mejoras de recomendacién mas fuertes del afio
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euros, lo que le deja un potencial
Uno de cada tres alcista superior al 12 por ciento. Uno

expertos aconseja
vender los titulos de
Popular frente a la
mitad en diciembre

necesidades de capital de 3.223 mi-
llones cifradas por la consultora Oli-
ver Wyman en un escenario estre-
sado.

Por su parte, Técnicas Reunidas
también se suma a EADS, Banesto
y Popular como uno de los valores
del mercado espafiol que ha expe-
rimentado una mejora de recomen-
dacién mas fuerte aunque, de mo-
mento, sus titulos siguen ostentan-
do un consejo de mantener y su pre-
cio objetivo no ha sufrido ningtn
cambio, manteniéndose en los 41

de los grandes atractivos de la em-
presareside en su gran diversifica-
cién. Mas del 90 por ciento de sus
ingresos proceden del extranjero
-su nucleo principal de actividad
es Oriente Medio-. Ademas, cuen-
ta con una cartera de pedidos his-
torica que en 2012 superd los 6.000
millones.

A esto se suma su tesoreria. Se
estima que en el presente afio su ca-
ja alcanzara los 830 millones de eu-
ros, un 14 por ciento mas de lo pre-
visto para el pasado ejercicio. De
igual modo, se espera que su bene-
ficio neto se incremente un 7 por
ciento en 2013, hasta los 150 millo-
nes de euros. Por otro lado, si el afio
pasado la compaifiia consigui6 un
alza cercana al 24 por ciento, este
ejercicio ya escala mas de un 8 por
ciento.
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Avion de Delta Air Lines antes de despegar en el aeropuerto internacional de San Francisco. sLoomserc

Delta Air Lines: el consejo de
compra mas solido del Eco30

De las 18 firmas de inversion que siguen a la compania
norteamericana, 14 recomiendan adquirir sus titulos

Isabel M. Gaspar MADRID

Una buena carta de presentacién
para un valor bien podria ser una
solida recomendacion de compra.
Y en el indice de bolsa mundial
Eco30 —que recoge una treintena
de valores internacionales elegidos
seglin una decena de criterios fun-
damentales construidos por elEco-
nomistay la firma especializada en
consenso de mercado FactSety que
calcula Stoxx- si algo hay, son com-
pafiias con consejo de compra. De
hecho, s6lo Freeport-McMoran y
DNB han pasado a una recomen-
dacion de mantener desde que na-
ci6 el indice. Sin embargo, de todos
los componentes del indicador que
lucen un consejo de compra, ;sabe
cudles son los que cuentan con el
mayor apoyo por parte de los ana-
listas que los siguen?

Lalider indiscutible del indice de
elEconomista es la norteamericana
Delta Air Lines. La compaiiia aérea
cuenta con la recomendacion de
compra mas clara de todo el selec-
tivo. Y es que de los 18 analistas que
la cubren, 14 aconsejan adquirir sus
titulos con un precio objetivo de 17
ddlares, lo que a precios actuales le
deja un potencial alcista superior
al 21 por ciento —el sexto potencial
mas alto del Eco30-. Sin embargo,
éste no es su Unico punto fuerte.

Uno de sus principales atractivos
es que posee el PER —ntimero de
veces que el beneficio se recoge en
el precio de la accién- mas bajo del
indicador, siendo éste de 5,3 veces.
Aunque a priori este dato no resul-

te del todo llamativo, si se compa-
ra con el PER del afio pasado, -7,7
veces—, se puede constatar que sus
titulos se han abaratado mas de un
30 por ciento.

Una noticia méas que buena si se
tiene en cuenta que el consenso de
mercado prevé que en el presente
ejercicio su beneficio neto aumen-
te en 1.200 millones de ddlares con
respecto al pasado afio. Precisamen-
te, la empresa present6 el martes
sus resultados del cuarto trimestre
de 2012y, a pesar de que obtuvo
unas ganancias de 7 millones, un 98

Un 77% de los
expertos que
siguen a Invesco,
aconsejan adquirir
sus titulos

por ciento menos que en el mismo
periodo del ejercicio anterior, en el
conjunto del afio alcanzé los 1.009
millones, un 18 por ciento mas que
en 2011.

Ademas, desde que comenzd el
afio se apunta una revalorizacion
superior al 16 por ciento, es mas, el
martes marco su maximo desde
enero de 2011 en los 14,01 délares.

La segunda compaifiia con mas
apoyo por parte de las firmas de in-
version que la cubren es Invesco.
El grupo de gestién de inversiones

independientes, cuenta con el be-
neplécito del 77 por ciento de los
expertos que la siguen. Le otorgan
un precio objetivo de 30 ddlares,
por lo que atn tiene un carril alcis-
ta superior al 7 por ciento.

No obstante, quizas lo mas des-
tacable de la norteamericana es que,
segun el consenso de mercado, es-
te ejercicio generara una caja supe-
rior a los 130 millones de délares
frente ala deuda neta de 190 millo-
nes del afio pasado —a falta de que
se confirmen las cifras oficiales el
proximo 31 de enero-.

Decepcion en el mercado

El tercer valor mas apoyado es App-
le, ya que 40 expertos recomiendan
comprar sus titulos, lo que supone
un 75 por ciento de los analistas que
siguen a la compafiia. La semana
pasada el gigante tecnolégico pu-
blicé sus resultados correspondien-
tes al cuarto trimestre de 2012 —pri-
mero de su ejercicio fiscal 2012-
2013-. Asi, obtuvo un beneficio ne-
to de 13.100 millones de ddlares, una
cifra superior a lo esperado por el
mercado. No obstante, las previsio-
nes para el trimestre en curso fue-
ron decepcionantes: el grupo anun-
ci6é que espera un volumen de ne-
gocio de 41.000 millones a 43.000
millones de ddlares, cuando los ana-
listas estimaban 45.600 millones,
lo que le cost6 una caida en bolsa el
viernes en torno al 12 por ciento.

Mas informacion en
www.eleconomista.es

(Moneda local)

Los 30 de la cartera internacional de elEconomista

La seleccion de 30 valores nacionales e internacionales que presentan mejores
fundamentales ordenado por evolucién desde su apertura. A 23/01/13

VAR.

VARIAC. ANO

PAIS COMPARIA Afglﬂc('% ;(Fi';; Dlvu;!.Ez'g's':% B%HEE:‘*'}S BOI('"SAI;
I N eADs 6,45i 133 2,53 87,35 17,8
E= Delta Air Lines 2336 52 0{151,17 | 152
E= Noble 17,94 98 1,331 160,17 | 13,6
[@® | Astellas Pharma 508! 164 3,05i 27,88 i 10,7
E= American Capital Agency| 6,71 7,7 13,81 51,40 | 94
E= Prudential Financial 13300 7.4 299: 3737 84
= LyondellBasellIndustries | -0,17 10,7 2,58 2593 80
BB capgemini 13,07 12,4 297 2386 i 7,7
Roche Holding 4321 133 4,08 18,24 7,0
DNB 896i 86 2991 16411 6,0
E= International Paper 887 11,2 284: 7825 53
E= INVESCO 873 13,5 2,75 31,90 50
B*0 CGIGrouwp 1536 116 0: 457,41 47
B B Renault 15,29 56 494 57,12 4,5
B Rexam 10,07 12,0 367 1440 28
B Dcytsche Post 557 12,2 469 1645 i 27
E= Time Warner Cable 11,53¢ 145 2560 477 26
E= Freeport-McMoRan C. 14,22 7.8 3,57 50,81 1,6
Bl Arkema 634 99 275! 8329 09
[@®] Hitachi Ltd. 1259 94 1,91 3940 08
B+B Goldcorp Inc. 34,781 173 1,59 41,92 0,7
[@®] Nissan Motor 1638 77 356 5047 i 06
E= \Watson Pharmaceuticals | 16,64 10,5 0 6368 i -1,0
Bl Michelin 129! 75 373{ 1013 | -1,7
E= HollyFrontier 1764 65 6,10i -4457 i 21
(@] KDDI 1620 73 311: 6083 : -27
B+l Kinross Gold 36,98 9,3 1,69: 43,33 -3,1
EE RioTinto 1516 93 3,05: 2361 -35
B>l Pacific Rubiales Energy 39,11 73 196: 18,68 i —4,1
E= Apple 4104¢ 108 2,06 3086 i —4,1
| Eco30 3,8 |
(*) Nimero de veces que el precio de la accién recoge el beneficio
(**) A 31de diciembre de 2012.

ADELTA

Radiografia de la compaiiia

Beneficio neto
(millones de euros)

PER (nimero de veces que el precio
de la accién recoge el beneficio)

2.825 6,5
2.553
2.243 52
4,5
3,7
1.009
2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015
Ficha de Delta Airlines
o MAXIMO

COMPARIA ACTUAL A5ANOS MEDIA
PER afio en curso 8,2 7270 73,0
PER afio préximo 52 : 1.2549 10,3
Precio valor en libros = 159,0 23,5

Fuente: FactSet.

elEconomista
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Excelencia Empresarial G.H.

Remitido

Joseba Villate Director General GAC Esparia y Portugal

“Es fundamental que la Administracion

siga Incentivando la I+D+

En marcha desde 2009, GAC Es-
pana es la filial en nuestro pais
del grupo Global Approach Con-
sulting, creado en Francia en
2002y con presencia actualmente
también en Bélgica, Brasil, Cana-
da, Portugal y Singapur. Consul-
tora lider en los ambitos de estra-
tegia e I+D+i, GAC ayuda a sus
clientes a planificar su estrategia
de innovacion y definir e identifi-
car sus lineas de I+D+i, asi como a
optimizar la financiacién necesa-
ria que la haga posible. Hablamos
con su responsable para Espana y
Portugal.

¢C0mo se resume el core business de
GAC?

Desde GAC Espana, con oficinas
en Bilbao y Madrid, mas de 50 pro-
fesionales trabajamos para ayudar
a empresas de diversa indole, cen-
tros tecnologicos y de investiga-
cion y universidades a desarrollar
sus proyectos de I+D apoyando el
acceso a financiacion. Colabora-
mos en su planificacion estratégi-

“Actuamos bajo un
enfoque global,
desarrollando nuestra
labor con presencia
local, siempre cerca
del cliente”

ca, analizamos sus lineas de nego-
cio y sus proyectos para después,
basandonos en nuestra experien-
ciay capacidades, conseguir la me-
jor financiacién posible para la re-
alizacion efectiva de su plan de ne-
gocio. En resumen: hacemos un
analisis de su estrategia de I+D+iy
ayudamos a obtener la mejor fi-
nanciacion posible.

¢Hablamos de financiacion piblica?

Si, financiacion publica para la re-
alizacion de proyectos de I+D+i
tanto a nivel local, nacional, como
internacional, aspecto que hemos

Y

reforzado con la apertura de una
oficina en Bruselas de cara al Ho-
rizonte 2020 de la Unién Euro-
pea. La financiacion se obtiene
mediante subvenciones y présta-
mos de las diferentes Administra-
ciones Puablicas, aunque también
existen vias de financiacion indi-
recta de las actividades de I+D+i,
basadas en la aplicacion de deduc-
ciones fiscales en la cuota del Im-
puesto sobre Sociedades. Ademas,
actualmente existen otros incenti-
vos a la explotacion de determina-
dos activos intangibles, como es el
Patent Box.

¢ Queé perfil de cliente integra vuestra
cartera?

Nos orientamos tanto a empresas,
desde PYMEs hasta grandes gru-
pos multinacionales, como a cen-
tros de investigacion y tecnologi-
cos, universidades, emprendedo-
res y nuevas empresas de base tec-
nologica. La I+D+i constituye hoy
una excelente tabla de salvacion
para las empresas y s6lo aquellas

que sigan apostando por la inno-
vacion lograran diferenciarse, lle-
gando a ser lideres en el futuro.
Pero para ello es fundamental
que las Administraciones sigan
apoyando e incentivando Ia
I+D+i. Asi conseguiremos llevar al
mercado productos, procesos y
servicios mas competitivos y que
nuestras empresas marquen la di-
ferencia en sus respectivos secto-
res de actividad.

&Y qué diferencial distingue a GAC co-
mo consultora?

De entrada la valia y experiencia
de nuestro equipo, integrado por
licenciados y doctores en numero-
sas areas de la cienciay la ingenie-
ria, lo que permite al cliente en-
contrar en nosotros a un interlo-
cutor que habla su mismo idioma
y que comprende a la perfeccion
el alcance y la particularidad de
sus proyectos. De hecho, en GAC
cada proyecto lo llevan conjunta-
mente un especialista técnico
acompanado de un asesor en ma-

teria econémicay fiscal. Por otra
parte, destacar que nuestra perte-
nencia al grupo Global Approach
Consulting nos permite ofrecer so-
luciones desde una perspectiva
global y la posibilidad de trabajar
tanto con grandes clientes con
presencia en distintos paises como
con empresas medianas en expan-
sion internacional, a las que de
otra manera no podriamos acce-
der. A su vez ofrecemos una pre-
sencia local, lo cual es importante
porque el cliente quiere un inter-
locutor cercano que conozca el sis-
tema de innovacion de cada pais,
capaz de solucionar in situ los pro-
blemas que le surjan.

Quisiera remarcar que hasta ahora
hemos trabajado bajo las marcas
GAC Espana y eidostech consulto-
res —empresa con sede en el Pais
Vasco que el grupo adquirié en
2011 para ampliar su presencia en
Espana-, pero a partir de 2013 to-
das las filiales vamos a operar de
forma unificada bajo la marca Glo-
bal Approach Consulting.

Pilar Morejon y Raquel Jiménez Arquitectas. Socias fundadoras de Clap Design!

“La arquitectura ayuda a vender

mas y mejor un producto”

FOTOGRAFIA: EVA FLOREZ Y NOAH SAHYE

ANTIGUA TAQUERIA: Con un presupuesto muy

Cuando un negocio no funciona o no lo hace
en todo su potencial, llega el momento de anali-
zar si el enfoque es el correcto o si proyectamos
al cliente la imagen que queremos. En este sen-
tido, es fundamental conocer lo que el marke-
ting aplicado al diseno de interiores puede ofre-
cernos. Entrevistamos a dos expertas, dos arqui-
tectas que tras mas de diez anos de experiencia
deciden unirse en 2010 para iniciar nueva etapa
en un proyecto comun bajo el nombre de Clap
Design!.

Conseguir que laimagen de un local sea coherente
con el negocio que alli se desarrolla... ;Esaesla
esencia de vuestro frabajo?

Desde Clap Design! trabajamos en el des-
arrollo de proyectos en el campo de lo que se
denomina arquitectura corporativa, con espe-
cial interés en el marketing aplicado al diseno
de interiores, ofertando al cliente un paquete
de intervenciones muy definidas desde el mo-
mento en que nos comunica la necesidad de
implantar, ampliar, modificar o renovar su ne-
gocio. El objetivo es ayudarle a que pueda ven-
der mas y mejor su producto y a venderlo sien-
do capaces de crear una imagen que sea cohe-
rente con la idea de negocio que queremos
transmitir y con las sensaciones que queremos

generar. En este sentido, ofrecemos un servicio
integral que va desde el asesoramiento técnico
en la busqueda del mejor emplazamiento, al
proyecto arquitectonico, pasando por el interio-
rismo de los espacios, la direccion de la obray la
tramitacion de las licencias necesarias. Es la ar-
quitectura al servicio de tu negocio.

Alguien podria pensar que se trata de dar unamano
de pintura y de colocar muebles nuevos pero es
mucho mas. .. ;Podriamos hablar de una creativi-
dad orientada al éxito?

Si. Creemos que a veces hay tiendas o en ge-
neral negocios que no funcionan y que con un
nuevo enfoque desde el punto de vista de la
imagen podrian hacerlo, mostrandose mas
atractivos al cliente, mas originales, mas actua-
les... Esto es valido no solo para establecimien-
tos comerciales o locales de ocio y restauracion,
también para despachos de abogados, clinicas
dentales, oficinas... Todos deben plantearse si
estan aplicando su imagen corporativa a su es-
pacio ylaaportacion de valor que conseguirian
si lo hicieran. Y es que para un cliente, todo
cuanto ve le predispone emocionalmente al
encuentro con el profesional que le va a recibir
o al producto que quiere comprar. Efectiva-
mente, no se trata de pintar y de colocar mue-

bles nuevos sino de dar sentido a un espacio, de
ordenarlo y de concebirlo para que contribuya
al éxito de un negocio. Ese plus podemos darlo
desde la arquitectura. Quién mejor para traba-
jar sobre un espacio que un arquitecto. ..

El presupuesto puede ser en estos momentos un
obstaculo...

No, para nada. Muchas veces no se trata de
hacer grandes inversiones sino de introducir
cambios low cost con los que también se pue-
den conseguir efectos sorprendentes. Mas alla
de decorar, el marketing aplicado al diseno de
interiores busca influir en la experiencia que los
clientes tienen en un determinado espacio. Pa-
ra ello trabajamos desde la creatividad y ajustan-
donos al presupuesto del cliente, proponiendo
en base a ello unas u otras soluciones. A veces se
trata solo de trabajar en “chapay pintura” pero
siempre teniendo en cuenta qué tipo de nego-
cio queremos crear y aplicando muy bien la
imagen corporativa al espacio. Cuando todo
eso se hace bien y con mimo, los resultados lle-
gan, siempre y cuando el proyecto se ponga en
manos de profesionales cualificados y empresas
como Clap Design!. Ademas, al cubrir todo el
proceso desde los tramites y estar especializados
en este tipo de proyectos podemos incluso aba-

ajustado se transformd un tipico bar de tapas
madrilefio en una Taqueria Mex-mex.

FOTOGRAFIA: JAVIER SANTOS VICENTE

CEF, Madrid. Ampliacion de nuevos despachos
renovando la imagen de marca.

ratar costes, evitando discordancias entre dife-
rentes equipos de trabajo que pueden hacer
perder tiempoy dinero.

Nuestra forma de trabajo es ofrecer un servi-
cio de calidad, adecuarnos al presupuesto de
cliente, aportando valor a su negocio.
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Dia el primer valor que alcanza una rentabilidad del 60%

Evolucién de las estrategias de 'elMonitor’

CAMBIO EN CAMBIO EN (n:gﬁ?:?; ?I\Eg{ﬁ?é PER™ POEEDNIVI‘géIﬁIgge%) BENEFICO NETO (MILL. ©) FECHA RENTABILIDAD

‘ ‘ EL ANO (%) ‘ UN MES (%) ‘ LOCAL) ‘ LOCAL) ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ APERTURA ‘ ACUMULADA (%)

Juneesmons BNPParibas |l 815 | 609! 46661 4990 85! 787 3621 426! 6740 | 7151 | 07/08/2012 | 38,76
@w Celgene = 24,24 2298 9824 10901 173 1427, 000 000 2405 2798 | 19/03/2012 30,06
DIAGEO  Diageo e 4,09 178 18,57 1944% 182116391 253 274i 2543 2.856 | 10/10/2012 4,29
Dia Dia & 1,56 929 545 508{ 173i 1533: 261 298 200 235 : 01/06/2012 60,90
éaes  Enagas 10,87 1,25 18,01 1743{ 108i 1005/ 643 699 394 420 | 10/02/2012 2014
EADS EADS —_ 17,58 1655 3478 36941 1320 997! 254 350! 2100 2653 | 05/12/2012 18,31
iﬂ’ Express Scripts | B -1,19 -0,78 53,77 62,44 12,7+ 11,00 0,00 0,00 2134 3111 ¢ 06/12/2012 -014
ferrovial Ferrovial = 393 2,83 1,80 12671 364 31891 430! 434 232 255 | 10/02/2012 24,65
General Electric | BE 5,05 591 22,22 24841 1321 M95! 3491 390! 17080 i 18625 | 09/03/2012 16,70

) GILEAD  Gilead Sciences | B 6,74 790i 7890 85181 178! 1361 000 000i 3357 4359 | 13/1/2012 854
e s LVIVIH (1 | 0,58 058 14085 15186 175! 15661 240 270i 399 4465 | 10/02/2012 13,72
§] OHL = 934 | 979 24200 2582 90 805 275 313 272 | 297 | 20/09/2012 | 2733

@  Pfizer = 7,06 7061 26,89 28571 mM7i M351 350f 3720 16430 | 16270 i 20/09/2012 1015
pcelinecom priceline.com | EE 954 1008 70435 75404 181i 1528 000i 000! 1775 2135 | 05/12/2012 6,04
Roche n14 9591 20350 207051 1351 12711 4011 4251 12584 1 13425 11/01/2013 4,25

& wsreamage: United Tech. = 843 8121 8936 9638 146 12701 245 265i 5560 6.338 | 07/08/2012 14,38
Volkswagen 6,24 696! 18465 186671 77! 6821 264 3070 12411 12469 | 10/02/2012 27,60

TOTAL RENTABILIDAD ACUMULADA

G 1BEX35 —1,99

EUROSTOXX50 8,8

E= powlJones 7,64

elMonité&dr 20,83

Fuente: elaboracién propia con datos de FactSet. (*) Datos a media sesién en EEUU. (**) Nimero de veces que el precio de la accién recoge el beneficio.
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Dia y Enagas tendran plaza en ‘elMonitor’
mientras conserven su tendencia alcista

La cartera se acerca a su primer aniversario de vida con una rentabilidad acumulada del 20%

Javier G. J. / Fernando S. M. MADRID.

La cartera de elMonitor acumula
una rentabilidad desde su apertu-
ra, en febrero de 2012, del 20,8 por
ciento, en un periodo en el que el
Tbex cede un 1,9 por ciento y el Dow
Jones y el EuroStoxx avanzan un
7,6 y un 8,8 por ciento respectiva-
mente. Sin embargo, dos de sus es-
trategias mas rentables, Dia y Ena-
gas, estan viendo deteriorada su re-
comendacion, especialmente en el
caso de la firma de supermercados.

Ante esta situacion, la consigna
de elMonitor es clara, las tenden-
cias alcistas de Dia y Enagas no se
pueden desaprovechar para el in-
versor que ya esté dentro de los ti-
tulos. Su fuerte apreciacion en las
ultimas semanas hace que sea un
poco tarde para que sean una com-
pra, pero, todavia pueden dar ale-
grias al accionista que ya tenga sus
titulos en cartera.

De este modo, a pesar de que Ena-
gas esté a un paso de ser un man-
tener para el consenso de mercado
que recoge FactSet, y de que Diaya
haya pasado esta barrera, se mere-
cen un voto de confianza. En el ca-
so de la cadena de supermercados,

su evolucién en los parqués no da
signos de agotamiento, sino al con-
trario, ya que no se cansa de mar-
car maximo tras maximo. El ulti-
mo lo firmé en la sesién del vier-
nes, por encima de los 5,8 euros, lo
que significa un avance del 13 por
ciento desde el inicio del afio. De
continuar asi en lo que resta de mes,
Dia conseguira marcar ocho meses
consecutivos de apreciacion en los
parqués, lo que permite a la estra-
tegia de elMonitor acumular una
rentabilidad superior al 60 por cien-
to desde su apertura. Esta situacién
no extraria si se tiene en cuenta que
Dia podria presentar un beneficio
histérico, con las cuentas del ejer-
cicio 2012, que publicara el proxi-
mo 26 de febrero. Segin las estima-
ciones del consenso de mercado
que recoge FactSet, conseguira un
beneficio récord superior a los 150
millones de euros, lo que significa-
rd un avance superior al 64 por cien-
to frente a 2011.

Por su parte, en el caso de Ena-
gas, los analistas han mejorado su
recomendacion en las tltimas se-
siones, por lo que vuelve a ser una
compra. Los titulos de la empresa
transportista del gas espafiola han

Gilead también
es una ‘compra’
en maximos

Mientras que Wall Street ha
tocado maximos de los ulti-
mos cinco afos recientemen-
te, algunas compaiiias han
ido todavia mas alla. Es el
caso de Gilead Sciences. La
compaiiia, que forma parte
de ‘elMonitor’, acumula una
rentabilidad desde que fue
abierta como estrategia del

5 por ciento y cotiza en maxi-
mos histéricos. Pero, incluso
estando en el punto mas alto
desde que salié a bolsa (en
los afios 90), las ultimas reco-
mendaciones que esta reci-
biendo por parte de las firmas
de inversion estan reforzando
su consejo de compra. “Pen-
samos que el crecimiento y el
margen de expansion del ne-
gocio de VIH estan siendo in-
fravalorados”, sefialan los
analistas de JPMorgan.

conseguido superar los maximos
de 2011 en las tiltimas sesiones, por
lo que se sitiia en su nivel mas ele-
vado desde 2008, en el entorno de
los 18 euros. Desde el primero de
enero acumula un avance proximo
al 12 por ciento, lo que permite ala
estrategia de elMonitor firmar una
rentabilidad del 19,5 por ciento.

Buenos resultados

La temporada de resultados esta
sentando especialmente bien a las
estrategias de elMonitor. De mo-
mento consiguen un pleno, tres de
tres. Tanto General Electric, como
United Technologies y Celgene han
conseguido superar las previsiones
de los analistas con sus resultados
del cuarto trimestre de 2012, lo que
refuerza todavia mas sus ganancias
dentro de la cartera.

De hecho, los titulos de United
Technologies se fueron a maximos
histdricos después de presentar un
beneficio de 4.800 millones de dé6-
lares en el conjunto del ejercicio.
En un afio en el que la compaiiia
realiz6 la adquisicion de Goodrich
y ejecutd la compra del 49,5 por
ciento del capital social de TAE (In-
ternational Aero Engines). Una vez

mas, United Technologies consi-
guid volar por encima de las previ-
siones de los analistas. Pero las bue-
nas noticias no se quedan ahi, ya
que para 2013, la compaiiia preten-
de elevar su beneficio por acciéon
entre un 9,5 y un 15 por ciento.

Por su parte, Celgene consigui6
elevar su beneficio por accién tri-
mestral hasta los 1,32 ddlares, por
encima de los 1,318 estimados por
los analistas. Este resultado signi-
fica batir en un 25 por ciento las ga-
nancias conseguidas en el mismo
periodo de 2012. Con estas cifras
sobre la mesa, Celgene consiguio
llevar el precio de cada uno de sus
titulos a maximos histéricos, por
encima de los 100 délares.

Finalmente, General Electric con-
sigui6 un beneficio de 0,44 dolares
por cada una de sus acciones, lo-
grando asi superar las ganancias re-
gistradas en el mismo periodo de
2011 en mas de un 12 por ciento. De
hecho, la empresa norteamericana
no registraba unas ganancias por
accion similares desde el ltimo
ejercicio de 2009, lo que permite a
la estrategia sumar una rentabili-
dad superior al 15 por ciento en car-
tera.
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EL RINCON DE LA DEUDA CORPORATIVA

Actividad emisora frenética, con alta demanda

Continua el dinamismo
en el sector corporativo
donde numerosas

firmas emitieron deuda

Teresa Gimeno MADRID.

Los mercados siguen relativamen-
te tranquilos, sin una direccion cla-
ra, con una subida de la demanda
de deuda periférica, tanto en el mer-
cado primario como en el secunda-
rio. Por ejemplo, hay que destacar
el regreso de Portugal a los merca-
dos, con una emisién a cuatro afios
y colocacién en torno a 6.000 mi-
llones de euros.

Espafia también sindic6 una nue-
vareferencia, en este caso con ven-
cimiento a 10 afios, y con fuerte de-
manda. Este tono positivo del mer-
cado no sélo queda reflejado en las
emisiones de deuda del Estado, si-
no también en la emision a cinco
afios de la comunidad de Madrid,
que colocd 1.000 millones de euros
en una emision un tanto controver-
tida, en parte por el importe colo-
cado, y también por la bajada de di-
ferencial, que ha tenido un amplio
eco entre los inversores.

Las comunidades auténomas han
emitido en un afio 3.500 millones,
en torno al 7 por ciento de las ne-
cesidades estimadas para todo el

El mejor papel, el espafiol

RATING CUPON

EMISOR SECTOR S&P (%) VENCIMIENTO TIR (%)

Jelefinica Telefénica Especial Baa2 3,661 18/09/2017 _ 3,31
Jebefinica Telefonica Especial Baa2 4,797 2vo220e (I 34
Szmecon Telecom ltalia Telefonia Baa2 5375 2/0100 [ 387
Jalfnica Telefnica Especial Baa2 4,693 2o [ 376
Jatefinica Telefonica Especial Baa2 4,71 2070172020 [ 386
Jetefinica Telefonica Especial Baa2 3,987 23/012023 (GG 22
abertif  Apertis Industrial - 5125 12/06/2017 [ 376
abertif  Abertis Industrial - 4375 30/032020 [ 3o
®Carretour Carrefour Industrial - 3,875 25/0472021 | 2,70
Y Votorantim \/torantin Cimentos |  Industrial Baa3 5,25 28/04/2017 - 2,57
sae.w Comp. de ST Gobain Industrial Baa2 4,5 30/09/2019 - 2,66
= Repsol Industrial Baa3 4,75 16/02/2017 | [ 2,79
2 Repsol Industrial Baa3 4375 207022018 | 376
Ch  Petrobras Industrial A3 4875 07/03/2018 [N 2,67
= Repsol Industrial Baa3 4,875 197022010 [ 33
K CaixaBank CaixaBank Financiero A3 5 22/02/2016 - 2,71

Fuente: Banif. (-) No disponible.

afio. Puede ser momento para ir ha-
ciendo mas emisiones para finan-
ciarse.

El sector corporativo contintiia

muy activo. Por ejemplo, con la emi-
sién de cédulas hipotecarias de Fe-
rrovial, con gran éxito y alta deman-
da en el secundario. También hay

elEconomista

emisiones corporativas en Portu-
gal, como la salida de Ren Redes
Energéticas, de pequefio tamafio,
pero que logra un prorrateo en tor-

no al 50 por ciento, por tanto el mer-
cado estd animado.

Por otra parte, siguen las buenas
noticias para los bancos, tras el in-
forme positivo de Moodys. Una me-
joria que se percibe con s6lo com-
parar los niveles de hace unos me-
ses con los actuales. Por ejemplo,
las cédulas a 5 afios estan en torno
al 3 por ciento, niveles no imagina-
bles a finales del pasado afio.

Un optimismo que no debe ha-
cer que se baje la guardia, porque
esta situacion es propicia para to-
mar mas posiciones de riesgo. In-
dudablemente, el mercado se ha ac-
tivado, aprovechando las bajadas
del diferencial con Alemania, y la
liquidez actual.

En este escenario, lo recomenda-
ble es estar largos en el tramo en-
tre el cinco y siete afios, vendiendo
los plazos cortos, para aprovechar
los bajos tipos hasta 1 afio, y tratar
de aprovechar los diferenciales exis-
tentes todavia en el cinco afios.La
bajada de tipos de los productos a
corto plazo apoya las compras a cin-
co afios.

El dinero busca rentabilidad y en
los niveles actuales de tipos, se pue-
de conseguir alargando duracién.
Sigue siendo opcién preferente Es-
pafia, porque tiene potencial para
mas compras. El diferencial Espa-
fia-Portugal se sitia en 80 puntos
basicos en el cinco afios.

€) MoniToRr DE VALORES

€) OPORTUNIDADES DE INVERSION
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Bolsa & Inversion

AGENDA DE LA SEMANA

Avalancha de datos ‘'macro’
con Wall Street en maximos

Esta semana sera Estados Unidos quien acapare la agenda
macroecondémica con los indices en niveles de 2007

Cristina Garcia MADRID.

Ni una, ni dos ni tres... Hasta diez
referencias macroeconomicas co-
noceran los inversores esta sema-
na en Estados Unidos, ahora que
sus indices bursatiles rondan ma-
ximos de 2007. Aunque, sin duda,
toda la atencion girard en torno ala
figura de Ben Bernanke, el presi-
dente de la Reserva Federal, y lare-
unioén de tipos de interés, que se ce-
lebrara el miércoles (ver pagina 30).

Ahora que la renta variable esta-
dounidense ha pisado el acelerador,
muchos son los analistas que augu-
ran una correccion antes de que los
indices bursatiles sigan corriendo.
Por ello, cualquier referencia que
se conozca en los proximos dias
puede determinar la evolucion de
tales indicadores. Hoy mismo, los
inversores tendran que estar aten-
tos a dos referencias. La primera se-
ra el dato de pedidos de bienes du-
raderos correspondiente al mes de
diciembre, que se conocera a me-
diodia. La segunda seran las ventas
pendientes de viviendas, que se pu-
blicaran coincidiendo con la aper-
tura de Wall Street.

Maifiana, por el contrario, los in-
versores solo contaran con unare-
ferencia. Se trata de la confianza del
consumidor estadounidense, un in-
dicador econémico que mide el gra-
do de optimismo que los consumi-
dores sienten sobre el estado gene-
ral de la economia.

El plato fuerte llegara el miérco-
les. Junto a la reunién de la Reser-
va Federal, las referencias mas des-
tacadas seran la primera estimacion
del Producto Interior Bruto (PIB)
estadounidense correspondiente al
cuarto trimestre del afio y la encues-
ta ADP de empleo. Lejos de ser los
Unicos que se conozcan, habra mas
datos macro hasta el jueves (ver gra-
fico).

En Europa, seran dos las publi-
caciones mas destacadas: se cono-
cerala cantidad de dinero en circu-
lacién (M3) que hubo en diciembre
y elindicador de clima econémico
correspondiente al mes de enero.

Emisiones en Europa

El calendario de emisiones de deu-
da estara apretado esta semana en
el Viejo Continente. La voz cantan-
te lallevaran Alemania, Italia y tam-
bién Francia. La locomotora ger-
mana ejecutara su primera coloca-
cién hoy mismo, en torno a las on-
ce de lamafana. Sera de letras a12
meses, con la que pretende captar
un total de 3.000 millones de euros.

Las principales referencias de la semana

IMPORTE DE LA
. . COLOCACION
FECHA PAis TIPO DE COLOCACION (MILL. DE EUROS)
25-ene B Alemania | Letrasa364dias 3.000
28-ene [ Alemania Letras a 12 meses 3.000
29-ene Bl ttalia Letras a 181dias O
28-ene BR italia i Bonos -
28-ene Bl roncia Bonos -
29-ene Bl italia Bonos )
29-ene | MM Alemania | Bonos 30 afios )
Estadisticas y referencias econémicas
PAIS PERIODO FECHA HORA
Pedidos bienes duraderos i E= FFuU Diciembre | 28-ene i 14:30
Vitas.pendtes Viviendas E Fruu Diciembre | 28-ene | 16:00
Confianza Consumidor E rrwu Enero | 29-ene | 16:00
ADP Empleo E= FruU Enero | 30-ene | 1415
PIBEE.UU. E= FFUU 4T12est. | 30-ene | 14:30
Reunion Tipos Interés FED E= FruU - i 30-ene i 2015
Ingreso Personal B fruu Diciembre | 3l-ene | 14:30
Gasto Personal E= Fruu Diciembre | 3l1-ene | 14:30
Empleo no Agricola E rruu Enero | Olfeb | 16:00
ISM Manufact. E fruu Enero | Olfeb | 16:00
M3 B Eurozona | Diciembre i 28-ene i 10:00
Indicador de clima econémico B Eurozona Enero i 30-ene i 11.00
IPC Armoniz. Estimado EE Eurozona Enero i 3l-ene | 11.00
N B= .
Mercado @spaiiol Mercado americano
18ENE. 24 ENE. 18ENE. 24 ENE.
; ; 9 S ; ;
BAJISTA | 1595% i 12,77% @ BAJISTA | 27,32% : 24,27%
o) (Sjp)
de S
NEUTRAL| 57,89% | 52,49% @ NEUTRAL 28,73% | 23,39%
Q (S |p)
: : de S i i
ALCISTA | 26,76% ;|  35,6% @ ALCISTA | 43,94% : 52,34%
D o

Fuente: Bloomberg, FactSet y American Association of Individual Investors.

La segunda se producird mafianay
sera de bonos. En Italia, por el con-
trario, esta previsto que se produz-
can tres emisiones. Las dos prime-
ras tendra lugar hoy: seran de letras
a181 dias y bonos. La tltima llega-
ra mafiana, cuando el pais transal-

elEconomista

pino repita con otra colocaciéon de
bonos. A estas colocaciones hay que
afiadir también la que celebrara
Francia. El pais germano empeza-
ré la jornada de hoy dando el salto
al mercado para obtener financia-
cion a través de bonos.

El Ibex 35 mantiene su
ascenso bursatil y sube
mas de un 6% en 2013

El selectivo espariol
se consolida como
la segunda mejor
bolsa del ano

Ménica G. Moreno MADRID.

El Ibex 35 se mantiene como el
segundo indice mas alcista de 2013,
por detras del italiano Ftse Mib.
En lo que llevamos de ejercicio el
selectivo espafiol acumula un as-
censo del 6,82 por ciento Gas Na-
tural, Repsol, Dia, OHL, Enagas y
IAG son los valores que empiezan

la semana en maximos de este afio.

El resto de Europa también se
tifie de verde. El Ftse Mib con la
mayor subida se sittia en 8,93 por
ciento. Le acompafian el EuroS-
toxx 50, el Cac 40 y el Dax aleman
con repuntes del 4,11, del 3,77 y del
3,23 por ciento, respectivamente.

EnEEUU, el S&P 500 y el Dow
Jones se apuntan alzas superio-
res al 5 por ciento y el Nasdaq 100
casi un 3 por ciento.

El Eco30 -indice mundial crea-
do por elEconomista y calculado
por Stoxx- acumula en lo que va
de afio una subida de mads del 2
por ciento.

Radiografia de cdmo va el Ibex en el afio

PRECIO POR ACCION (EUROS) VAR.ENEL

EMPRESA MiN. ANUAL ACTUAL MAX.ANUAL  ANO (%)

gasNatiral  GasNatural | 13,48 [ IAXING] 1480 69
e‘ Repsol 15,34 _ 17,45 11,7
Dia®@ Dia 4,81 [NAXING| 5451 116
OHLI] OHL 21,95 [MAXIMG 24,20 9,3
$ajes  Enagés 16,14 |AXING| 1801 109
IAG AG 2,23 [ AXiNG 261 163
BGVA BBVA 6o I &1 782 114
©S  B.Sabadell 198 I 26 2,16 9.2
mediaser  MediasetEsp.| 5,00 [ 581 583 12,4
By TéonicasR | 3500 [ 3840 3870 82
amapeus Amadeus 1820 I 1900 19,05 -0,6
&2  Sayr 165 N  ss 187 132
K CaixaBank  CaixaBank 2,64 _ 308 315 15,7
elefinica_ Telefonica | 10,19 [ 1090 11,02 6,6
& BSantander | 610 [ 654 662 6,4
abertiy  Apertis 242 I s 129 39
fheciona Acciona 5621 I 6290 6476 103
rZ  FCC 9037 I  moo 1150 165
i 88 RedElectrica | 37,30 [N 4200 4391 105
ferrovial Ferrovial 11,20 R n8 12,06 39
BME 18,45 [ 2088 2194 130
M B. Popular 0,59 _ 071 0,76 20,1
bankinter Bankinter 3,14 _ 402 443 30,3
INDITEX Inditex 10330 N 107,35 109,30 18
GRIFOLS  Grifols 24,00 [N 2540 2649 | -54
A ArcelorMittal | 12,75 [N 1317 13,64 3,2
EM  Endesa 16,87 1 1733 17,86 1,1
ddzeroros  |berdrola 4,01 - 412 429 -3,0
Vischfan  Viscofan 38,49 D 2004 42811 -7,2
@ Acerinox 8,35 - 855 892 3,9
ABENGOA  Abengoa 226 I 238 268 -09
g ndra  Indra 9,76 M 989 10,85 -26
@marere Mapfre 232 234 256 24
ACS & ACS 18,23 MiNIMO 1977 ¢ -39

Fuente: FactSet.

elEconomista
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Remitido

Mariano Duran Decano del llustre Colegio de Abogados de valencia, ICAV

“Falta un proyecto del siglo XXI
para una Administracion de Justicia
eficaz y dotada de medios”

Entrevistamos al decano del ICAV pa-
ra conocer su postura y, en general, la
de la abogacia valenciana sobre temas
de actualidad judicial que estan susci-
tando polémica, como laley de tasas o
laley hipotecaria.

La polémica generada por las nue-
vas tasas judiciales esta encima de
la mesa ;Como se posiciona el ICAV
en este asunto?

Este es uno de los asuntos que mas
preocupan al Colegio ya que, con las
nuevas tasas, el derecho a la tutela ju-
dicial efectiva sufre estos dias uno de
los ataques mas graves desde la im-
plantacion del orden constitucional.
Laley 10/2012, por la que se regula la
tasa por ejercicio de la potestad juris-
diccional, supone una grave limita-
cion al ejercicio del derecho de ac-
cion, en sus distintas variables: dere-
cho de acceso y derecho al recurso.
Esta limitacion se proyecta muy espe-
cialmente sobre una exhausta clase
media, progresivamente depaupera-
da, que va dejando de ser ese elemen-
to de moderacion y amortiguacion de
las tensiones sociales.

La abogacia, el Colegio de Valenciay
yOo mismo unimos nuestras voces a
otras, como el Consejo General del
Poder Judicial, el Consejo de Estado,
la Junta de Jueces Decanos, las Asocia-
ciones de secretarios, fiscales y funcio-
narios y hacemos actualmente frente
y oposicion a los presupuestos de los
que la ley parte y a su clara finalidad.
En cuanto a los presupuestos, porque
no puede justificarse el abusivo incre-
mento de la tasa en la necesidad de fi-
nanciacion del derecho a la justicia
gratuita, que no solo necesita financia-
ci6n sino una nueva regulacion. Y por-
que tampoco puede admitirse que el
incremento de la litigiosidad y el co-
lapso de Juzgados y Tribunales sean
debidos principalmente al abuso que
los ciudadanos hacen de su justicia,
aplicando el axioma economico de
que “como es gratis, la demanda es in-
finit”. El incremento de la litigiosidad
se debe ala crisis economica (deman-
das salariales o por despidos, reclama-
ciones de cantidad, ejecuciones de to-
do tipo, etc.). Se debe también a unas
administraciones publicas muchas ve-
ces convertidas en el primer litigante
temerario de Espana y que, por su-
puesto, estan dispensadas del pago de
la tasa.

¢Garantizar el acceso a la justicia a
todos los ciudadanos deber ser
siempre la prioridad?

Por supuesto. La verdad sobre la sa-

La verdad sobre la
saturacion de
nuestros juzgados no
es el numero de
asuntos, es la falta de
voluntad politica y de
presupuesto

turacion de nuestros juzgados no es
el nimero de asuntos, es la falta abso-
luta de voluntad politica'y de presu-
puesto y la falta de un proyecto del si-
glo XXI para la Administraciéon de
Justicia eficaz y dotada de medios.
Por este motivo, la falta de voluntad,
se ponen parchesyno se escuchania
los jueces ni alos abogados ni a los fis-
cales ni a los secretarios, procurado-
res ni a nadie. Ademas, hemos de te-
ner en cuenta que esta ley pretende
disuadir del acceso a la justicia y espe-

cialmente del acceso al recurso, que
esun derecho yno un lyjo.

Cuando la tasa judicial de un asunto
medio puede superar el importe de
un salario mensual, estamos clara-
mente ante una limitacion despro-
porcionada y, por tanto, inconstitu-
cional al ejercicio de un derecho fun-
damental que, a su vez, es instrumen-
to y garantia de efectividad de los de-
mas derechos.

Otro tema de actualidad son los des-
ahucios ;Como valora el ICAV la Ley
Hipotecaria actual? ;Creen que lo
que esta sucediendo es consecuen-
cia de clausulas abusivas?

Efectivamente, es necesaria una modi-
ficacion legislativa para evitar los inte-
reses “abusivos” de las entidades ban-
carias y las subastas de viviendas por un
valor inferior al de tasacion para la
concesion del préstamo. Ademas, el
codigo de Buenas Précticas Bancarias,
que se estableci6 por Real Decreto en
abril, tiene un importante obstaculo:
es tan exigente con los deudores que

solo el 5% de ellos puede acogerse a
los beneficios del mismo. Por estos
motivos, el ICAV viene reclamando
una modificacion de este codigo des-
de el mismo dia que entr6 en vigor'y
también es partidario de una modifi-
cacion de la ley hipotecaria para evitar
los intereses “inflados” por demora de
los créditos, que alcanzan tipos del 18y
20 por ciento. Esta modificacion debe-
ria prohibir que los bancos subasten vi-
viendas por el 40% menos del precio
que fijaron en la tasacion con la que se
constituyo la hipoteca. Los abogados
somos testigos privilegiados de esa rea-
lidad socialy, por ello, la denunciamos.

En el complejo marco social que nos
toca vivir, ustedes han anunciado la
creacion de un Centro de Defensa de
la Defensa ¢En qué consiste? ¢Cua-
les van a ser sus funciones?

Como corporacion de referencia en
el mundo del Derecho, el ICAV
siempre ha tenido una sensibilidad
especial por la defensa del Derecho
y de los derechos, en particular de
los derechos humanos, del derecho
ala tutela judicial efectiva y del dere-
cho de defensa. Efectivamente, he-
mos creado el Centro de Defensa de
la Defensa. Su objeto es la protec-
cion del derecho de defensa frente
alos poderes publicos, en particular
frente a los tribunales y el titular del
derecho protegido es el ciudadano.
No queremos que el ciudadano ni
su letrado tengan que enfrentarse
en solitario a verdaderos abusos de
poder. Estamos dispuestos a empe-
nar el buen nombre de todo el co-
lectivo y la fuerza e influencia que
pueda tener el Colegio para garanti-
zar que el derecho de defensa sea
real y efectivo, se ejerza en condicio-
nes de igualdad y conforme al orde-
namiento juridico.

EI ICAV ha sido también pionero en
otras cuestiones: primer Colegio es-
paiiol en disponer de una aplicacion
electronica contenedora de textos
legales...

Existe una firme apuesta del Cole-
gio por las nuevas tecnologias e In-
ternet. Esta nueva aplicacion para
los colegiados del ICAV contiene la
legislacion espanola ordenada y ac-
cesible sin necesidad de conexion a
Internet. En ella se encuentran los
principales textos legales reunidos
en un solo programa. Por el mo-
mento, esta app esta disponible pa-
ra iphone y para ipad y, en breve,
también lo estara para el resto de
dispositivos.

“Hemos creado el
Centro de Defensa
de la Defensa porque
no queremos que

el ciudadano ni su
letrado tengan que
enfrentarse en
solitario a abusos

de poder”

La Escuela de Practica Juridica del
ICAV esta de aniversario...

Si. Nuestra Escuela de Practica Juridi-
ca, dirigida a licenciados en Derecho,
lleva formando abogados desde hace
50 anos. Fue creada como una Sec-
cion de la Real Academia Valenciana
de Jurisprudencia y Legislacion, que
también cumple su 180 aniversario.
Tiene como finalidad la formacion in-
tegra de los alumnos y presentar una
vision multidisciplinar desde el Dere-
choyla ética profesional y los dos cur-
sos ofrecidos culminan con la supera-
ci6n de la prueba de capacitacion pro-
fesional (CAP). Uno de los grandes
atractivos de esta Escuela es que, du-
rante los dos cursos que dura el ciclo,
cadaletrado en practicas debe realizar
400 horas de practicas externas fuera
de las aulas de la Escuela, en despa-
chos profesionales. Ademas, el profe-
sorado esta formado por abogados
con larga trayectoria profesional y con
amplia experiencia en el sector.

¢Preparan ya el proximo Gongreso
de laAbogacia Valenciana?

Si. En 2013 celebraremos la tercera
edicion del Congreso de la Abogacia
Valenciana y esperamos tener el mis-
mo éxito de asistencia y tantos deba-
tes interesantes como en los dos anos
anteriores. Este Congreso tiene como
principal objetivo ser reconocido a ni-
vel nacional como una instituciéon
promotora de investigacion, analisis y
discusion sobre asuntos de actualidad
y relacionados con la Justicia. EIICAV
tenia la responsabilidad de organizar
un Congreso como éste, que permita
el aprendizaje en areas muy concre-
tas del Derecho y que nos permita,
como centro de servicios que somos,
promover el aprendizaje y fomentar
la convivencia y el intercambio de ex-
periencias entre companeros profe-
sionales.
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Renta variable
rsmvo - Novedades en el Eurogrupo Fondos recomendados Bolsas
INDICES VARIACION A UN ARO PER 2009
DATOS A UN ANO (en porcentaje) RENTABILIDAD  VOLATILIDAD 5DIAS () e VEE DDy
2013 ya cuenta con su prime-  xia proausteridad alemana. RnAorgansSttar;leyGl bal Brand - 0,95 13,18 bex3s B 140 19 1197 539
fa reunion del E(lilrogrupo. De L;l oté'a fran cuestiér(li,'aunql(ie A:E:Zi aniey 3lobal Brands G0 HBE 0% 14,06 116 404
os puntos tratados, empeza-  abordada, sigue pendiente ce 0 - uiertional sicav . 0,76 2,80 DaxXea HEE 202 236 1153 341
mos por el mas amarillista,el  resolucion final: 1a recapitali- Rob
relativo al nombramientodel  zacién de la banca. El segun- Rgb:ccfus Premium Equities - 1,14 11,43 Dow Jones B 1,90 8,61 12,54 2,65
ministro de Finanzas holan-  do tramo fue liberado, pero Al 1300 mmm 092 270 1067 218
dés Dijsselbloem como susti- hgbra que esperar para sab,er Allianz RCM Europe Equity Growth - 1,98 11,47 Bovespa EEY L5 o1 1 3%
tuto de Juncker, maniobraque  si estos fondos computaran
NEGATIVO supone un guifio ala ortodo-  como deuda ptiblica. Fuente: VDOS. Texto v recomendacién: Tressis. elEconomista Nikkei 225 @ 012 3,00 20,33 1,86
Renta fija
rosmvo - Parche sobre parche Fondos recomendados Renta Fija
PAISES LETRAA 6 BONO A2 BONO A 10 BONO A 30
DATOS A UN ANO (en porcentaje) RENTABILIDAD  VOLATILIDAD MESES () ANOS (%) AROS () AROS (%)
Primero fue el verano de 2011,  al abismo fiscal y sus implica- garm.ig”acs s . 0,43 1,17 Espafia 0,50 247 5,17 572
después diciembre de 2012,  ciones fiscales. Tras la prérro- armignac securtte .
luego el 1 de marzo de esteafio  ga de final de afio, los republi- llimf:% Global Inv Grd Crdt - 0,98 2,44 Alemania 0,04 026 L4 241
y ahora lo ampliamos }}asta el canos han apr,obado (para eso Lege Masson Global Reino Unido 470 037 206 330
19 de mayo. Nos referimosa  dominan la CAmara de Repre- Le§§ Masson WAG Mult-Strategy - 0,79 3,88
c6mo la clase politica norte-  sentantes) una ley que permi- MEG G EEUU 010 025 191 310
americana sigue latendencia  te al Gobierno incrementar la o - 1,03 4,09 .
A X ) N 3 M&G Optimal Income Japon 0,09 0,08 0,72 1,97
europea de ir poniendo par- deuda mads alld de los 16,4 bi-
NEGATIVO chesy como se hatrasladado llones de dolares. Fuente: VDOS. Texto y recomendacién: Tressis. elEconomista Brasil 7,08 8,01 9,46
Materias primas
rosmvo - China saca musculo Fondos recomendados Materias Primas
FUTURO PRECIO CAMBIO 5
DATOS A UN ANO (en porcentaje) RENTABILIDAD  VOLATILIDAD DIAS (%) (h;\ENSlE‘Sog
, . ., . . DWS
Hace tan s6lo unos meses exis-  crecio en el dltimo trimestre DWS Invest Commodity Plus ‘ 0,02 1735 Petroleo Brent 113,06 1,05 29
tia en los mercados una clara  un 79 por ciento, muy por en- ) Petroleo WTI 9573 025 369
.y , . .. BNP Paribas (€) ’ ’ 4
preocupacion por la economia  cima de las previsiones. Ade- Parworld Agriculture dnckies | sindkies Oro 1,660,70 178 23
china. Se hablaba de queelgi- mas, para confirmar estos re- . .
ba ralenti f) ultados 1 duccién ind JPMorgan AM - Cobre 364,85 0,37 4,73
gante estaba ralentizando su  sultados, la produccion ndus- oy jopa| Natural Resources 0791 2467 Niguel 17.349,00 12 1578
crecimiento, sin embargo, eco-  trial alcanzd niveles maximos ) .
. ali ) . desd de 2012 Carmignac (€) - Aluminio 2.052,50 1,26 731
nom.lstas, an 1s’tas y’e. propio  desde marzo de 2012, con st camignac Portfolio C. -0,70 17,34 Cacao 1837 07 25,05
Gobierno del pais asidticoerra-  impacto en los precios de las .
NEGATIVO ron ensus prondsticosysuPIB  materias primas. Fuente: VDOS. Texto y recomendacion: Tressis. elEconomista Trigo AR =65 ol
Gestion alternativa
L]
rsmvo - Regresa el apetito por los fondos  Fondos recomendados HFRX Global Hedge fund ($)
1220 sspeeeeepesssspeneesy
1.165,85
DATOS A UN ARO (en porcentaje) RENTABILIDAD  VOLATILIDAD e
- RO P o Ve T Sy e oy sov e PN I
Como venimos constatando  las condiciones de mercado. 25‘%‘:3? ILSI% AV GARS EUR sindatos | sin datos 1100
con los datos de mercado,los  Alix Capital, de la mano de - OGT - EFMAM 120121 A S O N D Ti
. . . Imco Globa
fondqs de. gestion alternativa UCITS Alternatlve' Index, h & Pimco Unconstrained - 0,55 134 Greenwich Global Hedge Fund ($)
han visto incrementadosupa-  repartido los premios a mejo- 0ld Mutual < 600
. . . utua :
trimonio y oferta de produc-  res hedge funds. Firmascomo g4 \a 2 o 0 Equity Abs. R sindatos | sin datos 5200
tos alolargo del 2012 como  GAM, Credit Suisse, Standard Swiss&Global €) 4800
respuesta aaquellosinverso-  Life 0 Renaissance Asset Ma-  J o v o B I 0,09 2,45 4.400
res que anhglan retornos ab- nagement han §ido algunas de 4000 — e — 08— 2005 2010 201 2012 13
NEGATIVO solutos con independenciade las casas premiadas. Fuente: VDOS. Texto y recomendacion: Tressis. elEconomista Fuente: Bloomberg. elEconomista
Divisas Actualidad y perspectivas para los proximos trimestres
PREVISIONES PREVISIONES PREVISIONES
VALORES OLTIMO CRUCE MAR/13 JUN/13 2014 2015 VALORES 0LTIMO CRUCE MAR/13 JUN/13 2014 2015 VALORES ULTIMO CRUCE MAR/13 JUuN/13 2014 2015
Eure-Dolar RIS 1,34 130 129 128 127 Euo-FrancoSuizo NI 124 121 12 130 132 Délar-Yuan El 621 6,17 6,00 6,05
Euro-Libra IEREESHE 085 081 081 080 082 Lbediler SEEE 15 1,60 1,60 159 159 Délar-Real Brasilefio S 203 205 207 205 202
Euro-Yen m L] 122 114 114 122 118 Délar-Yen =] ] 91 87 88 94 97 Délar-Franco Suizo = 0,92 0,94 0,95 1,00 1,05

(*) El nivel de los termdmetros refleja el peso que los expertos de Tressis darian a cada activo en comparacién con una cartera modelo moderada. De tal modo, que el 5 reflejaria sobreponderacion fuerte (muy optimista); el 1una infraponderacion fuerte (muy pesimista) y el 3, un peso neutral.
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Los Consejos Sociales
dilapidan 20 millones
en 8 informes al aino

Varias CCAA agravan la media de ocho dictimenes anuales:
desde Aragdn, con sélo uno, a Valencia o Madrid, con seis

I. Flores MADRID.

Los consejos econémicos y socia-
les (CES) no se distinguen precisa-
mente por su productividad. Las 14
autonomias que todavia conservan
este tipo de organismos destinaron
en 2011 un monto total cercano a
20 millones de euros para que de-
sempefiaran sus funciones aseso-
ras, y el rendimiento obtenido dis-
ta de ser espectacular: el promedio
de dictamenes publicados por ca-
da uno de ellos se planta en ocho,
no llega ni a uno al mes.

Y eso que elaborar ese tipo de in-
formes (que se distinguen clara-
mente de los anuarios o de los me-
ros documentos de trabajo que es-
tos organismos también redactan)
constituye la razén de ser de los
CES. No en vano, su objetivo es res-
ponder a las solicitudes de los go-
biernos regionales y asesorarlos en
la toma de decisiones.

Tampoco parece espolear la ac-
tividad de los responsables de los
consejos la gran variedad de temas
sobre los que pueden pronunciar-
se; en principio, todo lo que sea so-
cioeconémico cae en su negociado,
y estos dictdmenes contienen des-
de evaluaciones de los presupues-
tos regionales hasta pareceres so-
bre higiene y salud publica, temas
fiscales o consideraciones sobre la
economia rural (en aquéllas auto-
nomias donde el sector agricola atin
tiene gran peso).

Los CES disfrutan, ademas, de la
considerable libertad de accién que
hace saber que sus informes ni si-
quiera tienen caracter vinculante
para los politicos a los que van di-
rigidos.

Pero ni por esas. Pese a todo, hay
consejos como el aragonés que no
remitieron al Ejecutivo del que de-
penden mas que un dictamen en un
afio como 2011, que ya empezaba a
ser de gran conflictividad desde to-
dos los puntos de vista que intere-
san a este tipo de organismos. Asi
lo refleja su memoria anual, un do-
cumento que también pone de ma-
nifiesto que dicho organismo reci-
bi6 durante ese ejercicio 713.073 eu-
ros para un desempefio tan limita-
do de funciones.

En el caso de Asturias, la cuan-
tia del dinero recibido fue atin ma-
yor (casi un millén de euros), pe-
ro de poco sirvié: tnicamente dos

El gasto en
sueldos llega
arozar el 75%

Los Consejos Econémicos y
Sociales presentan una jerar-
quia compleja que hace que
sus gastos de personal se dis-
paren. De acuerdo con sus
memorias anuales (que no en
todos los casos desglosan la
cuantia de los recursos dedi-
cados a sueldos), ninguno de
ellos destiné en 2011 menos
del 35 por ciento de su presu-
puesto total a este fin. De po-
co sirvié que aquél fuera un
ejercicio de ajustes en todos
los organismos publicos: el
Consejo de Canarias atin re-
servé un 74,6 por ciento de su
dotacion a la retribucién de
personal. Asturias llegé al
66,4 por ciento.

2,9

MILLONES DE EUROS

El CES que se beneficia del
presupuesto mas abultado
es el de Cataluiia.

dictamenes publicados. Tampoco
Extremadura pudo pasar del par
de informes; en idéntico periodo
de tiempo y apenas rebasaron ese
limite La Rioja (con tres) o Cana-
rias (con cuatro).

Hubo tiempos en los que un Con-
sejo Econdmico tenia mas cosas que
decir. Asi, el propio de la Comuni-
dad de Madrid lleg6 a emitir mas
de 30 informes en un afio, el mis-
mo organismo que en 2011 no pa-
s0 de seis; y eso que sigue contan-
do con recursos.

Presupuestos atin abultados

Es cierto que la politica de austeri-
dad que el Gobierno central impo-
ne a las comunidades auténomas
también se estd notando en el flu-
jo de fondos que reciben los CES,
con descensos interanuales que, en
algunos casos, han superado el 15
por ciento. Con todo, pese a la ac-
ci6n de la tijera, el Consejo madri-
lefio atin percibi6é mas de 2,3 millo-

nes de euros en 2011, una cifra cer-
cana a aquella de la que se benefi-
cid, por su parte, su homologo del
Pais Vasco.

Esos niimeros aun fueron supe-
rados por el Consejo Econémico de
Catalufia, el que mads tajada recibe
en Espafia de los presupuestos re-
gionales, ya que ronda en los tres
millones de euros. Eso si, su rendi-
miento tampoco es deslumbrante,
ya que en 2011 se quedo en 19 dic-
tamenes elaborados.

Tres ya eliminados

Ante la desproporcion entre el cos-
te y lo que ese dinero realmente cun-
de, no debe extrafiar que en los tl-
timos tiempos tres CES hayan que-
dado suspendidos, sin que esté con-
cretado en qué fecha volveran a
hacerlo (si es que ese dia realmen-
te llega). Es el caso de Castilla La
Mancha, Cantabriay la ciudad au-
ténoma de Ceuta.

En efecto, algunos gobiernos re-
gionales han acabado dandose cuen-
ta de que no es poco lo que se ob-
tiene a la hora de hacer gala de aus-
teridad cuando se suprimen unas
estructuras tan complejas como las
que cobijan los Consejos Economi-
cos y Sociales. Su organigrama mas
comun incluye una presidencia, va-
rias vicepresidencias, secretarias y
un niimero variable de comisiones
que se suponen especializadas en
los diferentes temas sobre los que
hay que ofrecer asesoramiento. Es-
tas ultimas pueden tener caracter
permanente o cabe la posibilidad
de engrosar su nimero gracias ala
creacion de otras ad hoc.

El reparto de los sueldos que co-
rresponden a cada uno de los esca-
lones de tan intrincada jerarquia no
viene desarrollado en las respecti-
vas memorias anuales de estos or-
ganismos. Mas facil de hallar en
ellas es la naturaleza de sus ocupan-
tes, ya que tradicionalmente se ha
buscado que tengan una notable
presencia de representantes, tanto
de los sindicatos como de las orga-
nizaciones patronales mas desta-
cadas de la comunidad auténoma.

De hecho, uno de los mayores
consejos, el de Madrid, dispone de
dos grupos especificos llamados
“empresarial” y “sindical”, com-
puesto cada uno por nueve miem-
bros fijos y dos con caracter de su-
plentes.

Escasa productividad
de los consejos econdmicos y sociales

DICTAMENES
EMITIDOS
20m

Andalucia

11

Aragon

1

Asturias

2

Baleares

21

Canarias

4

Castillay Leén

8

Cataluiia

19

Extremadura

2

Galicia

8

Madrid

Murcia

13

Pais Vasco

20

La Rioja

3

Valencia

6

PORCENTAJE

DESTINADO

PRESUPUESTO APAGO DE
TOTAL 2011 (€) PERSONAL
=

1.492.233,00 -
=

713.07300  44,0%
92853000  66,4%
==

85374234  550%
&

729.23500  74,6%
2

185272700  48,4%
=

294105730  550%
=

N

796.000,00 =
235711800  36,1%
213860385  419%
==

34619100  40,0%
962.640,00 -

NOTA: Catilla La Mancha, Cantabria y Ceuta han suprimido recientemente sus respectivos CES

Fuente: Memorias anuales de los CES.

elEconomista
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Urkullu intenta sacar adelante sus
cuentas a través de pactos con el PP

UPyD suaviza su oposicion y podria “arrimar el hombro” si su voto es decisivo

Carmen Larrakoetxera BILBAO.

El lehendakari Ifiigo Urkullu po-
dria tener un escenario menos di-
ficil para aprobar las proximas cuen-
tas del Gobierno vasco si PNV'y PP
logran trasladar los acuerdos que
han alcanzado en Bizkaia y Alava.
Urkullu mostré su esperanza de que
“el inicio de relaciones” entre PNV
y PP pueda llegar a tener “su corres-
pondencia” en las cuentas vascas.

La semana pasada, el PNV posi-
bilité el apoyo a las cuentas del ayun-
tamiento de Vitoria (PP) y los po-
pulares hicieron lo propio para per-
mitir la tramitacion de los presu-
puestos de la Diputacién Foral de
Bizkaia invalidando las enmiendas
a la totalidad de PSE y Bildu. Atin
queda por determinar si ambos par-
tidos lograran reconducir la situa-
ci6n en la Diputacion de Alava (PP),
en que los nacionalistas se mues-
tran sélo dispuestos a facilitar el de-
sarrollo de los decretos complemen-
tarios a la prorroga, mientras que
los populares reclaman que les apo-
yen en la presentacion de unas nue-
vas cuentas.

Urkullu trata de mantener su equi-
distancia recordando que est4 abier-
to a negociar con todos los partidos
politicos en aras de lograr un am-
plio consenso. “Habra que ver la ac-
titud que tengan los diversos gru-
pos parlamentarios”, manifestd en
una entrevista radiof6nica.

El objetivo tltimo de Ifiigo Urku-
[lu es aprobar cuanto antes los Pre-
supuestos del Gobierno vasco (el
proyecto vera laluz antes del 12 de
marzo) para poder desarrollar sus
iniciativas de dinamizacién econé-
mica que ayuden a contrarrestar la
prevision de recesion que se man-
tiene para Euskadi en 2013, estima-
da por el Ejecutivo en un 1,1 por
ciento y la pérdida de 19.000 pues-
tos de trabajo. Entre las medidas
que quiere poner en marcha, esta

El diputado general de Bizkaia, José Luis Bilbao (PNV) y Esther Martinez, porta

Congelacion
de plantillas
y salarios

El consejero de Hacienda, Ri-
cardo Gatzagaetxebarria, dijo
que para el presupuesto 2013
habra 1.200 millones menos
para gastar. De ahi que apli-
cara la tijera en subvenciones,
ejecutara solo las inversiones
prioritarias y estratégicas.
Ademas contendra los gastos
de personal a través de redu-
cir la contratacion de even-
tuales y congelar el sueldo a
los funcionarios. Tratara de
no recortar en Educacion, Sa-
nidad y Servicios Sociales.

un fondo de financiacion de pymes
y un plan de empleo.

La aritméticay UPyD
Los votos de PNV y PP por si solos
no bastarian para sacar adelante las
cuentas del Gobierno vasco, ya que
en caso de que logren pactar suma-
rian 37 escafios en el Parlamento
vasco, los mismos que Bildu y PSE,
partidos ambos que ya han dejado
patente en las Diputaciones que dis-
crepan radicalmente con los nacio-
nalistas en materia presupuestaria.
Por tanto, el Gnico escafio de
UPyD se presenta como determi-
nante para sacar adelante las cuen-
tas del PNV. El parlamentario vas-
co de UPyD, Gorka Maneiro, ha em-
pezado a modular su mensaje de
oposicion al apuntar que, aunque
ve “complicado” llegar a un acuer-
do con PNV y PP para sacar ade-

voz en Juntas de Bizkaia (PP). ere

lante las cuentas vascas para 2013,
trataran de “arrimar el hombro” pa-
ra que “los presupuestos vascos se-
an los mejores posibles”.

En una entrevista en ETB, Ma-
neiro aseguro que si finalmente su
voto se convirtiese en definitivo
UPyD estara “siempre a la altura de
las circunstancias y arrimaremos el
hombro” con el objetivo de que “res-
catar a los ciudadanos de la crisis
econdmica, que es el problema fun-
damental que tiene Euskadi”.

El acercamiento entre PNV y PP
ha llevado a EH Bildu a criticar el
pacto de los nacionalistas con la “de-
recha espafiola” de los recortes,
mientras que el portavoz del PSE-
EE, José Antonio Pastor, denuncio
que ambos partidos protagonizan
un “cambio de cromos” para ges-
tionar unos presupuestos de “re-
cortes” en Bizkaia y Alava.

El PSE, indignado
porque ahora

el PNV lidere

la reforma fiscal

Durante el mandato
de Patxi Lopez
lo impidieron

C. L. BILBAO.

Como ya adelant6 en su investi-
dura, Iiiigo Urkullu quiere im-
pulsar una reforma de las prin-
cipales figuras impositivas, IRPF
e Impuesto sobre Sociedades, y
asi se lo expuso a los tres dipu-
tados generales en su primer en-
cuentro interinstitucional, ya que
son las Diputaciones las que mo-
nopolizan las competencias fis-
cales vascas.

Esta propuesta de Urkullu in-
dign6 al PSE, que cuando gober-
naba Patxi Lopez trato de pro-
mover una reforma similar que

8.277

MILLONES DE EUROS

La recaudacién dara un maximo
de 8.277 millones en 2013 para
el presupuesto del Gobierno

chocé de plano con la oposicion
del PNV, Ante esta coyuntura los
socialistas sélo pudieron acudir
al criticado endeudamiento pa-
ra no aplicar fuertes recortes.

Urkullu tuvo su encuentro con
los tres diputados generales por
separado, pero todos ellos se mos-
traron favorables a la reforma
impositiva.

A priori parece que PNVy PP
mantienen tesis de reforma bas-
tante similares, mientras que des-
de Bildu el planteamiento se pre-
senta particularmente diferen-
te. Laizquierda abertzale desde
Gipuzkoa quiere priorizar que
paguen mas las rentas mas altas,
mientras que los otros dos, des-
de Bizkaia y Alava, abogan por
una fiscalidad suficiente para
mantener los servicios ptblicos
y para dinamizar la economia.

recaudacion de las haciendas vascas para
2013, que ascienden a 11.800 millones en el

Para gastar, el equipo de Urkullu reconoce
como punto de partida que dispondra de

Los Presupuestos mas
duros y de mas recortes

A fondo

Carmen
Larrakoetxea

Delegada en el Pais Vasco

El Gobierno vasco ya ha fijado las directrices
presupuestarias para elaborar las cuentas pa-
ra 2013. En la primera comparecencia al uso
del consejero de Hacienda y Finanzas, Ricar-

do Gatzagaetxebarria tratd por activa y por
pasiva convencer de que el Presupuesto se
mantendria a salvo de recortes en Educacion,
Sanidad y Servicios Sociales. Pero al mismo
tiempo su indefinicidon sobre cémo lo hara ha-
ce sospechar que de alguna forma también
podria haber retoques en éstas areas, légica-
mente en las menos prioritarias.

Lo que también quedd patente fue la difi-
cultad para que se cumplan las previsiones de

conjunto (de los que 8.200 millones iran a fi-
nanciar el Gobierno) , cuando Gatzagaetxe-
barria anuncié que la recesién en 2013 sera
mayor de la estimada por el anterior Ejecuti-
vo. Se pasa de un 0,8 por ciento negativo a un
1,1 por ciento, con un aumento del paro en
19.000 personas, factores ambos que no be-
neficiaran ni mucho menos a los ingresos fis-
cales.

Mientras tanto, esperemos que no haya
mas sustos... todavia esta sin resolver el litigio
de las denominadas “vacaciones fiscales vas-
cas”, del que pende una multa millonaria de
la Union Europea en caso de que no se hayan
recuperado todas las ayudas.

1.200 millones menos, ya que a la menor re-
caudacion habra que sumar el peso de la deu-
da ya suscrita, asi como los duros limites al
nuevo endeudamiento y déficit.

Uniendo todo esto, el panorama no es nada
sencillo; el PNV tendra que meter mucha tije-
ra. La primera, ya anunciada, sera la congela-
cién salarial y la reduccién al minimo de even-
tuales para sustituciones (lo que a su vez
afectara a los servicios de mayor personal:
Sanidad, Educaciéon y Administracion gene-
ral). Después recortaran las subvenciones y
también las inversiones.

Urkullu no va a tener facil buscar comparie-
ros para aprobar unas cuentas tan duras.
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Espaia se mantendra en el
corazon de la crisis en 2013

Coface degrada la calificacion de las empresas nacionales
en un escalon por sus perspectivas inciertas a corto plazo

Javier Calvo PARIS.

El pesimismo presidira la econo-
mia global en 2013. Y en el centro
de la crisis estard, una vez mas, Es-
pafia, lastrada especialmente por
el sector bancario. Esa es la con-
clusion ala que llega el grupo fran-
cés de seguro y crédito Coface, que
incluso rebaja la calificacion espa-
fiola en un escalén, pasando de A4
negativo a B. Se trata del tercer des-
censo de la nota espafiola, tras los
llevados a cabo en enero y junio del
pasado afio.

La nueva calificacion, la quinta
de siete puestos, significa que nos
encontramos en un entorno econo-
mico y politico inseguro, que es sus-
ceptible de afectar a los comporta-
mientos de pago, con frecuencia
mediocres.

El principal motivo que esgrime
Coface es la situacién en la que se
encuentra su sector bancario, las-
trado por la crisis inmobiliaria y el
deterioro de la coyuntura actual.
Por suerte, alo largo de 2012 se han
registrado importantes avances, es-
pecialmente desde el verano, gra-
cias ala ayuda emitida desde la eu-
rozona, destinada a la recapitaliza-
cion de los bancos; la publicacion
de pruebas de resistencia realiza-
das por un organismo independien-
te; y el anuncio de la puesta en mar-
cha del Frob, una estructura en la
que seran transferidos los activos
inmobiliarios téxicos. Pero no es
suficiente, pues la calidad de los ac-
tivos bancarios contintia deterio-
randose y la rentabilidad de los ban-
cos sigue en descenso.

Perspectivas negativas

Y las perspectivas para 2013 no
son buenas. Por un lado, Coface
considera que la economia segui-
ra contrayéndose en 2013. Ade-
mas, el consumo se vera fuerte-
mente afectado por la caida de los
ingresos de los hogares, lastrados
por la reduccion de los salarios
en el sector publico y por la
situacion del mercado la-
boral —la tasa de de-

Italia tampoco
se libra de
la atonia

Espafia no estara sola en el
corazén de la crisis: a su lado
estara ltalia. El pais transalpi-
no, que se enfrenta a unas
elecciones el préximo mes de
febrero en medio de una tre-
menda incertidumbre politica,
también ha visto coémo reba-
jaban su calificacion al igual
que en Espafia, pasando de
A4 negativo a B, con las mis-
mas consecuencias. En este
caso, el principal problema
reside en la elevada deuda
publica —actualmente en el
126 por ciento del PIB—y en
la evasion fiscal.

sempleo se mantendra por enci-
ma del 25 por ciento—.

Por si fuera poco, los margenes
de maniobra de los hogares son muy
limitados, debido al descenso de la
tasa de ahorro.

A su vez, el sector vivienda atin
no ha tocado fondo, y la inversion
seguira contrayéndose mientras no
se reduzca el importante stock de
viviendas sin vender.

Proceso de ajuste
Las medidas de austeridad que es-
ta llevando a cabo el Gobierno lide-
rado por Mariano Rajoy deberia
verse reflejado con un esfuerzo pre-
supuestario de un 2,7 por ciento del
PIB aproximadamente en 2013.
Dicho proceso, con el que el Eje-
cutivo debe corregir los desequi-
librios acumulados has-
ta 2008 —a sa-
ber: burbu-

jainmobiliaria, sobreendeudamien-
to del sector privado, debilitacién
del sector bancario y caida de la
cuenta corriente— llevara su tiem-
po. Incluso pese a los datos posi-
tivos que llegan desde el sector ex-
terior.

Este se vera impulsado por la con-
traccion de las importaciones, el
aumento de la competitividad —
gracias a la caida de los costes la-
borales— y el crecimiento de las
ventas a mercados no europeos co-
mo el Norte de Africay Asia.

Las exportaciones y el aumento
de la competitividad, de todas for-
mas, son una de las tres patas que
Espafia necesita para iniciar la sa-
lida de la crisis. La segunda, pero
no menos importante, exige una se-
rie de reformas imprescindibles al
Gobierno de Rajoy.

Entre ellas estaria una reforma
laboral mas ambiciosa, “que flexi-
bilice de verdad el mercado labo-
ral, para hacerlo mas atractivo a las
inversiones”, explica Juan Sabori-
do, responsable de Coface en Espa-
fiay Portugal. “Las reformas no han
finalizado, y son imprescindibles”,
insiste Saborido.

La tercera y tltima pata para sa-
lir de la crisis, y a su vez la mas di-
ficil de controlar, es el mercado. Es-
pafia actualmente se esta financian-
do en los mercados, gracias espe-
cialmente al anuncio del BCE de
un programa de compra ilimitada
de deuda soberana. Pero si el mer-
cado no mantiene la calma y los ti-
pos de interés que paga el tesoro
vuelven a dispararse, la economia
no sera capaz de levantar cabeza.

La situacion que vive el pais re-
percute en las empresas, que se en-
cuentran

Evolucion de la economia global

Las perspectivas de COFACE

PIB por paises 2012 2013
|l Irlanda 0,4 11
e Alemania 09 0,6
Il Bélgica -0,1 0,6
| Paises Bajos -0,9 -0,1
Il Francia 0 -0,2
(B | Italia -2,1 -1
| Espaia -14 ' -1.5
Ex Portugal -3,1 -2
Grecia -6,5 -4,5
[ 7| Eurozona -0,3 -0,1

PIB de las regiones emergentes
o Paises emergentes de Asia 6,2 7
" | China 7.7 8,5
= India 55 6

Latinoamérica 2.8 3.6
Brasil 1,1 34
== Rusia 3,5 3

@ Oriente Medio y Norte Africa 3,4 3,5

= Africa Sub-sahariana 44 52

@ Emergentes de la UE 16 18

Economias emergentes 49 52

Evolucién calificacién JUNIO 2012 SEPTIEMBRE 2012 ENERO 2013
(@] Japén Al Al 0 Al
7= Australia 0 Al A2 A2
- EEUU A2 A2 A2
. Nueva Zelanda 0 Al A2 A2
Il Bélgica A2 0 A2 0 A2
Il Francia A2 0 A2 0 A2
= Paises Bajos A2 0 A2 0 A2
Islandia A4 A4 A4
B Espafia 0 A4 0 A4 B
Bl telia O A4 O A4 | B

Fuente: COFACE.

en una situacién especialmente
complicada. Se enfrentan al mismo
tiempo a un descenso de las ventas
en el mercado doméstico, ala esca-
sez de financiacion, al aumento de
los impuestos y a la reduccion de
las subvenciones, y todo ello
aderezado con sus

elevados ni-
.. veles

elEconomista

de endeudamiento. Los impagos re-
gistrados por Coface y el nimero
de quiebras continuaron aumen-
tando en 2012. A dia de hoy son las
grandes empresas las que se ven
mas afectadas. Como en el caso de
las quiebras, una parte importante
de los impagos se concentra en el
sector de la construccion, aunque
otros campos como el agroalimen-
tario, el de los materiales eléctricos,
el quimico o el del comercio no es-
pecializado también se encuen-
tran en una situacién muy

debilitada.

GETTY
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Excelencia Empresarial G.H.

Remitido

Jesus Valle: “Damos valor anadido, ayudando a los
emprendedores a lanzar y mejorar sus productos”

Juvasa, empresa lider en envases y embalajes,
ofrece también asesoria integral en packaging y branding

Juvasa esta posicionada, en estos momentos, como la
empresa de referencia en Espana para los sectores de
envase y embalaje. Méas de 25 arios de trayectoria pro-
fesional garantizan el éxito de sus productos a nivel na-
cional e internacional. Asimismo, Juvasa, que cuenta
con siete centros de distribucion entre la Peninsula y las
Islas Canarias, asesora a sus clientes, a través de su
empresa filial Avanza Packaging, en el desarrollo integral
del branding vy €l packaging de sus productos.

“Nuestro objetivo es dar valor ana-
dido a los productos de nuestros
clientes. Para ello, contamos con
la practica y la inmejorable trayec-
toria que tiene Juvasa en el sector
del envase y embalaje y con la ca-
pacidad de invertir en molderia,
en creacion de envases y en alma-
cenaje. Los clientes de Avanza
Packaging, ademas de que se favo-
recen de esto, se benefician de los
disenos graficos de tltima genera-
cion y de los modelos nuevos de
ingenieria industrial que le ofre-
cemos, transformando sus pro-
ductos en oportunidades de alta
gama”, asegura Jesus Valle, CEO
de ambas companias.

Avanza Packaging presenta sus
propuestas de diseno en renders
en 3D, lo que deja ver el producto
final a escala casi real. “Eso es cla-
ve en la toma de decision porque
no existe entonces desfase entre
el proyecto y la produccion”, co-
menta Valle.

Venta online

Juvasa mantiene, desde su pagina
web, venta online de sus envases
desde hace unos anos. “Internet
ha supuesto para nosotros una
oportunidad de negocio porque
nos ha dado la posibilidad de
atender a un publico minorista,
con necesidades de acceder al
mercado de envases en pequenas
cantidades y con demandas glo-
bales de soluciones de packaging
para multitud de sectores, tales
como conservas vegetales, salsas,
miel, confituras, aceites, vinos y li-
cores, entre otros muchos”, sos-
tiene Jesus Valle.

Jests Valle dice que, “en estos mo-
mentos de incertidumbre econé-
mica, hay muchos negocios tradi-
cionales que se pueden recupe-
rar, sobre todo, en el campo de la
alimentacion y bebida”. Desde su
experiencia, el maximo responsa-
ble de Juvasa y Avanza Packaging
recuerda: “Solo hay que cuidar el

producto. Para eso, ofrecemos la
posibilidad de mejorar la imagen
del embalaje, optimizando al ma-
ximo el continente”.

Juvasa, cuya sede central se en-
cuentra en Sevilla, dispone de sie-
te almacenes en toda Espana.
“Contamos con multitud de refe-
rencias y la situacion estratégica
de nuestros almacenes, favorece
la distribucion de las mismas”,
adelanta Valle.

Al mismo tiempo, afirma que,
“gestionamos pedidos en fun-
cion de las necesidades de los pe-
quenos y medianos emprende-
dores”. Segun el director general
de Juvasa, “no hace falta hacer
grandes compras de envases y
embalajes para echar a andar un
negocio o para ponerlo en va-
lor”. Yanade: “somos conscientes
del desembolso econémico que
eso supone, por eso, entende-
mos las demandas de manera
personalizada”.

Sandra Gibert Directora General de Unisono

“El sector del BPO ofrece posibilidades
de crecimiento”

Unisono es una compania es-
pecializada en ofrecer servicios
de Business Process Outsour-
cing (BPO) para empresas de
diversos sectores. Para conocer
con mas detalle cual es su filo-
sofia de trabajo, hablamos con
Sandra Gibert, Directora Gene-
ral de Unisono.

¢Cuando nacio Unisono?
Unisono se cre6 en el ano 1999
y actualmente es la tercera em-

presa del sector en Espana, la
primera si hablamos de compa-
nias independientes.

¢Qué servicios ofrecen actual-
mente?

Estamos especializados en el
sector BPO, es decir, en ofrecer
servicios externos en algunos
procesos de negocio. E190% de
nuestro trabajo se centra en
gestionar los servicios de aten-
cion al cliente de las empresas

Una empresa sin fronteras

Unisono cuenta con presencia directa en cuatro paises: Espana
(con 8 centros y 6.000 empleados), Chile (500 trabajadores), Colom-
bia (1.000 empleados y dos centros) y Estados Unidos, donde dis-
pone de una oficina comercial en Nueva Jersey. “Los planes de
futuro de la empresa pasan por crecer en el sector del BPO, pero
también fuera de Espafia. En este sentido, el mercado de habla his-
pana en Estados Unidos ofrece grandes oportunidades para las em-
presas capaces de ofrecer buena calidad, y creemos que Unisono
cumple encaja perfectamente en ese perfil”, explica Sandra Gibert.

que nos contratan. Y ahi encua-
dramos desde un call center
hasta un servicio de recepcion 'y
emision de llamadas, pasando
por la realizacion de encuestas,
la prestacion de soporte técni-
coy cualquier otra gestion que
puedan necesitar los clientes.
Ademas, también ofrecemos
servicios de outsourcing en
back office -gestionando aque-
llos temas necesarios para el co-
rrecto funcionamiento de las

empresas-, y consultoria en ma-
terias como la seleccion de tec-
nologias, personal o herra-
mientas para la gestion de las
relaciones con los clientes.

¢A qué perfil de cliente se
dirigen?

Trabajamos para clientes con
perfiles muy diversos, desde las
principales operadoras de tele-
comunicaciones a los bancos
mas importantes del pais, pa-
sando por las companias eléc-
tricas y energéticas o por gran-
des marcas de distribucion y
consumo. En todos los casos se
trata de grandes cuentas que
necesitan un apoyo profesional
y experto en el que delegar las
relaciones con sus clientes.

¢Qué diferencia a Unisono de sus
competidores?

Lo que mejor nos define es
nuestra clara orientacion al
cliente. Queremos hacerles la
vida mas facil, algo que se logra
con el trabajo bien hechoy con
soluciones personalizadas y que
se adapten a cada caso. Uniso-
no nacio6 con la idea de aportar
a sus clientes valor anadido me-
diante la implicacion en cada

proyecto. Es una relacion de
confianza que se ha traducido
en una gran fidelidad.

¢Qué papel juega la tecnologia en
el dia a dia de la compaiia?

Es fundamental. Yo es tanto
por la variedad de herramien-
tas que tenemos hoy, como por
la diversidad de canales que de-
bemos dominar y trabajar. No
se trata de levantar un teléfo-
no, sino que hay toda una es-
tructura tecnologica que facili-
ta la gestion y mejora la aten-
cion al cliente. Naturalmente,
también estan los canales onli-
ne, como las redes sociales, por
citar los que la gente conoce
mas. En definitiva, combina-
mos los mas especializados re-
cursos humanos, la tecnologia
mas innovadora y una 6ptima
gestion de nuestros procesos
para ofrecer un servicio de la
maxima calidad.
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Rajoy y Merkel aplazan sus diferencias
sobre el crecimiento a la cumbre del dia 4

Afirma su buena relacion con Merkel y pide politicas expansivas a los paises que pueden permitirselo

S. E. MADRID.

Aunque no hizo referencia a paises
concretos, la propuesta lanzada ayer
en Santiago de Chile por el presi-
dente del Gobierno, Mariano Ra-
joy, iba dirigida claramente a Ale-
mania. En efecto, Rajoy defendio
ante el resto de jefes de Estadoy de
Gobierno asistentes a la segunda y
ultima jornada de la cumbre UE-
América Latina y Caribe, esfuerzos
diferentes en cada pais ante la cri-
sis, pues cree que quienes pueden
permitirse politicas expansivas de-
ben aplicarlas, mientras que el es-
fuerzo de otros ha de volcarse en la
reduccion del déficit.

Estanueva lanza de Rajoy por el
crecimiento se produjo después de
que, el sabado, la canciller alema-
na, Angela Merkel, le replicara que
su pais ya esta haciendo su parte al
realizar las pertinentes aportacio-
nes para lograr una zona euro “ro-
busta”, al tiempo que sugirié que
Espafia debe aprovechar sus ven-
tajas competitivas para exportar
mas a América Latina.

Con Merkel “muy bien"

Un pequefio rifirrafe verbal —airea-
do en la prensa- entre ambos lide-
res, que ayer mismo volvieron a con-
versar en Santiago de Chile, aun-
que por espacio de unos diez mi-
nutos, y tras el cual Rajoy asegurd
que “con la sefiora Merkel muy bien,
muy bien”. En todo caso, ambos ten-
dran tiempo de retomar sus dife-
rencias sobre las politicas de creci-

Angela Merkel y Mariano Rajoy, durante su encuentro de ayer en la cumbre de Santiago de Chile. ere

Mariano Rajoy
anima a los paises
latinoamericanos a
ver Espafia como
“puerta de Europa”

miento el proximo dia 4, cuando
presidiran en Berlin una cumbre
hispano-alemana.

Segtin Rajoy, las relaciones entre

Espafia y Alemania son buenas y
hay que seguir trabajando de for-
ma conjunta en pos de la recupe-
racion porque la salida de la crisis
tiene soluciones nacionales y euro-
peasy, ante ello, todo el mundo tie-
ne que hacer un buen papel.

Ademas de con Angela Merkel,
el presidente espafiol ha manteni-
do reuniones en Chile con el presi-
dente del Consejo Europeo, Her-
man van Rompuy, asi como con el
de la Comision Europa, José Ma-
nuel Durao Barroso.

Asimismo, segun las fuentes es-
pariolas, Rajoy tratd tanto con ellos
como con Merkel las perspectivas
existentes ante el Consejo Europeo
de los dias 7 y 8 de febrero —que in-
tentard un acuerdo sobre el proxi-
mo presupuesto comunitario-y el
proceso de integracion europea.

Este proceso estuvo presente tam-
bién en su intervencién en la cum-
bre de Chile, en la que recalcé que
es muy necesario y reivindicé el pa-
pel activo que Espafia esta tenien-
do en el mismo.

También elogi6 que los paises la-
tinoamericanos estén afrontando
la crisis mucho mejor que los euro-
peos, aunque advirtié de que nin-
guno esta exento de riesgos.

Rajoy aprovecho para recordar
que Espafia ha generado mucha in-
version en Latinoamérica 'y que sus
empresas tienen vocacion de per-
manencia y contribuyen a la mo-
dernizacion del pais donde estan
presentes trabajando con empre-
sas locales.

“Confianza en Espaiia”

El ministro de Exteriores aleman,
Guido Westerwelle, se mostro ayer
optimista y confiado en la recupe-
racion espafiola, siempre y cuando
el pais persevere en el rigor y las re-
formas. Asi, asegura que Espafia se-
ra mas fuerte en el futuro. “Tengo
confianza en Espafia. Los espafio-
les son aplicados y laboriosos”.

Para Westerwelle, Espafia estd en
el camino correcto y al final “llega-
ra la recompensa a los esfuerzos
que se estan llevando a cabo y que,
de hecho, ya se esta convenciendo
a los mercados financieros”. Pero,
como no todo podia ser en clave po-
sitiva, recuerda que “no hay mas ca-
mino que el del cambio, las refor-
mas, el rigor, el desendeudamien-
to... y la amplitud de miras”.

El ministro comprende la “muy
dificil situacién emocional” de es-
pafia, pero pone a la misma Alema-
nia de ejemplo de pais que aplico
las reformas que tocaban y ahora
disfrutan de “cifras muy buenas”.

De Guindos recibe a Olli Rehn el dia que vuelve la ‘troika’

El Fondo de Rescate
Permanente aprueba el
pago del segundo tramo
de 1.865 millones

elEconomista MADRID.

Los inspectores de la troika —for-
mada por la Comision Europea, el
Banco Central Europeoy el Fondo
Monetario Internacional- viajan
hoy a Madrid para verificar por se-
gunda vez sobre el terreno si Espa-
fia cumple las condiciones exigidas
por la UE a cambio del rescate ban-
cario de 40.000 millones de euros.

Es una visita programada a la que
también se sumaran expertos de la
Autoridad Bancaria Europea y del
Fondo de Rescate Permanente (ME-

DE), cuyo consejo de administra-
cién aprueba, precisamente hoy, el
segundo tramo de 1.865 millones
de euros del rescate bancario, que
yarecibi6 el visto bueno del Euro-
grupo la semana pasaday llegara a
las entidades a principios del mes
de febrero.

Esta llegada de la troika coincide
asimismo con una visita a Madrid
del vicepresidente de la Comision
responsable de Asuntos Econémi-
cos, Olli Rehn, que participara en
la celebracion del 40 aniversario de
la confederacion sindical europea
(CES).

El alto responsable europeo se-
ra recibido por la tarde por el mi-
nistro de Economia, Luis de Guin-
dos, segiin han informado fuentes
europeas. Un encuentro que se es-
pera cordial, toda vez que Bruselas

39.500

MILLONES DE EUROS

Es el importe del primer tra-
mo de la ayuda desembolsa-
da, por valor de 39.500 millo-
nes de euros y destinada a las
entidades nacionalizadas
(Bankia, Novagalicia Banco,
Catalunya Banc y Banco de
Valencia) y al banco malo
(Sareb). “En conjunto, las re-
formas del sector bancario
han avanzado como estaba
previsto, aunque podrian re-
forzarse en algunas areas”,
sostiene la Comision Europea
en un reciente informe sobre
el rescate bancario espafiol.

publicé la semana pasada un infor-
me provisional en el que constata
que, de las 32 condiciones impues-
tas por la Unién Europea a cambio
del rescate bancario, 22 ya se han
cumplido y otras 6 han empezado
a aplicarse o a discutirse, mientras
que las 4 restantes ya no resultan
relevantes.

En la buena direccion
La primera visita de los inspecto-
res de la troika se produjo durante
la segunda quincena de octubre del
afio pasado, y la conclusion de los
inspectores entonces fue que Es-
pafia iba en la buena direccién en
cuanto al cumplimiento de los re-
quisitos exigidos en el Memoran-
dum de Entendimiento (MoU) del
rescate bancario.

Ello permiti6 el desembolso del

primer tramo de la ayuda destina-
da a las entidades financieras, de
39.500 millones de euros.

En cuanto a los riesgos para el sis-
tema financiero espaiiol, la Comi-
sién Europea sostiene en un recien-
te informe que “siguen siendo sig-
nificativos y todavia quedan algu-
nos desafios por delante, pese al
buen desempefio general”.

Asimismo, es impresion genera-
lizada en las instituciones europeas
que Espafia ha realizado “progre-
sos adicionales” en el cumplimien-
to de las condiciones para el con-
junto del sector bancario, como la
nueva ley de cajas que prepara el
Gobierno o los poderes reforzados
para el Banco de Espafia. No obs-
tante, el informe avisaba del desa-
fio que supondra poner en marcha
estas decisiones.
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La directora gerente del FMI, Christine Lagarde, junto al director general del banco central canadiense, Mark Carney, advirtieron en Davos de que las reformas tardaran afios en completarse. ere

Davos insta a los gobiernos a perseverar
en lograr la consolidacion presupuestaria

La eurozona debe avanzar en la union bancaria y no relajarse en las politicas de reformas y ajustes

Carol P. San Gregorio BRUSELAS.

Tras cuatro dias de intensos deba-
tes y opiniones para todos los gus-
tos en los que participaron alrede-
dor de 2.500 politicos, directivos y
50 jefes de Estado o de gobierno, el
Foro Econémico Mundial de Da-
vos cerro sus puertas con una sen-
sacion agridulce. La crisis de la eu-
rozona parece haber superado su
fase mas cruenta, pero no hay mo-
tivo para relajarse, pues hasta que
no haya un crecimiento estable y
fiable, mas alla de este afio, las cam-
panas no pueden ser lanzadas al
vuelo y el peligro esta latente.

Queda abierto, ademas, el deba-
te sobre las reformas y las politicas
monetarias necesarias para evitar
una nueva recaida.

No en vano, la recuperacién de
los tltimos meses ha sido “muy fra-
gil y timida”, asegurd la directora
gerente del Fondo Monetario In-
ternacional (FMI), Christine La-
garde, en el curso de una mesa re-
donda sobre las perspectivas eco-
némicas globales para 2013.

Por ello indicé que ningun go-
bierno, desde los Estados Unidos a
Japoén, deberia tomarse un respiro
en los esfuerzos por lograr la im-

prescindible consolidacion presu-
puestaria.

Esta fragilidad hace que las au-
toridades politicas de estas regio-
nes “deban tomar las decisiones
adecuadas”. Asi, Christine Lagar-
de dijo que la eurozona debe pro-
gresar en la unién bancaria, aun-
que haya que tomar decisiones di-
ficiles en relacién con las garantias

de depositos y en la disoluciéon de
bancos.

Para el director del banco central
canadiense, Mark Carney;, las refor-
mas emprendidas para lograr que
los paises europeos sean mas com-
petitivos —reformas, recortes y Me-
canismo Europeo de Estabilidad
(MEDE)-, son las adecuadas pero:
“Este proceso llevara afios”.

Los seis millones de parados
espafoles, en el foco mundial

El director general de la Organi-
zacion Internacional del Trabajo
(OIT), Guy Ryder, alerté en el fo-
ro suizo de Davos de que, aun-
que la intensidad de la crisis eco-
ndémica parezca estar cediendo,
los mercados de empleo siguen
ofreciendo sefiales completa-
mente distintas. Las cifras del
mercado de empleo en Esparia
conocidas la pasada semana,
que apuntan a 6 millones de pa-
rados, son a su juicio “terribles”,
pues ademas “no se ve una recu-
peracion”. Guy Ryder apuntd
que “aunque el foco esta com-

prensiblemente puesto en Espa-
fia ahora, afrontamos una crisis
global continua de empleos”.
“Hemos perdido mas de cuatro
millones de empleos, cuatro mi-
llones mas de desempleados en
2012. Para el presente 2013 son
otros cinco millones, y sumando.
El horizonte no esta a la vista”,
aseguro Ryder, que pidi6 “no ir
demasiado deprisa hacia la idea
de que la crisis ha terminado”.
“Para la gente en la cola del paro,
la crisis esta muy presente, y la
cola se hace cada vez mas lar-
ga", subrayo.

De este modo, se han reducido
los temores de la disolucién de la
zona euro, mientras Estados Uni-
dos ha evitado el llamado “precipi-
cio fiscal”, que habia amenazado a
la economia mas grande del mun-
do con la recesién. Los temores se
centran por tanto en el miedo de
que los gobiernos pudieran aflojar
la marcha en cuanto a las medidas
que necesitan adoptar para mejo-
rar el crecimiento y reducir la deu-
da, como lo ha exigido el FMI.

El secretario general de la Orga-
nizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmico, el mexica-
no Angel Gurria, manifesté es ne-
cesario combatir la autocompla-
cencia y continuar con el proceso
de reformas a fin de que se pueda
consolidar esta timida recupera-
cidn, puesto que en su opinién una
de las razones de preocupacion es
que Europa tiene poco margen pa-
ra medidas adicionales de emer-
gencia si fueran necesarias.

La guerra del yen

La situacién actual en la que la mo-
neda japonesa opera cerca de su
minimo de dos afios y medio fren-
te al ddlar a cerca de 90 yenes, de-
bido a que el mercado sigue con-

centrado en los esfuerzos de Japon
por aplicar una politica que reacti-
ve la economia, fue objeto también
de analisis. En este sentido, el mi-
nistro de Economia de Japdn, Aki-
ra Amari, rechaz6 las criticas que
afirman que el extraordinario pro-
grama de estimulo fiscal y moneta-
rio de su pais busca debilitar al yen
y socavar la independencia del ban-
co central. Amari manifestd que de-
pende del mercado determinar la
tasa de cambio de lamoneday que
el Banco de Japdn habia decidido
de forma independiente firmar un
comunicado conjunto con el Go-
bierno sobre medidas para luchar
contra la deflacién y revivir el cre-
cimiento econémico. “Ustedes po-
drian pensar que hay una politica
deliberada para reducir el valor del
yen, pero nosotros en el Gobierno
nos abstenemos de comentar la ta-
sa de cambio del yen”, dijo Amari.

El gobernador del banco central
de Corea del Sur puso en duda la
eficiencia de la politica de flexibi-
lizacién monetaria de Japony dijo
que la decisién del Banco de Japén
de comenzar a comprar cantidades
ilimitadas de activos en 2014 po-
dria tener consecuencias no desea-
das a largo plazo.



46

LUNES, 28 DE ENERO DE 2013 EL ECONOMISTA

Economia

Rubalcaba pide un fondo de 20.000
millones para luchar contra el paro

Reclama bajar la cotizacion a jovenes emprendedores y bonificaciones a pymes

elEconomista MADRID.

El secretario general del PSOE, Al-
fredo Pérez Rubalcaba, ha puesto
sobre la mesa su oferta de llegar a
un gran pacto de Estado para lu-
char contra el paro. Entre otras me-
didas, pide un fondo ptiblico para
la financiacion de empresas, au-
toempleo y emprendedores, dota-
do con 20.000 millones este mismo
afio. Y propone, por ejemplo, que
los emprendedores menores de 35
afios paguen una cotizacion redu-
cida de 50 euros mensuales los seis
primeros meses.

Asimismo, plantea planes espe-
cificos de empleo para las autono-
mias con mas del 30 por ciento de
paro. Ademas, el secretario general
socialista pide que las empresas de
menos de 50 trabajadores no pa-
guen cotizaciones sociales el pri-
mer afio de un nuevo contrato y ten-
gan descuentos del 75 y el 50 por
ciento los dos afios siguientes.

También plantea establecer un
nuevo contrato de empleo-apren-
dizaje para jovenes entre 20y 30
afios sin cualificacion profesional,
asi como iniciar programas de pri-
mera experiencia profesional para

Alfredo Pérez Rubalcaba, secretario general del PSOE. eLisa SENrA

jovenes con cualificacion profesio-
nal. Otra de las propuestas es lade
crear una agencia financiera publi-
cade estrategia de empleo y forma-
ci6n para los jovenes, que canaliza-
ra financiaciéon mediante la trans-
formacion del ICO y otras entida-
des. Ademas, incluye medidas de
estimulo tales como la eliminacién

del impuesto de sociedades en
pymes que reinviertan el 100% de
sus beneficios en su proyecto em-
presarial.

Tal y como lo ha definido Pérez
Rubalcaba, lo que el PSOE plantea
al Gobierno y a los agentes sociales
es “un gran acuerdo politico y so-
cial” frente al “desempleo masivo”

y la situacion de “emergencia so-
cial” que sufre Espafia, en el que re-
coge medidas a corto y medio pla-
zo para “construir entre todos una
alternativa a la actual politica eco-
némica que tan s6lo nos lleva hacia
una catastrofe”.

El documento, que el PSOE re-
mitié ayer mismo al Gobierno, sin-

dicatos y empresarios, contiene un
programa de accién a corto plazo,
compuesto por 16 medidas concre-
tas, y otro grupo de propuestas a
medio plazo, articuladas en torno
a cinco grandes ejes.

El objetivo del PSOE, tal y como
ha explicado Rubalcaba, es movili-
zar el crédito para impulsar la reac-
tivacion de la economia, asi como
el desarrollo de proyectos empre-
sariales, mediante conciertos con
las entidades financieras, a un tipo
de interés bonificado.

ElI PP responde

Por su parte, la presidenta del Par-
tido Popular catalan, Alicia San-
chez-Camacho, respondié al lider
del PSOE que su partido siempre
ha estado dispuesto a llegar a “gran-
des acuerdos por la reactivacién
econdmicay la creacion de empleo”.

El PSOE reclama
planes especificos
paralas CCAA que
tengan mas de un
30% de parados

“Asi lo hemos manifestado desde el
primer dia y esperamos que la ac-
titud del PSOE sea la misma”.

La lider del PP catalan ha insis-
tido en defender las politicas del
Gobierno de Mariano Rajoy. “Las
reformas de hoy son la creacién de
empleo del futuro”, ha argumenta-
do Sanchez-Camacho.
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La inversion extranjera desciende un
18% a escala mundial durante 2012

Los datos de los paises desarrollados vuelven a niveles de hace diez anos

Laia Vidal BERLIN.

En situaciones de crisis como la ac-
tual, las inversiones extranjeras se
agradecen como agua de mayo. Pe-
ro se trata de un sector que actta
con su propia légica y reaccionan-
do, claro est4, a una coyuntura glo-
bal. Lo que buscan, nuevas oportu-
nidades de crecimiento, talento y
eficiencia en los costes.

Cuando la coyuntura no es esta-
ble, no es extrarfio que el sector no
viva uno de sus mejores momen-
tos. Segtin la Conferencia de la ONU
sobre Comercio y Desarrollo (Unc-
tad), la inversion extranjera direc-
ta (IED) se redujo un 18 por cien-
to a nivel mundial en 2012 debido,
sobre todo, a la “fragilidad de la eco-
nomia mundial y a la incertidum-
bre de politicas para los inversio-
nistas”. En 2011, segtin el estudio
Global Location Trends confeccio-
nado por IBM, las inversiones ex-
tranjeras se redujeron ya un 8 por
ciento en comparacion con el 2010.
Y es que las politicas llevadas a ca-
bo por los Gobiernos a lo largo de
2011y 2012 repercutieron también,
segun los informes, en una reduc-
cién de las inversiones estatales, a
la que se asoci6 una notable incer-
tidumbre sobre las perspectivas
econdmicas de los paises. Ello afec-
t6 ala disposicion de las empresas
a invertir en mercados ajenos.

Un cambio de tendencia

Sin embargo, hay mas datos intere-
santes: mientras en 2011 la inver-
sion extranjera caia en los paises en
desarrollo pero recuperaba el buen
color en las maduras economias de
Europay Norteamérica, en 2012 se
redujeron drasticamente este tipo
de inversiones también en los pai-
ses desarrollados, dejandolas en ni-
veles de hace diez afios. La teoria
dice que ante la situacién de turbu-
lencia global, las empresas reducen
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sus proyectos de inversiéon a mas
largo plazo y mas arriesgados y
apuestan por pequefias inversiones
en mercados conocidos. Sin embar-
go, esta tendencia se frené en el t1l-
timo afio, de modo que también eu-

ropeos y norteamericanos sufrie-
ron la bajada.

En Europa, varios Estados ma-
duros experimentaron un creci-
miento moderado, o en algunos ca-
sos significativo, de las inversiones

Baja por primera vez en tres afos
el capital que entra en China

A pesar de que los nuevos proyectos de inversién bajaron en Asia un
9,5 por ciento en 2012, China sigue siendo segun la Unctad el segun-
do pais mas atractivo para invertir después de EEUU. Sin embargo, el

Gobierno comunicé la semana pa-

sada que por primera vez en tres

111.000

MILLONES DE DOLARES

Es el valor de las inversiones
extranjeras en China durante
el afio pasado.

anos, el pais acoge menos inversién
extranjera que el afio anterior. Las
autoridades lo atribuyen a la crisis
europea, region cuyas aportaciones
se redujeron. Americanos y japone-
ses si siguieron invirtiendo.

extranjeras en 2011, medidos por el
numero de proyectos y puestos de
trabajo, segun el informe de IBM.
Incluso segtin la Unctad, en 2011 la
UE fue laregion que mas volumen
de inversion exterior recibid, con
un 27,5 por ciento del total mun-
dial, por delante de Asia (22,8 por
ciento), América Latina (14 por cien-
to) y EEUU (14 por ciento). Sin em-
bargo, en 2012 no se pudieron man-
tener estos niveles de captura de
inversidn extranjera mas que en
Francia, Irlanda o el Reino Unido
(ala cabeza de Europa), mientras
que los paises del sur afectados por
la crisis redujeron en conjunto a la
mitad las inversiones respecto a
2011. Espafia, que habia doblado sus
inversiones entre 2010 y 2011, vio
en 2012 como se pasaba de casi
23.000 millones de euros a los
13.000. Alemania, que casi dobl6
-con 26.000- el nimero de pues-

tos de trabajo creados por este sec-
tor en 2011 tampoco pudo mante-
ner la tendencia.

El caso espaiiol

Segtin el informe de Ernst & Young
publicado hace algunos meses, la
inversion extranjera directa en Es-
pafia habia crecido un 62 por cien-
to en 2011, siendo los inversores es-
tadounidenses los principales clien-
tes del pais, con un 19 por ciento del
total de proyectos de 2011, segui-
dos por alemanes, franceses, brita-
nicos y holandeses. Por sectores, los
proyectos de inversion en el sector
servicios y de software fueron los
que mayor atractivo generaron en
Espaiia, seguidos por los de alimen-
tacion, transporte y maquinaria y
equipamiento.

Sin embargo, desde una perspec-
tiva de desarrollo econémico, el in-
forme de IBM analiza no s6lo el ni-
mero de puestos de trabajo que se
crean, sino también el tipo de pro-
yectos de inversion y su valor para
la economia. Comparando paises
segun la calidad de los proyectos
que atraen, Irlanda sigue en prime-
ra posicion del mundo, con Singa-
pur en segundo lugar y Dinamarca
como tercero. El top ten lo configu-
ran economias maduras, teniendo
en cuenta que los paises emergen-
tes pueden atraer inversiones que
creen muchos puestos de trabajo,
mientras que las economias mas de-
sarrolladas atraen inversiones de
“alto valor”.

En cuanto a quién invierte, Esta-
dos Unidos sigue siendo el prime-
ro en invertir en economias de otras
partes del mundo, aunque la crea-
cion de puestos de trabajo gracias
alas inversiones extranjeras de em-
presas norteamericanas bajé un 7
por ciento del 2010 al 2011, en la li-
nea de la bajada global. Por su par-
te, los puestos de trabajo creados
por empresas japonesas bajaron un
16 por ciento, de Corea del Sur un
27 por ciento, de India un 25 por
ciento y de Taiwan un 50 por cien-
to. China, en cambio, se mantiene
como un importante inversor en el
extranjero.

Los puestos de trabajo creados
por el gigante asiatico aumentaron
un 30 por ciento, haciendo que el
pais asaltase el quinto puesto como
inversor.

Disfunciones en la solidaridad interterritorial alemana

Solo tres Estados
aportan fondos frente
a trece que los reciben

Laia Vidal BERLIN.

El sistema de redistribucién finan-
ciera interterritorial en Alemania
recalcula cada afio las aportacio-
nes de sus miembros y también lo
que se recibe de él. Segun publica

el periédico Handelsblatt citando
cuentas provisionales, el 2012 ha-
brian sido por primera vez sélo tres
los estados que habrian aportado
dinero al fondo: Baviera, Baden-
Wiirtemberg y Hessen. El gran be-
neficiado por el mecanismo habria
sido Berlin.

Hamburgo habia sido siempre
también hasta ahora un Estado
“aportador”, es decir, que ingresa-
ba fondos al mecanismo de com-
pensacion territorial. Sin embargo,

las cuentas de la ciudad se hundie-
ron en 2012. Segtin cuenta el rota-
tivo aleman, el conjunto de los Es-
tados federados aportaron un total
de 7.900 millones de euros al fon-
do en 2012. Un dinero que ingresa-
ron en realidad sélo tres estados, y
del que se benefici6 sobre todo Ber-
lin, con 3.300 millones de euros, un
40 por ciento del total.

La compensacion financiera es-
té pensada como un sistema de so-
lidaridad entre los territorios ale-

manes, para que “todos los gobier-
nos regionales puedan, en cualquier
parte de la Republica, garantizar la
uniformidad de las condiciones de
vida”, como dice la Constitucion.

Tomaran medidas

El actual sistema es, segtin dijo el
jefe de Gobierno de Hessen, Volker
Bouffier (CSU), “injusto”. “No hay
ningun aliciente para ahorrar, se
penaliza a aquellos que se esfuer-
zan”. Precisamente por eso, Hessen

va a presentar una queja ante el Tri-
bunal Constitucional aleman en fe-
brero contra este sistema, igual que
lo hard Baviera. Este Estado ya acu-
dié al alto tribunal en junio, y es que
seguin Handelsblatt, Baviera fue el
contribuyente mas cuantioso al sis-
tema con 3.900 millones de euros.
“Un sistema de transferencias en el
que Baviera aporta la mitad del to-
tal ha perdido su sentido y tiene que
ser corregido” dijo su primer mi-
nistro, Horst Seehofer (CSU).
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La encrucijada de Reino Unido: salir de
Europa o impulsar la relacion comercial

Londres anuncia un referéndum cuando se convierte en el principal socio empresarial de Berlin

Eva M. Millan LONDRES.

Reino Unido estd en la encrucijada
en Europa. Su futuro esta virtual-
mente en manos de los ciudadanos,
alos que David Cameron quiere en-
tregar la responsabilidad de resol-
ver una de las cuestiones mas deli-
cadas que sus predecesores, y él mis-
mo, han tenido que manejar desde
que el pais se uniese al bloque co-
munitario en 1973. Una decisién que
coloca un gran signo de interroga-
ci6n sobre las paginas que la histo-
ria britanica debera escribir en la
proxima década, pero que colisiona
con los intereses estratégicos de una
economia en acuciante necesidad
de estimulos.

El primer ministro insiste en que
aspira a que el plebiscito ratifique la
uni6n de conveniencia entre Lon-
dres y Bruselas. Eso si, con los tér-
minos del acuerdo modificados al
gusto insular. Su convencimiento de
que se trata de la opciéon menos ma-
la se basa en el interés por seguir be-
neficiandose del mercado comun.
Con una triple A en la cuerda floja
tras la seria contraccion del dltimo
trimestre de 2012, que deja al pais a
las puertas de una hasta ahora iné-
dita triple zambullida en la recesion,
Reino Unido no puede permitirse
erigir barreras que paralicen la vul-
nerable recuperacion. Y las contra-
dicciones de la ecuacién son tales
que mientras el premier propone aflo-
jar los lazos que unen las islas con el
bloque capitaneado por Angela Mer-
kel, Londres se convierte en el prin-
cipal socio comercial de Alemania.

Francia, rezagada

Por primera vez en la era moderna
los britanicos superan a Francia co-
mo camaradas de referencia global
de la economia germana, afianzan-
do asi la relacion especial que vin-
cula a dos poderes de referencia en
Europa, representantes de la corrien-
te liberal del norte del continente,
con mentalidades similares y apues-
tas estratégicas paralelas. Una coin-
cidencia de pareceres ala que no es
ajena la canciller, quien, frente a la
retorica agresiva de su ministro de
Exteriores en torno a la renegocia-
cion de vinculos planteada por Ca-
meron, ha tirado de diplomacia pa-
ramostrar su disposicion a escuchar
los planes del primer ministro bri-
tanico. No en vano, en mas de una
ocasion Merkel habia lanzado yaun
dispositivo salvavidas para evitar el
aislamiento de Reino Unido en Eu-
ropa, cuando los reiterados bloqueos
de Cameron habian hecho perderla
calma a otros pesos pesados del con-
tinente como el ya expresidente fran-

El primer Ministro, David Cameron, durante su discurso sobre la UE y Gran Bretaiia. ReuTers

cés Nicolas Sarkozy. La mediacion,
sin embargo, no procede de una ge-
nerosidad altruista. Frente a la po-
sicién mas proteccionista y presu-
puestariamente permisiva del blo-
que del Sur, la dirigente germana tie-
ne una vision similar a la de Cameron
en ambitos de importancia estraté-
gica como el comercio global, las po-
liticas de competitividad delaUE y
la percibida necesidad de constric-
cion de las cuentas publicas. De ahi
que esté dispuesta a admitir conce-
siones para garantizar la continui-
dad de Reino Unido en un club de

27. Alemania lo necesita para las ne-
gociaciones relacionadas con el mer-
cado comun, el problema es que el
alcance de estas concesiones no sea
suficiente para Londres. La canci-
ller Merkel estaria dispuesta a intro-
ducir salvaguardas para proteger el
estatus de la City y admitir reformas
en el mercado comun, pero las exi-
gencias en materia de repatriacion
de poderes que ha sugerido ya Ca-
meron podrian topar con las lineas
rojas de Berlin.

En cualquier caso, lo que ambos
mandatarios han podido ya compro-

bar es el buen estado de sus relacio-
nes comerciales. Un elemento de in-
terés para un Reino Unido que afila
la tijera para sesgar parte de los vin-
culos que lo unen a Europa. Segin
los datos que maneja el Bundestag,
el intercambio de bienes y servicios
entre ambos paises en los primeros
nueve meses de 2012 ascendi6 a
153.000 millones, un volumen que
prueba a una de las relaciones en
mejor forma del mundo desarrolla-
do.

El otro gran polo de referencia de
la UE, Francia, por el contrario, co-

El 53% de los ciudadanos britanicos
apoyaria la salida del bloque comunitario

La apuesta politica de David Ca-
meron podria llevar efectivamen-
te a Reino Unido a abandonar la
UE. De celebrarse un referéndum
en la actualidad, la mayoria de
ciudadanos estaria preparada pa-
ra apoyar la salida. Segtin una en-
cuesta de la empresa demoscépi-
ca Populus, si se descuenta el ele-
vado porcentaje de los indecisos,
el 23 por ciento de los consulta-
dos, hasta 53 de cada cien britani-

cos estarian a favor de salir del
bloque comunitario. E incluso
incluyendo aquéllos que todavia
ignoran cémo seria su voto, los
partidarios de dejar la Union Eu-
ropea representan el porcentaje
mayor, cuatro de cada diez, frente
al 37 por ciento que optaria por
continuar.

La clave, ademas, se encuentra en
que, segun la encuesta, la mayo-
ria de los ciudadanos ya ha toma-

do su decisién, independiente-
mente del desenlace de la nego-
ciacion que David Cameron aspi-
ra a emprender para reformar el
estatus de Reino Unido en el con-
tinente y, de esta manera, garanti-
zar que la pertenencia va en el in-
terés nacional. Como consuelo, al
‘premier’ le queda que es el lider
britéanico que mas confianza ge-
nera a la hora de asumir las con-
versaciones.

mienza a quedarse atras como con-
secuencia del estancamiento de su
economia. Y es que a pesar de ma-
nejar divisas diferentes, Reino Uni-
do se ha convertido en el principal
inversor de las compariias alemanas.
A suvez, las empresas britanicas, es-
pecialmente el sector proveedor y
de servicios, se encuentran integra-
das en el armaz6n industrial germa-
no, beneficidndose de esta manera
de las exportaciones de Alemania al
resto del mundo.

La cautela recompensa
Esta evolucion parece recomendar
a Londres cautela en sus plantea-
mientos en contra de la Unién Eu-
ropea. Sin embargo, detrés de la re-
torica politicay las declaraciones de
compromiso con el proyecto comu-
nitario subyace una realidad en la
que Alemania parece paulatinamen-
te menos interesada en el niicleo de
la eurozona. Detrés de Reino Unido
aparece Francia como principal so-
cio comercial, si, pero inmediata-
mente por detras lo hace Estados
Unidos y, a continuacion, China.
Una reorientacion que sugiere que,
en un contexto de distanciamiento
entre Londres y Bruselas, los intere-
ses comerciales podrian mantener
unidos lazos que la politica fue inca-
paz de consolidar.
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Excelencia Empresarial G.H.

Remitido

Pedro Varon Gerente de Varon e Hijos

“Comercializamos nuestras colecciones
en mas de 1.000 tendas multmarca”

Varén e Hijos es una empresa fa-
miliar dedicada al diseno y la fa-
bricacion de moda infantil y para
bebés. Para conocer con mas de-
talle cual es su filosofia de trabajo
y cuales los rasgos diferenciales
de sus productos, hablamos con
Pedro Varén, gerente de la com-
pania.

¢Cuando se cred la empresa?

La empresa tal como la conoce-
mos hoy se puso en marcha en
1995, que fue cuando comenza-
mos a producir nuestras prendas
y colecciones. No obstante, la ex-
periencia de nuestra familia en el
sector del textil se remonta varios
anos atras en el tiempo, cuando
mi padre -José Varén- comenzo a
representar diversas firmas de
moda en el mercado espanol.

£Cual es la estructura actual de Va-
rén e Hijos?

Hoy en dia contamos con unas
instalaciones de mas de 6.000 me-
tros cuadrados, en las que trabaja
un equipo humano formado por
28 personas que ha ido creciendo
ano a ano a pesar de la crisis. De
hecho, en el recién terminado
2012 ampliamos nuestra plantilla
en cinco profesionales, muchos
de ellos de una edad lo suficiente-
mente elevada como para ateso-
rar una larga experiencia en el
sector en diversas firmas del mer-
cado. Nosotros hemos apostado
por ese personal para que nos
aportaran ese valor anadido y nos
ayudaran a consolidar nuestra po-
sicion.

¢Qué lugar ocupa Varén e Hijos en el
mundo de la moda infantil?

Hoy en dia podemos hablar de
una empresa asentada y en cons-
tante crecimiento gracias a una fi-
losofia de trabajo orientada clara-
mente hacia el consumidor final.
Nuestro cliente directo es la tien-

da multimarca, pero no olvida-
mos que todo lo que disenamos y
producimos esta pensado para
que la compre el usuario, que es
quien tiene la Gltima palabra. En
consecuencia, trabajamos a partir
de tejidos de calidad, de controles
en todos nuestros procesos y con
un servicio de atencion al cliente
muy cuidado.

¢Siempre distribuyen a tiendas mul-
timarca?

Asi es. Hoy tenemos mas de un
millar de tiendas que nos com-
pran habitualmente, y la inten-
cion es seguir trabajando en ese
canal. En su dia, la familia tuvo
tiendas propias, pero desde que
se dio el nuevo impulso a la em-
presa decidimos que el mejor mo-
do de comercializar nuestros pro-
ductos era a través de estableci-
mientos multimarca. Tener hoy
tiendas propias seria hacer la
competencia a nuestros clientes, y
no estamos por esa labor.

¢Guales son las marcas que comer-
cializan?

Actualmente contamos con tres
marcas: José Varon, Cocote y Va-
rones. La filosofia de las dos pri-
meras no es otra que disenar y
producir ropa (de bebé hasta los
10 anos) que se pueda llevar a dia-
rio, huyendo de la linea de cere-
monia o de ocasiones especiales.
Pensamos que es posible ofrecer a
los ninos y ninas prendas que sean
perfectamente llevables y que no
sean el socorrido vaquero o el
chandal, y la aceptaciéon de ambas
marcas nos indica que vamos por
el camino correcto. Tanto en José
Varon como en Cocote hacemos
dos colecciones anuales, primave-
ra-verano y otono-invierno.

¢Y enVarones?
En este caso, se trata de una co-
leccion anual pensada para eda-

José Laron

®
José Vardn

4 4 L 'ﬂl ’

des de los 9 alos 16 anos y que se
centra muy especialmente en el
ambito de la primera comunion,
desde el traje de marinero o almi-
rante clasico hasta los trajes para
acontecimientos especiales. Es
importante decir que nos ocupa-
mos de todo el proceso en las tres
marcas, desde el diseno de los te-
jidos y estampados hasta el de los
patrones y, naturalmente, tam-
bién la confeccion.

¢Y en qué mercados estan
presentes?

El grueso de nuestras ventas se
centra en el mercado espanol,
aunque poco a poco vamos inter-

nacionalizando nuestro radio de
accion. Asi, estamos haciendo es-
fuerzos y operando ya en paises
como el Reino Unido, Francia,
Italia, Portugal o México, y tam-
bién tenemos clientes que nos
han hecho pedidos desde los pai-
ses de Centroeuropa a Arabia
Saudita, pasando por Estados
Unidos (Miami, concretamente)
y también en Latinoameérica. La
intencién es potenciar poco a po-
co la actividad exportadora, por-
que pensamos que nuestras pren-
das pueden hacerse un hueco en
esos mercados gracias a su rela-
cion calidad-precio, como ha ocu-
rrido ya en Espana.

¢Como resumiria la filosofia de la
compaiia?

Mi padre solia decir que para te-
ner éxito habia que saber hacer
bien una cosa, y que en el caso de
la moda infantil eso no solo signifi-
caba hacer prendas de calidad y a
precios competitivos, sino sobre to-
do escuchar qué es lo que pide el
cliente. Creo que hemos aplicado
ese pensamiento en nuestro dia a
diay de ahi que el consumidor fi-
nal nos haya premiado con su fide-
lidad. Al final, pensar en el com-
prador ala hora de disenar y pro-
ducir todas las colecciones es lo
que nos abre las puertas a esa con-
fianza que tanto nos reconforta.
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Un devastador incendio en una discoteca en
Brasil deja 232 muertos y cientos de heridos

La avalancha de jovenes tratando de salir del local desato el caos, igual que en el Madrid Arena

P. Montero / Agencias MADRID.

La presidenta brasilefia, Dilma
Rousseff, abandono ayer precipita-
damente la cumbre Cela/UE a la
que asistia en Santiago (Chile), pa-
ra trasladarse a la localidad de San-
ta Maria, en el sur de Brasil, nada
mas conocer la tragedia ocurrida
en la discoteca Kiss, donde en la ma-
drugada del sabado al domingo (ho-
ralocal) fallecieron al menos 245
jévenes en un devastador incendio,
aunque se teme que la cifra de muer-
tos y heridos sea ain mayor.

“Estamos juntos y es necesario
superar esto, pero la tristeza segui-
ra”, declar6 Rousseff minutos an-
tes de coger el avion hacia Brasil,
casi al borde de las ldgrimas, segiin
informaciones facilitadas por el dia-
rio O Globo.

Minutos antes, y ante sus colegas
participantes en la cumbre econé-
mica de Santiago de Chile, la presi-
denta brasilefia aseguraba que las
autoridades habian “movilizado los
recursos para que no s6lo podamos
recuperar los cuerpos, sino para
proporcionar un tratamiento rapi-
doy eficaz alos heridos, y para pro-
porcionar todo el apoyo que poda-
mos dar a las familias en este mo-
mento”.

Y no es para menos, ya que, se-
gun las informaciones actuales, la
tragedia que ha sacudido a Brasil
es la segunda mas mortifera por fue-
go que se ha desencadenado en una
discoteca en todo el mundo desde
el aflo 2000. Por delante, sélo figu-
rala que el 25 de diciembre de 2000
provocd 309 muertos en China, en
un incendio que arras6 un comple-
jo comercial y una discoteca.

Ademas, la preocupacion de la
presidenta Dilma Rousseff estd mas
que justificada, pues este desastre
se produce cuando los ojos del mun-
do estan puestos en Brasil, y en sus
medidas y estandares de seguridad,
asi como en su capacidad de res-
puesta con vistas al Mundial de Fut-
bol de 2014 y los Juegos Olimpicos
de 2016.

Una bengala en el escenario
Las alarmas saltaban en la madru-
gada del domingo, en la discoteca
Kiss, en el centro de lalocalidad de
Santa Maria, a 307 kilometros de
Porto Alegre (Estado de Rio Gran-
de do Sul), sobre las 2:30 horas, cuan-
do el vocalista de la banda que to-
caba encendi6 una bengala en el es-
cenario. Segun el relato de algunos
de los testigos, la deflagracién ha-
bria alcanzado el techo de la disco-
teca prendiendo rapidamente la es-
puma de aislamiento acustico.

Bomberos y equipos de emergencia trabajaron ayer a destajo en la estructura del local y en las labores de rescate de cuerpos bajo los escombros. ere

A partir de ese momento, y co-
mo ocurrio en la tristemente céle-
bre fiesta del Madrid Arena, el fue-
go comenzd a extenderse y una hu-
mareda altamente toxica provoco
el panico generalizado en el local,

con multitud de jévenes luchando
por salir del recinto y ocasionando
caidas, atropellos, asfixias y acci-
dentes variados. Ademas, segtin los
datos preliminares de los bombe-
ros y la policia, el aforo de la disco-

Diez fallecidos al salirse de la
carretera un autobus en Portugal

Diez personas perdieron la vida
y 33 resultaron heridas -seis de
ellas de gravedad- en un acci-
dente de trafico ayer en Portugal,
al salirse de la carretera el auto-
car en el que viajaban, con matri-
cula espariola. El suceso, a la al-
tura de Sert3, en la provincia de
Castelo Branco, dejo el vehiculo
en una pronunciada bajada, des-
barrancando durante varias do-
cenas de metros en una hondo-
nada. En el autobus viajaban 44
personas y llevaban a cabo una
excursion turistica desde las lo-
calidades de Porto Alegre y San-

ta Maria da Feria. El alcalde de
Sert3, en declaraciones en el lu-
gar de los hechos, recordé en la
television portuguesa que la zo-
na estaba en obras y que ya se
habia producido un accidente en
esta misma zona la semana pa-
sada. Un portavoz de Proteccién
Civil portuguesa aseguré que,
aunque todavia es pronto para
saber exactamente las causas
del accidente, es ldgico pensar
que pudo influir la lluvia, que ha-
bia estado cayendo toda la no-
che, ademas de la niebla que ha-
bia al amanecer.

teca, previsto para 2.000 personas,
podria haberse sobrepasado am-
pliamente, lo que habria magnifi-
cado la tragedia.

En cuanto a los heridos, que su-
peraban ampliamente la cifra de
200, fueron trasladados a los cen-
tros hospitalarios Universitario, del
Ejército, de la Caridad y la Casa de
la Salud, algunos de ellos en estado
muy grave.

A ultimas horas de la tarde de
ayer, los trabajadores de emergen-
cias continuaban con las labores de
rescate de cuerpos bajo los escom-
bros. Segtin los bomberos, el local
ha quedado totalmente destruido
y corre riesgo de derrumbe.

Puertas cerradas y asfixia
Segun las primeras informaciones,
la mayoria de los fallecidos presen-
tan sintomas de asfixia e intoxica-
cién. “La espuma de aislamiento
genera un humo altamente t6xico”,
explic6 Guido de Melo, comandan-
te general de los bomberos.

Aun se desconoce el nimero de
personas que se encontraban en el

interior en el momento del incen-
dio, pero los primeros testimonios
hablan a las claras de un escenario
de auténtico terror.

Algunos acusan a los guardias de
haber cerrado las puertas para im-

La presidenta Dilma
Rousseff dejo la
cumbre de la Celay
volé a Brasil nada
mas saber la noticia

pedir que la gente se fuera sin pa-
gar, y otros, como el diputado local
Valdeci Oliveira, describen que al
entrar con los equipos de rescate
vieron “pilas de cadaveres” en los
barios.

“Cuando vi que la cosa pintaba
fea, cogi a una amiga del brazo y sa-
li corriendo”, dijo una joven al dia-
rio Zero Hora, ademas de confesar
que “muchos amigos estan entre los
muertos”.
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Los parados de larga duracion enturbian la
recuperacion del mercado laboral en EEUU

Hay al menos 4,8 millones que no computan, pero buscan empleo, segtin la Oficina de Estadisticas

José Luis de Haro NUEVA YORK.

James tiene 40 afios y en su curri-
culum se cuela un MBA por una
prestigiosa Universidad estadouni-
dense y mas de 10 afios de experien-
cia como analista en bancos como
UBS y Deutsche Bank. Como mu-
cho otros colegas, el estallido de la
crisis financiera acabd con su pues-
to de trabajo hace poco mas de cua-
tro aflos y, desde entonces, no halo-
grado encontrar empleo.

“El problema en estos momen-
tos es que mi experiencia es dema-
siado abultada como para una po-
sicion junior y el haber estado sin
encontrar trabajo tanto tiempo no
me cualifica para puestos de res-
ponsabilidad”, explica. Ahora con-
sigue llegar a fin de mes con traba-
jos como freelance y masajista.

Jason, que roza la treintena, tra-
baj6 para la aseguradora AIG, don-
de gestionaba polizas para prote-
ger obras de arte, hasta que la com-
pafiia tuvo que ser rescatada por el
gobierno de EEUU. Su finiquito y
paro le ayudaron a subsistir duran-
te un afio, pero tardo otros dos mas
en conseguir encontrar una posi-
ci6n a media jornada, mientras es-
pera otra oportunidad mejor. “Ten-
go compaifieros que estan en peor
situacién que yo”, afirma.

Ambos casos ponen de manifies-
to una dificil realidad que se ha
convertido en tendencia a este la-
do del Atlantico. Al finy al cabo en
esto del desempleo también hay
clases y no todo el mundo corre la
misma suerte. La lacra que todo
individuo intenta evitar es el de-
sempleo de larga duracidn, es de-
cir, estar mas de seis meses en la
cola del paro. Varios informes han
demostrado que cuanto mas tiem-
po pasa una persona sin un em-
pleo, mas dificil se volvera la posi-
bilidad de encontrar trabajo.

En estos menesteres, las empre-
sas y empleadores se muestran rea-
cios a contratar a aquellos que no
han trabajado desde hace mucho
tiempo, pensando que son “mano
de obra dafiada”. Al finy al cabo, en
Estados Unidos, el quedarse sin tra-
bajo es un contratiempo, pero el de-
sempleo de larga duracion puede
considerarse una sentencia.

A dia de hoy existen al menos
4,8 millones de estadounidenses
que no computan oficialmente co-
mo parte de la fuerza laboral pe-
ro que quieren encontrar un tra-
bajo, segtin la Oficina de Estadis-
ticas Laborales. Los parados a lar-
go plazo suponen un 39,1 por ciento
del desempleo total del pais. Se-
gun los expertos, intentar que es-

Largas listas de espera para entrar a una feria de empleo en Nueva York, en agosto pasado. ReuTeRs

‘Workampers': con la casa a
cuestas en busca de trabajo

La extrema gravedad de los pro-
blemas que presenta el mercado
laboral en los Estados Unidos ha
provocado que muchos ciudada-
nos hayan tenido que inventar
nuevas férmulas, originales y
muy a menudo desesperadas,
para encontrar trabajo, aunque
sea simplemente de manera
temporal. Un movimiento que ha
llamado la atencidn durante los
ultimos afios es el que se ha ve-
nido a denominar ‘workcam-
pers’: personas que viven en ca-
ravanas y que suelen acampar
frente a las grandes cadenas mi-

noristas, por si éstas necesitan
contratar empleados de Ultima
hora, de manera especial en
temporada de alto trafico de
compradores, como pueden ser
las Navidades. A cambio de ello,
estos peculiares buscadores de
empleo reciben electricidad,
agua caliente y otras necesida-
des basicas, ademas de algun ti-
po de recompensa de naturaleza
econdmica. Dicho esto, los
‘workampers’ generalmente no
reciben ningun tipo de beneficios
por desempleo, indemnizaciones
por despido u otras ayudas.

tos individuos regresen de nuevo
al mercado laboral serd una tarea
larga y costosa.

No hay que olvidar que desde
2008 el Congreso de EEUU ha vo-
tado a favor de extender los bene-
ficios por desempleo cerca de una
decena de veces a un coste aproxi-
mado de mas de 500.000 millones
de dodlares. La tltima extension, a
comienzos de este afio como parte
de las negociaciones sobre el abis-
mo fiscal, aumento el gasto federal
en casi 30.000 millones de délares.

De hecho, cada vez mas estudios
apuntan que los empleadores de-
sechan con mayor facilidad a aque-
llos candidatos que han pasado mas
de seis meses sin encontrar traba-
jo. El iltimo documento sobre po-
litica laboral publicado reciente-
mente por Rand Ghayad y William

Dickens la Reserva Federal de Bos-
ton pone de manifiesto que las per-
sonas sin trabajo mas de seis meses
se estan perdiendo la recuperacion.

“El problema no es la falta de pre-
paracién de los individuos, mas bien
es que los empleadores no los con-
tratan porque piensan mal de ellos”,
explica Ghayad a la hora de justifi-
car el por qué los desempleados de
larga duracion no se benefician del
aumento de las contrataciones en
Estados Unidos.

Universitarios

Para Heidi Shierholz, economista
del Instituto de Politica Econdmi-
ca, un think tank con sede en Wa-
shington, es cierto que, mientras
que los individuos con nivel de edu-
cacion se enfrentan a tasas sustan-
cialmente mas bajas de desempleo,
“también han encontrado muchos
problemas a la hora de encontrar
nuevos puestos de trabajo”.

“Los ciudadanos con un titulo
universitario o superior tienen ta-
sas de paro que duplican los nive-
les registrados antes del comienzo
de larecesion”, reitera.

Hoy en dia, la tasa de paro conti-
nua disminuyendo, pero el nume-
ro de desempleados de larga dura-
ci6én se mantiene cerca de maximos
histdricos: a finales de 2009, el por-
centaje de ciudadanos que busca-
ba trabajo durante mas de seis me-

El gasto federal

por desempleo se
ha incrementado
en casi 30.000
millones de ddlares

ses subid por encima del 40 por
ciento, un nivel que la Oficina de
Estadisticas Laborales no habia re-
gistrado durante las tiltimas seis dé-
cadas. Desde entonces, dicha cifra
se ha rondado estos niveles pese a
que la tasa de paro disminuya.

Para su investigacion, Ghayad y
Dickens analizaron los datos de
paro en todas sus variables —por
edad, por sectores, por géneros—
y la principal conclusién determi-
na que las personas que han esta-
do sin trabajo menos de seis me-
ses son las primeras en ser con-
tratadas cuando por fin se gene-
ran nuevos puestos de trabajo.

Sin embargo, a lo largo de todos
los grupos de edad y distintas in-
dustrias, aquellos que pasan mas de
medio afio sin encontrar empleo se
quedan en el limbo.
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Pobreza e inseguridad reinan en Egipto
dos ainos después de la Revolucion

Los disturbios del fin de semana dejan mas de 45 muertos, con el ejército en la calle en Port Said

Marcos Suarez Sipmann MADRID.

El viernes se cumplieron dos afios
del inicio de la revolucién que obli-
g6 a Hosni Mubarak a abandonar el
poder tras 18 dias de protestas. Nue-
vos estallidos de violencia han acom-
pafiado la conmemoracién en me-
dio de un panorama de pobreza, es-
calada de precios y aumento de la
inseguridad. De hecho, la oleada de
violencia dejo entre viernes y saba-
do al menos 46 muertos, principal-
mente en Port Said y Suez, dos ciu-
dades en las que el Ejército salié a
la calle. Los heridos en todo el pais
suman ya mas de 400, cuando los
enfrentamientos han entrado en su
cuarto dia.

Y es que, dos afios después de la
revolucion, la polarizacion es cada
vez mayor entre los partidarios de
los Hermanos Musulmanes y quie-
nes consideran que los islamistas
han usurpado la revolucion.

El dirigente izquierdista Hamdin
Sabahi, lider de la oposicién no is-
lamista y tercer candidato mas vo-
tado en las presidenciales, cree que
Egipto estd inmerso en la tercera
ola de su revolucion tras el decreta-
zo del presidente islamista proce-
dente de la Hermandad, Mohamed
Mursi, en noviembre blindando sus
decisiones.

Las dos primeras olas acabaron
con el Gobierno de Mubarak y con
la Junta Militar. Los 17 meses de tu-
tela militar y siete de gobiernos del
Partido Libertad y Justicia de los
Hermanos Musulmanes han lleva-
do al pais a la depresién econdmica
y la polarizacién. El partido de Sa-
bahi -la Corriente Popular Egipcia-
es una de las fuerzas laicas agrupa-
das en el Frente de Salvacion Nacio-
nal (FSN). Sabahi aboga por el dia-
logo. Sabe que existen divergencias
entre los partidos de tendencia re-
ligiosa. Para poner fin a la politica
de bandos ha anunciado conversa-
ciones con los islamistas, incluidos
los salafistas, ya que el problema que
enfrenta a los egipcios “no es el Is-
lam”. La existencia de partidos is-
lamistas como el del moderado Ab-
del Moneim Abul Futuh (excandi-
dato presidencia) con un proyecto
de profundizacion en los objetivos
de larevolucién confirma esta idea.

Sababhi sefiala que la revolucion
esta incompleta al no lograr ni de-
mocracia ni justicia social. Y la co-
rrupcion no ha desparecido. Egip-
to corre peligro de convertirse en
“un Estado de los Hermanos Mu-
sulmanes, y no un Estado de la so-
ciedad”. Pero lo cierto es que los vo-
tantes del partido del sofd —como lla-
man despectivamente quienes to-

Un nifio pasea por delante de la policia antidisturbios en los

El crecimiento
del pais debe ser
superior al 7%
para empezar a
salir de la miseria

man atn la calle ala mayoria que no
se manifiesta- estan cansados y ex-
haustos.

Debido ala inestabilidad politica,
las finanzas egipcias empeoran sin
cesar. Econdmicamente, 2012 fue
un afio perdido para Egipto, que gas-
t6 el 10 por ciento del PIB en inte-
reses de préstamos heredados de
Mubarak. La solucién es inyectar li-
quidez al sistema mediante el prés-
tamo de 4.800 millones de ddlares
del FMI, restableciendo asi la con-

| =

fianza de los inversores. El présta-
mo fue aplazado repetidamente en
2012 por la incertidumbre politica.

La ultima prorroga, en diciembre,
se debid a que el Gobierno de los
Hermanos crey6 que ante el refe-
réndum constitucional no podia per-
mitirse las impopulares medidas
que el FMI exige. La rebaja de pro-
ductos subvencionados y el alza de
impuestos ahogaran mas a las cla-
ses media y baja. Las negociaciones
se reanudaron en enero. Pero la ba-
talla por la Constitucion no ha ter-
minado, y la oposicién laica dice que
combatira el texto en el Parlamen-
to. La cercania a las elecciones le-
gislativas puede llevar al Mursiy al
primer ministro, Hisham Qandil, a
esperar a su celebracion para evitar
el precio politico. El problema es
que su gestion es muy deficiente, y
la descoordinacién entre la presi-

alrededores del palacio presidencial en El Cairo. rReuTers

denciay el equipo del jefe de Go-
bierno es manifiesta. Esta por ver
que el nombramiento de un nuevo
ministro de Finanzas, Sayed al He-
gazy, mejore la situacion.

Egipto apenas logra sobrevivir
con la ayuda aportada por Qatar, que
ha prometido doblar los préstamos
y donaciones, hasta 4.000 millones.
Las infraestructuras estan en un es-
tado deplorable: sucesivos acciden-
tes mortales en la ruinosa red ferro-
viaria; edificios de viviendas derrui-
dos, basura en las calles, etc.

En 2011, el turismo —el 12 por cien
del PIB- cayd. Y no ha remontado.
Ha perdido mas de 200 millones al
dia .Y todo indica que no se recu-
perard en 2013, El sector era funda-
mental al proporcionar divisas ex-
tranjeras. Se ha puesto en marcha
una campafia en Internet para ani-
mar alos expatriados a depositar su

El FSN, una
amalgama
heterogénea

El Frente de Salvacién Nacio-
nal (FSN) rechaza a los Her-
manos Musulmanes y no
comparte la vision islamica
del Estado. El lider del Partido
de la Constitucion del premio
Nobel de la Paz, Mohamed el
Baradei, es, junto con Sabahi,
su cabeza visible. Esta com-
puesto por 13 partidos y movi-
mientos que han convocado
nuevas protestas y concentra-
ciones con motivo del segun-
do aniversario de la revolu-
cion. EI FSN concurrira por pri-
mera vez unido a las proximas
elecciones legislativas, aun-
que condiciona su participa-
cién a que se cumplan una se-
rie de garantias para su trans-
parencia. Presentara en cada
circunscripcion al candidato
con mayores posibilidades, al
margen del grupo al que per-
tenezca o de si es mujer u
hombre. Su primer objetivo,
cuando esté compuesta la
nueva Camara Baja, sera re-
formar la polémica Constitu-
cion, elaborada por una asam-
blea dominada por las fuerzas
islamistas. En las ultimas se-
manas responsables del FSN
han barajado la posibilidad

de incluir para los comicios a
miembros del extinto Partido
Nacional Democratico de Mu-
barak en sus filas.

dinero en cuentas egipcias. Las re-
mesas son otro de los pilares de su
economia junto a los ingresos por
el Canal de Suez. En los dos afios
pasados, el Banco Central egipcio
evit6 una depreciacion de la libra
gastando gran parte de las reservas
de divisas. Pero a principios de afio
advirtié que las reservas de divisas
estan a niveles criticos.

Con un déficit publico previsto
para 2013 superior al 12 por ciento,
se financia en los mercados a tipos
insostenibles: 13-16 por ciento. El
banco central apenas puede soste-
ner el valor de su divisa, y su futuro
dependera en gran medida de la
aprobacion del préstamo del FMI.
Los datos oficiales indican que el
paro toco el 13 por ciento en 2012,
pero la cifra real es mayor. Y un 25
por ciento de la poblacion vive ba-
jo el umbral de la pobreza.
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Los jueces acotan qué créditos
concursales son subordinados

La Audiencia Provincial de Madrid se niega a interpretar
extensivamente el concepto, por ir contra el espiritu de la Ley

Lucia Sicre MADRID.

La definicién que lleva a cabo la Ley
Concursal de los créditos subordi-
nados -es decir, aquellos que se pa-
gan cuando se han cubierto los or-
dinarios- no puede interpretarse de
forma extensiva, ya que la propia
ley, en su exposicién de motivos,
“no da pie, precisamente, a este ti-
po de interpretaciones”. Se trata, al
contrario, de un tratamiento “ex-
cepcional”.

Lo recoge una sentencia de la Au-
diencia Provincial de Madrid, con
fecha de 5 de noviembre de 2012,
que se pronuncia sobre la subordi-
nacion crediticia en el ambito con-
cursal y, en concreto, sobre c6mo
debe interpretarse el articulo 92 de
la Ley Concursal.

El debate se centra en si la canti-
dad debida por la empresa concur-
sada en concepto de precio garan-
tizado o comprometido por la recom-
pra de bienes puede considerarse
un concepto accesorio de ladeuda
principal, a efectos de que el con-
junto de ambas deudas se conside-
re crédito contra la masa.

Larecurrente, una asociacion de
consumidores, trata de evitar que
ese precio garantizado se conside-
re, por separado del principal, co-
mo crédito subordinado, tal y co-
mo lo hace la sentencia recurrida,

lo que lleva a que esa suma pierda
preferencia de pago.

Por este motivo, la parte recurren-
te pide que no se aplique analégi-
camente el articulo 92 -que contie-
ne el catalogo de crédito subordi-
nado-, dado que el precio garanti-
zado no constituye expresamente
uno de los supuestos que recoge di-
cho articulo.

Aplicacion restrictiva
Sobre este aspecto, la sentencia da
larazén a la asociacion recurrente

Se debate si el
“precio garantizado
por la recompra de
bienes" puede tener
esta naturaleza

y fija que “la equiparacion del cré-
dito que se reconoce a los clientes
al que merecerian los intereses (su-
puesto si contemplado en el articu-
lo 92) para llegar al tratamiento con-
cursal de subordinado (...) resulta
una solucién muy discutible”.

El razonamiento de la sentencia
es que “la aplicacion con caracter
extensivo del articulo 92 de la Ley
Concursal para dar cabida a otros

créditos, aparte de los que en él se
relacionan (que hayan de resultar
postergados en el seno de un con-
curso) nos parece fuera de lugar
cuando la Ley Concursal no da pie,
precisamente, a ese tipo de inter-
pretaciones”.

Al contrario, dicha norma sefia-
la en su exposiciéon de motivos (ex-
positivo n° V) que “la calificacion
de ordinarios de los créditos cons-
tituye la regla general del concur-
so, ala que s6lo caben excepciones
contadas y muy justificadas, que
pueden serlo positivas (los privile-
gios) y negativas (la subordinacién
crediticia)”. De este modo, “no re-
sulta adecuado incurrir en amplia-
ciones de las mismas para compren-
der supuestos no previstos en tales
excepciones que no guarden clara
identidad de razon, hasta el punto
de permitir subsumirlas en las ya
existentes sin llegar a forzarlas”.

En este caso, en definitiva, “no
estamos ante un concepto acceso-
rio”, sino ante una parte del precio
comprometido (o garantizado) por
la recompra de bienes. De ahi que
resulte “muy forzado trazar una se-
paracion dentro de lo que constitu-
ye una prestacion tnica, como lo
seria el citado precio de recompra
(formado por la adicién del precio
inicial de adquisicién mas la reva-
lorizacién)”.

El mes de agosto es
habil para recurrir
sentencias de despido

Es una excepcion a la
regla general regulada
por la Ley Organica
del Poder Judicial

Xavier Gil Pecharroman MADRID.

Elmes de agosto se considera ha-
bil a los efectos de estimar el pla-
zo de diez dias para la interposi-
cién de un recurso ante una sen-
tencia de despido, segtin recono-
ce una sentencia del Tribunal
Superior de Justicia de Castillay
Leodn, de 11 de enero de 2013.
Asi, el fallo de esta sentencia re-
chaza el recurso planteado por
una empresa a la que fue comu-
nicada la sentencia con un despi-
do improcedente el 23 de julio y,
dando por descontado que el pla-
zo de 10 dias habiles para recurrir
de que disponia lo presento el 6
de septiembre, cuando el plazo
habia concluido el 7 de agosto.
La ponente, la magistrada San-
cho Aranzasti, sefiala en que “si
bien es cierto que el articulo 183
de la Ley Organica del Poder Ju-
dicial sienta una regla de caracter
genérico respecto a la inhabilidad
del mes de agosto para el ejerci-

cio de actuaciones judiciales, ol-
vida el recurrente el caracter es-
pecial que define en ocasiones el
procedimiento social, y en con-
creto, el proceso por despido”.

En los casos de despido, existe
una regla especial por la que de-
cae esta inhabilidad del mes de
agosto, seguin regula el articulo
434 delaLey Reguladora de la Ju-
risdiccion Social (Lrjs), que los di-
as del mes de agosto seran inha-
biles, para la modalidad procesal
de despido, pero también para los
recursos sobre movilidad geogra-
fica, modificacién sustancial de
las condiciones de trabajo, sus-
pension del contrato y reduccion
de jornada por causas economi-
cas, técnicas, organizativas o de
produccién, derivadas de fuerza
mayor, recursos de altas médicas
y demas derechos fundamentales.

Dicha habilidad alcanza, con-
forme a interpretacion unificada
de la Sala Cuarta del Tribunal Su-
premo, no sélo a los procedimien-
tos por despido tramitados en la
instancia, sino igualmente en fa-
se de recurso. Asi se define en los
autos de 13 de marzo de 1998, 21
de noviembre de 2000, 18 de abril
de 2001, 5 de febrero de 2002 y 24
de febrero de 2004.

Menos requisitos para
inscribir los cambios
de administrador social

L.S. MADRID.

El paso de una administracion so-
cial formada por dos administra-
dores solidarios a una en la que
s6lo exista un administrador no
precisa, para su insripcién en el
Registro Mercantil, que consten
los acuerdos de cese de los dos ins-
critos, ni que se cambie de siste-
ma de administracion. Se trata de
formalidades que, a juicio de la Di-
reccion General de los Registros
y del Notariado (DGRN), no son
exigibles legalmente.

Se trata de una resolucion de 12
de diciembre de 2012 (BOE de 25
de enero de 2013) en la que se de-
bate si es inscribible en el Regis-
tro Mercantil una escritura de ele-
vacion a publico de acuerdos so-
ciales cuando resulta que constan
inscritos en el folio de la sociedad
dos administradores solidarios; y
que la sociedad acuerda ser repre-
sentada por un solo administra-
dory cesa auno de los dos inscri-

tos, autorizando al administrador
Unico -el otro inscrito- a elevar a
publico los acuerdos.

El registrador entendio que, a
efectos de la inscripcion, era exi-
gible que constaran los acuerdos
de cese de los dos inscritos, de
cambio de sistema del adminis-
tracion y de nombramiento del
administrador tnico con acepta-
cién de su cargo.

Sin embargo, la Direccién en-
tiende que “resulta inequivoca la
voluntad de la sociedad de modi-
ficar la situacion inscrita preexis-
tente de dos administradores so-
lidarios por la de administrador
tnico, asi como los acuerdos ne-
cesarios para llevar a cabo la alte-
racion”. Por ello, no se sustenta la
decision de la registradora acci-
dental de rechazar la inscripcién
y subsiguiente exigencia de que la
voluntad social se haga constar de
forma determinada (sin que se
fundamente en precepto alguno
del ordenamiento).
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'Ser 'business angel’ es el segundo
oficio mas antiguo del mundo”

Tres ‘mecenas con alas’ nos cuentan sus
motivos para financiar a nuevos emprendedores

Antonio Pineda MADRID.

Posiblemente tenga razén Antoni
Abad, presidente de la Fundacién
Esban (Red Espafiola de Business
Angels), cuando afirma que el ofi-
cio de business angels es el segun-
do mas antiguo del mundo, aunque
actualmente se haya engalanado
con la patina de progreso y vanguar-
dia que le da el término en inglés.

La mayoria de los expertos del
sector consultados coinciden en la
importancia de estos inversores pa-
rala economia, pero también estan
de acuerdo en los pocos —casi nu-
los- incentivos que se dan al busi-
ness angel a fin de alimentar este
formato de mecenazgo.

“En cuanto a regulacion no hay
absolutamente nada” en esta ma-
teria, asegura Juan Pablo Migallon,
socio del bufete de abogados Cua-
trecasas, pero, a su juicio, tampoco
es necesaria: “Lo que necesitamos
es fomento, ayuda, asesoramien-
to..”.

Uno de los incentivos mas recla-
mados son los beneficios fiscales, a
los que todos aluden cuando se pre-
gunta por el principal paso que de-
beria dar la Administracién, aun-
que Migallon afirma que “el apoyo
se puede hacer de muchas otras ma-
neras: organizacion de encuentros,
otorgacion de préstamos participa-
tivos, subvenciones, formacion y, si
me apuras, aunque eso es mas de-
licado, mediante incentivos de la
Seguridad Social”.

Josep Maria Casas es uno de es-
tos mecenas del siglo XXI. Socio y
fundador de Neoko Capital, asegu-
ra que fue su trayectoria y experien-
cia como directivo la que le empu-
jé ala inversion privada al enten-
der que podia rentabilizar su baga-
je empresarial. Aunque afirma que
en su caso también hubo un ele-
mento vocacional: “Porque yo tam-
bién fui emprendedor y a cierta edad
piensas que es mejor diversificar el
riesgo”.

Casas afirma que el elemento 1l-
timo que le hace tomar la decision
de invertir es “un equipo de alto ni-
vel con ciertas caracteristicas y que
yo haya notado que son capaces de
lanzar el proyecto”, aunque siente
mayor afinidad por proyectos de
medios de pago electrénicos, e-com-
merce 0 human capital management.

Francisco Bengoechea, socio de
Pade Invest, que descubrié este
mundo a través del departamento
de emprendimiento del Iese, pre-
fiere que sus inversiones vayan en-

Madrid, Catalufa y Valencia han incorporado
iniciativas relacionadas con incentivos fiscales

.1

caminadas al sector tecnoldgico y
muy especialmente a Internet, “don-
de hay un crecimiento mas rapido”.
Un criterio parecido utiliza Pep Sit-
ges, socio de Hotel Intelligence Ser-
vices, para justificar su preferencia
por la Red a la hora de acometer
una inversién. Elige “por su auge y
posibilidades de crecimiento. Con
poca inversion puedes contribuir
al lanzamiento de una empresa”,
asegura.

Pero si en algo coinciden los tres
business angels consultados es en

En Internet,
con poca inversion
puedes contribuir
al lanzamiento
de una empresa”

Josep Sitges
Socio de Hotel Intelligence Services

reclamar a los poderes publicos
unos beneficios fiscales que rom-
pan la barrera que evita en ocasio-
nes al inversor privado a lanzarse
auna aventura empresarial de la
que no soélo él saldra beneficiado.
De hecho, la mayoria de ellos recla-
man la funcién social de un inver-
sor que, pese a buscar un evidente
lucro propio, aporta riqueza al con-
junto de la economia nacional. Sin
embargo, lleva tanto tiempo hablan-
dose de una ley del emprendedor
que incluya un trato favorable al bu-

Puedo invertir
en cualquier sector
siempre que el
equipo sea capaz de
lanzar el proyecto”

Josep Maria Casas
Socio y fundador de Neoko Capital

siness angel que “la gente de este
mundo no estd esperando nada del
Estado”, sentencia Casas.

Dentro y fuera de Espaiia
Una vez mas, es necesario recurrir
a la comparacién para confirmar
que Espafia esta en seria desventa-
ja respecto a otros paises, aunque
empiezan a verse algunos movi-
mientos favorables.

“En la declaracion de la renta del
2011, los gobiernos regionales de
Madrid y Catalufia tenian en el tra-

Faltan incentivos
fiscales y también
promocion para que
la gente conozca los
proyectos que hay”

Francisco Bengoechea
Socio de Pade Invest

GETTY

mo autonémico del IRPF una bo-
nificacién de hasta 4.000 y 6.000
euros” respectivamente, declara
Antoni Abad. La Comunidad Va-
lenciana también puso en marcha
una iniciativa en virtud de la cual
determinadas empresas recibian
un préstamo por el valor de la can-
tidad invertida, algo que Juan Pa-
blo Migallén valora también “des-
de el punto de vista psicoldgico”.

Pero paises como Reino Unido,
EEUU o Israel sacan una ventaja
notable a Espafa. “De la cantidad
que invierte el business angel, el Go-
bierno britanico devuelve automa-
tiamente un 40 por cierto de la in-
version, dado que el sefior Came-
ron considera que por cada libra se
ahorra gasto y genera ingresos”, ex-
pone Abad.

El caso de Israel también resulta
llamativo. “Es un pais rodeado de
enemigos y en guerra constante-
mente, y aun asi hay un boomn de pe-
quefios inversores que luego pegan
el bombazo porque el Gobierno ha
fomentado eso mucho”, sentencia
Juan Pablo Migallon.

En cualquier caso, por lo general
“el que prueba resulta que repetira
—afirma Abad-. Si inviertes en diez
negocios, siete fracasan, dos irdn
bien y uno te hara rico”.
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"Mi caso es insolito: me ascendieron
estando embarazada y de baja"

Maria del Pino paso6 por Arthur Andersen y Airtel para fundar Unisono en 1999

Angeles Caballero MADRID.

Basta estar un rato conversando con
Maria del Pino para afirmar que es
producto de su constancia. Licen-
ciada en Matematicas, empez6 a
trabajar en Arthur Andersen, estu-
di6é un MBA en Iese y fue ahi don-
de se le despertaron las ganas de
montar una empresa. Antes, paso
por AT Kearney y el Banco Central
Hispano, de donde sali6 para ser
una de las fundadoras de Airtel.
“Cuando llevaba unos afios como
responsable de atencion al cliente
pensé en lanzarme por mi cuenta”,
explica.

Mezcl6 su constancia con ciertas
dosis de locura —“si te detienes a
pensarlo no lo haces”- y mont6 Uni-
sono Business Solutions en 1999, en
plena burbuja puntocom y en una
época en la que la presion social pa-
ra emprender era “positiva”.

Nada traumaticas recuerda la bu-
rocraciay la financiacion de su ne-
gocio. “Le pagué unos 300 euros a
una gestoria de barrio para que me
lo tramitaran , y como habia traba-
jado en un banco les convenci para
que me prestaran dinero, y al due-
fio de este edificio para que me al-
quilara tres plantas..”, dice. palabra
mégica: constancia.

Porque los inicios no los recuer-
da faciles. “El tinico activo de la
compaiiia era yo. Me cost6 conven-
cer alos buenos para venirse a una
start-up, pero le puse tesén. Peor
fue conseguir los primeros clientes,
eso si que es dificil”, cuenta. 3C6-
mo lo hizo? Lo resume en una fra-
se que casi parece extraida de una
cancion: “Dame un poquito de tu
negocio, que no lo quiero todo. Prué-
bame”.

Esos comienzos estuvieron muy
marcados desde el principio. Como
cuenta Del Pino, empezaron en ple-
no despegue de las Telecomunica-
ciones: “Nos dimos cuenta de que

Maria del Pino, presidenta de Unisono. NACHO MARTIN

la relacién con el mundo se iba a
hacer a través del teléfono. Pero vi-
mos que era un sector muy poco
profesionalizado, asi que nos fija-
mos en el Norte de Europay en Es-
tados Unidos porque queriamos un
servicio de atencion al cliente dis-
tinto”. Diferente para atender a

clientes como Nespresso —“para los
que hay que vender lujo por teléfo-
no”-y Gas Natural Fenosa —“aten-
demos sus emergencias para el Sur
de Espafia. Ahi no quieren glarmour
sino eficacia”- con una féormula que
tiene dos ingredientes: formacién
y auditoria. Este sector, explica,

Nuestro sector no
ha dejado de crecer;
la pata comercial
es la dltima que
adelgaza”.

Maria del Pino
Fundadora de Unisono

siempre ha funcionado con unos
margenes muy estrechos y marca-
dos por la eficiencia. “Siempre he-
mos estado delgados”, cuenta cuan-
do se le pregunta su resistencia an-
te la crisis. En todo caso, recuerda
que su sector no ha dejado de cre-
cer porque “la pata comercial es la
ultima que se adelgaza”. Hoy su em-
presa da empleo a 7500 personas y
factur6 127 millones de euros en
2011. Hace seis afios iniciaron una
expansion internacional que les ha
llevado a Chile, Colombia y Esta-
dos Unidos, éste tltimo el merca-
do en el que hoy tienen centradas
buena parte de sus energias.

Maria del Pino casi no quiere oir
hablar de cuotas, de las que no se
muestra partidaria. Reconoce que
su caso es “insdlito”, ya que la han
ascendido estando embarazaday
también durante la baja maternal.
“No me gustan las imposiciones. En
mi entorno hay mujeres que han
decidido no tener una carrera pro-
fesional y lo respeto. Y creo que si
un empleado te saca las castafias del
fuego hay que dejarle que concilie”,
sefiala.

Y pone un ejemplo para no que-
darse solo en un discurso politica-
mente correcto: “Hemos tenido a
una directora comercial con reduc-
cién de jornada durante los ocho
afios que marca la ley. Y en cuanto
se le acabd la ascendi a directora ge-
neral”. Lo dicho. Insolito.

La fidelidad de los trabajadores cualificados

El porcentaje del 43%,
ocho puntos superior
ala media europea

elEconomista MADRID.

El 43 por ciento de los trabajado-
res espafioles cualificados llevan
mas de 11 afios en una misma em-
presa, porcentaje que desciende
hasta el 26 por ciento en el caso de

los trabajadores con un nivel de for-
macién medio y al 31 por ciento en-
tre los que presentan un nivel for-
mativo bajo, segtin un estudio de
Randstad, en el que se constata que
cuanto mas formado estd un profe-
sional, mas tiempo permanece en
una empresa.

El informe apunta ademas que
los profesionales cualificados espa-
floles superan en ocho puntos la
media de permanencia laboral en
una misma empresa de los paises

europeos de su entorno (35 por cien-
to). En concreto, Espafia se sitiia en
cuarto lugar del ranking comunita-
rio tras Italia, Alemania y Bélgica,
donde el 53 por ciento, el 48 por
cientoy el 46 por ciento de sus tra-
bajadores cualificados llevan mas
de 11 afios en su empresa.

En el otro extremo se sitiian Gran
Bretafia (21 por ciento), Holanda (25
por ciento) y Grecia (26 por ciento),
paises en los que no es tan elevado
el porcentaje de trabajadores cuali-

ficados con mas tiempo trabajando
en una misma empresa. Para Rands-
tad, con la excepcion de Grecia, que
tiene una tasa de paro del 26 por
ciento, estos datos sugieren que en
estos paises hay una mayor movili-
dad laboral. Los europeos muestran
una mayor permanencia en el em-
pleo que los asiaticos o los estadou-
nidenses. Mientras en Europa el por-
centaje es del 35 por ciento, en Chi-
na sélo lo hacen el 22 por cientoy
en Estados Unidos el 29 por ciento.

Rompe Moldes

Maria
Millan
Consultora en estrategia
CRECER
‘TAMBIEN’
DUELE

es hablar de labellezay

plenitud del crecimiento.
Y se habla poco de que crecer,
también, suele doler.

En cambio, todos estamos acos-
tumbrados a asociar el hecho de
menguar a los conceptos de des-
gaste, pérdiday dolor.

Larealidad es que lo que sue-
le doler es responder activamen-
te a las situaciones, sea cual sea
el resultado, de crecimiento o de
pérdida. En cambio, lo que, por
lo general, ni duele ni deja de do-
ler es engancharse a la apatiay
dejarse arrastrar por el contex-
to. Y en esta situacion rara vez
se crece.

Por eso, ante la crisis, lo mas
importante es mantener viva la
responsabilidad y el espiritu de
iniciativa y de lucha. Y luego, por
supuesto, canalizar los esfuer-
zos tratando de que la posibili-
dad de crecimiento sea la mayor
posible.

Estos hechos ponen de mani-
fiesto, una vez mas, la falta de li-
derazgo de nuestros politicos que
se dedican, sobre todo, a generar
titulares sobre corrupcion, sobre
la necesaria resignacion y pacien-
cia de los espatioles y sobre “los
recortes”, en vez de concentrar
sus esfuerzos mediaticos en man-
tener la confianza viva, y las ideas
creativas en ebullicion.

Visto lo visto, la salida de esta
crisis s6lo puede venir de los in-
dividuos que cargados de talen-
to, de ingenio, de esfuerzo y de
una vision propia, al margen del
agobio de la crisis, trabajan bus-
cando soluciones y salidas, muy
reales, de manera responsable y
resiliente.

Son personas que trabajan sin
prestar atencion a las excusas
para no hacer las cosas. Cienti-
ficos, profesores, técnicos y ar-
tesanos minuciosos, artistas, em-
presarios dedicados, amas de ca-
sa serenas y empleados idealis-
tas que luchan porque “sino lo
hacen ellos, quién lo va a hacer..”o
simplemente “porque no se pue-
den imaginar no hacerlo”.

Suelen ser personas accesibles
y muy sencillas. Atributos que
tienden a acompafiar a la gran-
deza de espiritu. Personas que
merecerian acaparar los titula-
res y contagiar de ganas de lu-
char ala poblacién.

Porque, sacaso hay algo mas
inspirador que ver la naturali-
dad con la que puede buscar el
crecimiento el ser humano, sea
cual sea el contexto?.

L o politicamente correcto
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