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Dice el ex alcalde de Villaviciosa de Odén

El ex alcalde de Vilaviciosa de
0dén , Felipe Sanz, del PSOE, de-
nuncia en una entrevista que
Francisco Hernando, El Pocero, in-
tent6 sobornarle hace afios, ofre-
ciéndole 200 millones de pesetas
para que recalificara terrenos en

su municipio. También afirma que
en otros ayuntamientos, Hernan-
do usaba métodos extorsionado-
res. “Metié droga en la maleta de
unconcejal, yentr enlaoficinade
otro con unaescopeta”.
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Anticorrupcion
decide archivar
la investigacion
contra Zaplana
por mala gestion

Pese a contar con nuevas pruebas, la
Fiscalia cierra el caso “indefinidamente”

El portavoz del PP en el Congreso,
Eduardo Zaplana, ha salido airoso.
La Fiscalia Anticorrupcién ha de-
cidido archivar de forma indefini-
da el llamado caso Carat, referente
a varias campafas de publicidad
realizadas entre 2003y 2004 por el
Ministerio de Trabajo que encabe-
zaba entonces Zaplana y adjudica-
das a la empresa que presidia Mi-
guel Angel Rodriguez, secretario
de Comunicacién en el primer Go-
bierno de Aznar. El caso, archiva-
do desde septiembre de 2004, se
reabrid el pasado mes de marzo a
indicacion del ex fiscal jefe del Tri-
bunal de Cuentas, Jorge Sena. Tras
consultar con el fiscal general,
Candido Conde Pumpido, Sena
aportd ala Fiscalia nuevas pruebas
que, presuntamente, implicaban al
ex ministro de gestion irregular.
Sin embargo, al final, la Fiscalia ha
decidido archivar el caso.
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Los protagonistas

FRAN GARCIA
CONSULTOR DE ZAVALA GORTARI

FRANCISCO COLADO
PRESIDENTE DE DHO

DANIEL ROLLET
CONSEJERO DELEGADO DE PEUGEOT

Las grandes constructoras se for-
man después de muchas fusiones
de pequefias empresas. Es el caso
de Dico Obras, que yase hasitua-
do entre las diez mayores compa-
fifas del sector. Colado es el nuevo
presidente de DHO, fruto dela fu-
si6n de Dicoy Harinsa Ambiental.

Cable, Television Digital Terrestre
(TDT), Internet, ADSL...Laindus-
tria audiovisual se ha multiplicado
y, junto con los medios de comuni-
cacion tradicionales, estd deman-
dando muchos profesionales para
gestionar los nuevos soportes.
Garcia estaatendiéndola.

Después de una primera mitad de
afio incomoda por el lanzamiento
de nuevos modelos de algunos de
los coches de la marca que mas
venden en Espafia, Rollet se mues-
tra optimista hasta el final deun
ejercicio en el que cree que se ven-
deran 1,5 millones de vehiculos.

La bancarrota PUEBLA

TRANQUILIDAD
SENORES,
YA ESTA AQUIEL
MEDIAPOZ

JAMES SENSENBRENNER
ACCIONISTA DE KIMBERLY CLARK

Kimberly Clark, la productorade
los pafiuelitos Kleenex, tiene mala
suerte. La estan boicoteando por-
que Sensenbrenner —que tiene un
millon de délares en acciones de la
compafiia— es congresista norte-
americanoy promueve una dura
legislacion contralos inmigrantes.

JOSE MARIA FIDALGO
SEC. GRAL. DE COMISIONES OBRERAS

Fidalgo tiene las ideas muy claras
—y muy buenas— sobre qué hacer
con lainmigracion, un problema
cuyasolucién es acuciante: “Hay
que traer alos inmigrantes forma-
dos en su paisy con contrato”. Ya
hay empresas que lo hacen, sobre
todo, en el sector de la hosteleria.

Leido
EN LA RED

La burbuja inmobiliaria
podria explotar de golpe

Emilio J. Gonzalez escribe en Li-
bertad Digital: “En Estados Uni-
dos, el Reino Unidoy otros paises
delaUnién Europea existe el te-
mor a que laburbujainmobiliaria
explote de golpe, comolo hizola
burbuja de las tecnoldgicas, y se
hundan los precios. Siesollegara a
ocurrir, esa informacién llegaria a
Espafiay podria provocar la caida
drastica de los precios. En conse-
cuencia, todo apunta, en los proxi-

mos dos afios, hacia un escenario
bastante peliagudo en materia de
vivienda, por mucho que Trujillo
se empefie en no querer verlo. La
ceguerade Trujillo estd impidien-
do que el Gobierno adopte las me-
didas precisas para que las conse-
cuencias de lanecesariay saluda-
ble correccion delos precios dela
vivienda no supongan una verda-
dera catéstrofe socio-econdémica”.
Esther Esteban, comenta en Dia-
rio Critico: “La operacion Malaya
se ha convertido, sin duda, en el
proceso anticorrupciéon mas im-
portante de todala historia de
nuestra Democracia, pero, ade-
mas, tiene un efecto ejemplarizan-
te de cara tanto alos ciudadanos
como ala clase politica”. Y afiade:
“Nombres mas conocidos parala
opinién publica atin no han apare-
cido, perolo harany todos espera-
mos que asi sea, caiga quien caiga.
Por higiene democratica”.

Quiosco
INTERNACIONAL

THE ECONOMIST (REINO UNIDO)
Mas transparencia para

los incentivos del ejecutivo

Tan err6neo es mantener que to-
doslos ejecutivos —o gran parte
de ellos— son culpables de abusar
delaretribucién en acciones co-
mo rechazarlas porque algunolo
hahecho. Antes de que las opcio-
nes sobre acciones se volvieran
populares en los afios 90, los eje-
cutivos prestaban més atencién a
construir imperios que a los inte-
reses de los accionistas. Ofrecien-
do alos ejecutivos un incentivo
paraaumentar la cotizacion de las
acciones, las opciones sirvieron
paraanimarles a anteponer alos
accionistas. Dentro de las nuevas
normas sobre retribucion de los

mente qué, aquiény porqué se les
ha garantizado algo tan pronto co-
mo se ha establecido larecompen-
sa. Loideal seria que cualquier re-
compensa, compra o venta de op-
ciones sobre acciones se hiciera
publica de forma anticipada. Sise
hiciera asi, y los accionistas cono-
cieran con exactitud qué esta pa-
sando, habria una oportunidad de
que laretribucion del ejecutivo
con acciones comenzara a funcio-
nar como deberia, sefialando alos
buenos y los malos gestores.

THE WALL STREET JOURNAL (EEUU)
La Fed puede haber

provocado una recesion

Atodoslosinversores les gusta
creer que han dejado atras las ma-
las noticias. Se entiende, entonces,
lareaccion de los mercados alas
declaraciones del presidente de la
Reserva Federal norteamericana
(Fed), Ben Bernanke. Sin embar-
go,lanoticia masimportantey
menos tranquilizadora fue el dato
delainflacién de junio. Muestra

noloes,yaqueincluiaunagran
bajadadelos precios de la energia
para ese mes. Lo mds preocupante
sobre los comentarios de Bernan-
ke eslalégicaimplicitade que el
crecimiento de EEUU pronto se
ralentizaray, por consiguiente, no
habra que preocuparse porlain-
flacion. Pero esto no tiene por qué
ser asi. El crecimiento real puede
declinar incluso mientras los pre-
cios suben velozmente. Creemos
que la Fed ha aumentado las posi-
bilidades de unarecesién enel
proximo afio o el siguiente alno
detener las expectativas delain-
flacién con suficiente antelacién.

delaecomomia estadounidense,
empujado por la fuerte inversion,
y el todavia mas fuerte crecimien-
to global, desactivard el impacto
delostipos de interés mas altos y
el petréleo a 75 délares.

LA JORNADA (MEXICO)
Cuba recibe una bocanada

de aire fresco de Mercosur

El acuerdo comercial de Merco-

La Reserva Federal nistas individuales en Francia. Si-
gue estando bien, porque por fin
ha aumentado las se hainterrumpido la hemorragia

después de afios de erosion. Tam-
bién hay que decir que lamoral de
los accionistas se habia visto so-
metidaaunadura prueba, des-
pués del estallido de laburbujade
Internet a comienzos del afio
2000. Por tanto, satisfaccion, pero
esa cifrano es suficiente, sin duda,
paracrear unaverdadera tenden-
ciaderecuperacion, tan necesaria
paraconsolidar el accionariado de
las grandes empresas francesas.

posibilidades de una
recesion al no detener
lainflacion a tiempo

nada de oxigeno, en el contexto
delbloqueo que el gobierno de
EEUU mantiene contra el gobier-
no de LaHabanay ante las frias
relaciones comerciales conla UE.

LA TRIBUNE (FRANCIA)
Mas accionistas en las

empresas francesas, pero...

CLARIN (ARGENTINA)
La economia sumergida

es un gran problema

Sidebemos creer los informes de
Euronext —el mercado bursatil
multinacional con sede en Paris—,
que mide cada afio el nimero de
accionistas individuales, la cose-
cha2005-2006 es mas bien espe-
ranzadora. 6,7 millones de accio-
nistas —es decir, 400.000 inverso-
res mas que el afio pasado— no es-
ta tan mal. Esta es la fotografia

Eltrabajonoregistrado esuna
practica extendida que abarcaa
casilamitad de la fuerzalaboral y
que perjudica tanto a trabajadores
como al Fisco. En los tiltimos afios,
elempleo en negro se hareducido
pero, segun las estadisticas oficia-
les, todavia equivale al 44 por
ciento de los empleos existentes.

unasubida de los precios que mu-
chos economistas y expertos se
niegan areconocer. Lacifradela
inflacion en junio, de 0,2 por cien-
to, es engariosa. Parece baja, pero

sur con Cuba es, sin duda, trascen-
dente. Parala economia delaisla,
la asociacion con el bloque sud-
americano representa unaboca-

ejecutivos, la SEC (el supervisor
norteamericano de las bolsas) de-
beriair mas alla: las compaiiias
tendrian que comunicar exacta-
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sonriente. Pero lo cierto es que s6-
lo dos operaciones gigantes —una
en France Telecomy otraen Gaz
de France y EDF— han bastado
paraparar lahemorragia de accio-

Por este motivo es importante la
iniciativa de crear la Secretaria de
Fiscalizacion del Trabajo, conla
cual es de esperar que se revierta
el descontrol imperante.
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LA COLUMNA INFILTRADA
ANGELES CABALLERO

TE LO
‘FORWARDEO’
Y ME TOMO
UN ‘COFFEE’

uizas es que leo demasia-

do a Javier Marias (bue-

no, con Marias nunca es
demasiado), perollevo un tiempo
en el que me muestro especial-
mente critica con el préjimo y
conmigo misma. Y basta que me
dé por pensar en un tema para
que éste se me desborde.

Tenemos uno de los idiomas
mas ricos del mundo, lo hablan
millones de personas en miles de
puntos del planeta. Es delicioso
escuchar palabras en castellano,
de ésas que ya casi desaparecie-
ron de nuestro vocabulario coti-
dano. Malandrin, quintaesencia,
escapulario, hidalgo, afable...

Al espaiiolito medio le encanta
ridiculizar alos demas. Y demoni-
za a la minima. C6mo nos horro-
riza eso que llaman spanglish, ese
seudoidioma en que se dice “par-
quear” envez de aparcar.

Pues bien, en el mundo econé-
mico se habla bastante peor, y
parte de la culpa la tenemos los
propios periodistas. El otro dia
alguien me dijo por teléfono:
“No te ha llegado el correo? No
te preocupes que te lo forwar-
deo”. Me falt6 tiempo para recu-
perarme cuando fuiaaunarueda
de prensa. “Los anunciantes han
sabido valorar nuestra expertise,
cosa que ya se viene haciendo en
UK (pronunciese iuker)”, dijo el
ponente con ese acento para el
que tienes que abrir mucho labo-
ca. Pero entonces, casi hundida
en mi asiento, el portavoz de la
compafia nos sorprendié a los
presentes: “Bueno, pues si ahora
queréis lo hablamos en el coffee
break”. Ante estas situaciones, se
puede actuar de dos formas: uno
se resigna y piensa que alguien
nos ampare o le entra la vena ma-
carra. Y entran unas ganas irre-
frenables de decirle: “El cofi bretk
dequé, saver?”.

Vuelvo alaredacciéon contodas
las palabras anotadas en mi cua-
derno y suena el teléfono. Menos
mal, es alguien a quien conozco
hace afios. “Te acabo de mandar
la presentacion, pero no sé si es-
tara la slight, que necesitas”, me
dice. Entonces es cuando me doy
cuenta de que estamos perdidos.
O lost de la vida, que dirian algu-
nos.
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El inoportuno conflicto de Libano

Libano ha anunciado estos dias que lleva perdidos
2.000 millones de délares en dafios por los bombar-
deos a que le somete Israel porque una organizacion
terrorista con sede en su territorio no quiere dejar li-
bres ados soldados del ejércitoisraeli que hasecues-
trado. La crisis bélica en la zona es ya la mas grave
desde la ocupacion de Libano por Israel en 1982.
Desde un punto de vista microeconémico, laimpor-
tancia de la economia del Libano es irrelevante por-
que su Producto Interior Bruto (PIB) es, como re-
cordaba estos dias un diario financiero britdnico,
“tres veces mas pequefio que el del barrio neoyor-
quino de Manhattan”. La cuestion es que una escala-
da del conflicto en Libano podria involucrar a otros
paises de la zona. Ademas, ese frente de preocupa-
ci6n debe unirse a otros que estan activos y que sugi-
ren una apocalipsis econdmica mundial: los coches-
bomba en Irak, la amenaza nuclear en Iran —uno de
los grandes productores mundiales de crudo—, las

La alegriade
los mercados
por las frases
de Bernanke

pruebas de lanzamiento de misi-
les en Corea del Norte y los se-
cuestros de ejecutivos o sabotajes
de fabricas en Nigeria, otro lider

ﬁ::t)au:u‘ila' del petrdleo. La incertidumbre
auments el politica acaba por trasladarse a la
bombardeo economia. En este caso, empresas

y mercados se estan retrayendo
porque piensan que el petréleo sera mds caro y eso
hard subir lainflacion. Para combatir ésta, habra que
poner el dinero maés caro, y eso significa que la eco-
nomia no va a tirar. ;Qué dicen los mercados? Ven la
botella medio vacia. Les gusté que Bernanke —el
presidente de la Fed, el banco central norteamerica-
no— dijeralasemana pasada que lainflacion se esta-
biliza —lo que sugiere que los tipos no subiran mu-
cho—, pero la alegria durd un dia, hasta ver crecer el
conflicto en Libano. Es decir, que ahora manda mas
lageopolitica que la economia.

Zaplana sortea la pentiltima acusacion

La fiscalia Anticorrupcién ha archivado el caso so-
bre las presuntas irregularidades cometidas por
Eduardo Zaplana en la gestion de la publicidad del
Ministerio de Trabajo. Conceder una camparia de
publicidad de la Administracién con unos criterios
mininos de transparenciay justicia es unalabor difi-
cil, pero alcanzable. Delimitar cuando una campafia
publicitaria de interés publico se ha utilizado con fi-
nes partidistas es tarea herctilea. Demostrar que una
campafia ha sido adjudicada a dedo y, ademas, ha
servido para apoyar una campafia electoral, es una
mision casiimposible. Sin embargo —yno importael
color del Gobierno de turno—, todos tenemos la sos-
pecha en algin momento de que, cuando se aproxi-
man las elecciones, aparecen mas ancianos en los
anuncios. O tenemos conocimiento de carreteras,
puentes y pantanos que nunca pensamos que exis-
tieran. Salvo que se suprima la publicidad institucio-

El archivo nal, tendremos que acostumbrar-
delcasosobre  nosaestasospecha. Seacomosea,
manipulacion  con ¢ carpetazo de las acusacio-
de Ia.g.est!on nes a Zaplana, queda a salvo lare-
publicitaria utacion del ex ministro y actual
en Trabajo, p y

portavoz del grupo Popular en el
Congreso de los Diputados. Para
quienes intentaron utilizar un te-
mamenor parasocavar al ariete del PP en el Congre-
so, habra otras oportunidades de intentarlo, ya que
Zaplana esta siempre en el punto de mira. Por ahora,
sin prueba alguna, su nombre aparece siempre liga-
do a la financiaci6n de casi cualquier operacién in-
mobiliaria que se precie en la Comunidad Valencia-
na. En especial, a la de Terra Mitica, el parque de
atracciones de Benidorm (Alicante), lugar donde
inicié, como alcalde, su carrera politica. Esta vez,
tampoco pudo ser: Zaplana ha quedado absuelto.

deja asalvo
su reputacion

Con salsa y picante

PEPE FARRUQO

Lalibreta
BAJO EL MOSTRADOR

Antena 3 dominicana

Latelevisién nos rodea. Viaja via
satélite, por ondas hertzianas, se
cuelaen el cable del teléfono...
Canalesy canales que salen por el
receptor televisivo de cada casa,
procedentes de todo el planeta.
Muchas veces se copian formu-
laslos unos alos otros. Conteni-
dosy hasta..logotipos. Busquen
en Internet el canal Digital 15 de
laRepuiblica Dominicana. Una ‘A’
formada con gajos de colores les
recibird como sefia de identidad
delacadena. Pero, paraun cono-
cedor delos medios espafioles,
esaimagen se relacionara con al-
gomuy diferente: Antena 3.

Revision de hipotecas

Losbancosy cajas que han pre-
sentado resultados hasta ahora
se frotan las manos. Aunque los
resultados hasta junio han sido
buenos, todos saben que, con to-
daprobabilidad, los del segundo
semestre seran mejores. Larazon
es que, enlo que queda de afio, se
iranrevisando al alza los tipos de
interés de las hipotecasy, hasta
diciembre, casitodas veran au-
mentadala cuota que pagan los
particulares. Lo que esuna ale-
gria paralabanca supone mas de
unalagrima paralos particulares.

Barcelona y las motos

Padece la capital catalana estos
diaslagripe anual de las obras del
verano. La circulacion se havuel-
to espesay, en algunos momen-
tos, cadtica. Y eso que Barcelona
se ha convertido en la capital
mundial de las motocicletasy ci-
clomotores, por sus calles ya
transitan mas de 250.000. Dicho
de otramanera, uno de cada cua-
tro vehiculos que circulanenla
capital catalana es de dos ruedas.
Un dato que tienen muy en cuen-
taHonda, Yamaha o Piaggio para
mantener sus fabricas catalanas.

BME, poco veraniega

Bolsas y Mercados Espafioles
(BME) ha tenido un pésimo es-
treno en bolsa: en seis sesiones
lleva perdido el 10,9 por ciento.
Bolsa5hapreguntado a susin-
ternautas si creen que laaccion
—ahoraen 27,60 euros— recupe-
rard los 31 euros del preciodela
colocacién este verano. El resul-
tado de laencuesta es malo: el 68
por ciento opina que no.

Dirija ahora sus
Cartas al Director a:
cartas@eleconomista.es
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EL AMIGO AMERICANO

RICARDO MONTORO
una sesion de trabajo en la

| | Embajada de Estados Uni-

dosde Américaen Espafia,enlaque
se trataba de explicar a uno de sus
consejeros mas relevantes qué pen-
saban los espafioles de ese pais. Y no
resulté nadafacil, por cierto, ni tam-
poco quedaron las cosas tan claras
como debian.

Para empezar, hay que entender
que Estados Unidos de América es
el nuevo imperio, la Roma moder-
na, la Espafia de los siglos XVI,
XVII y XVIII, la Gran Bretafia del
siglo XIX.Y, como les pasé a todos
ellos, suscita antes temor y atrac-
cibén que carifio. A todos los impe-
rios se les teme y respeta; dificil-
mente se les quiere. Es un fendme-
nobien conocido, del que encontra-
mos quiza la primera y mejor pista
enel casode Roma. Ensurecientey
magnifico libro The Fall of the Ro-
man Empire, Peter Heather de-
muestra casi definitivamente que
Roma nunca fue invadida por los
barbaros del Norte, desmoronada
por dentro por no sabemos qué de-
terioros morales. La clasica tesis de
Gibbon, en la que todos aprendi-
mos aquello de la decadencia moral
de Roma como explicacion de su
ruina, tiene poco de verosimil
Cuando, efectivamente, toman el
poder los nortefios, vandalos, godos
y alanos, estin mucho mas romani-
zados que los mismos romanos de
Roma. Habia no uno, sino dos em-
peradores;unoviviaen Tréverisyel
otro en Bizancio. Esaromanizacion
tan profunda, intensa y extensa, ex-
plica, por ejemplo, que San Agustin,
que naci6 en Tagaste en el afio 354,
actualmente en Argelia, dominara

ace unos dos afios asisti a

extraordinariamente bien el latin
de formanatural.

Caside forma paralela, la grande-
za de los Estados Unidos de Améri-
ca en muchas de sus manifestacio-
nes, como su sistema politico y su
constitucién, su lengua inglesa, su
cine, sus costumbres, esta america-
nizando el mundo entero,como Ro-
ma lo hizo en su tiempo. No al mis-
moritmo, porque ahoratodo es mu-
cho mas rapido; ni tampoco con la
misma extension, porque ahora to-
do es mucho mas grande; tampoco
con los mismos medios, que ahora
son mucho mejores y veloces. Pero
el fendmeno es muy parecido. No-
sotros espafiolizamos el vasto terri-
torio queestaal sur de Rio Grande,y
ahoralohace Estados Unidos conel
vasto mundo entero.

EEUU es el nuevo
imperio y, como

les ocurrio a todos

los imperios, suscita
temor antes que cariiio

Esta situacion estratégica impe-
rial hace que los espafioles sientan
lo que sienten otros muchos pue-
blos por Estados Unidos de Améri-
ca: temor, respeto y fascinacion.
Una mezcla de recelo y atraccion
profunda. Esto se aprecia con mas
claridad si cabe en las posiciones de
la izquierda espafiola y europea,
que es la mas critica con aquel gran
pais, pero es también la que mas lo
admira, frecuenta y visita. Para so-
lucionar ese dilema, se suele distin-
guir entre el pais y su gobierno. Pe-
ro, como todo el mundo puede ima-
ginar, eso no es mas que una excusa.

En Europa, y también en Espaiia,
a la gente le cuesta encajar las pie-
zas que supone la presencia de esa

gran potencia que es Estados Uni-
dos de América. Por dos veces in-
tervino en las guerras europeas del
siglo XX, salvando a la democracia
y al mundo libre, y pagando un alti-
simo precio en vidas propias. Es un
socio privilegiado en las relaciones
econémicas, y el mercado por exce-
lencia. Es el lider del mundo libre.
Los atentados del 11-S fueron senti-
dos con emociény dolor a este lado

del Atlantico. Pero la intervencion
enlIrak,ylos altimos acontecimien-
tos de los vuelos secretos de la CIA,
junto con la presencia de Guanta-
namo, son rechazados por la in-
mensamayoriadelos europeosyde
los espafioles. Estados Unidos de
Américatiene su propia politica ex-
terior de liderazgo internacional y,
como tal, no es seguida porla pobla-
ci6n europea. Al contrario, como la

TONO BENAVIDES

Unién Europea casi carece de cual-
quier atisbo de politica exterior, su
poblacién se ha acostumbrado a
permanecer en un segundo plano
mundial, en una especie de refugio
del bienestar ylaopulencia, como si
lo que ocurriese fueranole afectase.
Laimparable inmigraciény las aco-
metidas sangrientas del terrorismo
islamico internacional sacuden de
vez en cuando a esta adormecida
poblacién y la sacan de su cémodo
letargo.

La fuerza estid en manos de Esta-
dos Unidos de América. Este pais
gasta en defensa unos 100 billones
de las antiguas pesetas, que es mas
del doble de lo que gasta en defensa
la Europa de los 15. Su poder es in-
menso, como en su tiempo lo fue el
poder romano. Todos los imperios

Todos los imperios han
defendido su identidad
y sus fronteras con

la fuerza de las armas:

EEUU también lo hace

han defendido su identidad y sus
fronteras con lafuerzadelas armas,
y Estados Unidos de América no
podia ser menos ahora. Estados
Unidos de América es el lider de los
paiseslibres, sin duda. Elque defen-
der4, por la fuerza si es menester, a
las democracias. El pais ejemplo del
mundo libre. El pais capaz de inter-
venir en cualquier parte del mundo
de manera casi incontestable desde
que acabd la guerra fria. Un aliado
para Europa, al que se adoray se te-
me; al que se envidia y se repudia.
Un amigo que a nadie deja indife-
rente. Es el amigo americano.

O Catedratico de Sociologia, Universidad
Auténoma de Madrid

A VUELTAS CON LOS IMPAGOS DE LA SANIDAD

MARGARITA ALFONSEL
H desde que nuestra organi-
zacién, después de un lar-
go debate en el entorno empresa-
rial, interpusiera ante la Comi-
sién Europea un recurso de queja
por abuso de posicién dominante
por parte de las administraciones
publicas y retraso en los pagos a
los proveedores de tecnologia sa-
nitaria. Nueve afios después, y pa-
sados tres tramites sucesivos, pri-

mero ante la Comisién y luego an-
te el Tribunal de Primera Instan-

an pasado muchos afios

cia (TPI) y el Tribunal Superior
de Justicia (TJCE), la Gran Sala
de este tultimo Tribunal ha decla-
rado la no procedencia del recur-
so interpuesto por Fenin y con
ello la desestimacion de esta ini-
ciativa.

En representacion del colectivo
empresarial de Tecnologia Sanita-
ria, Fenin, en 1993, decide em-
prender acciones ante la endémi-
camorosidad de los entes gestores
del Sistema Nacional del Salud
(SNS). Habldbamos de una situa-
cidén que ya entonces era insoste-
nible para el sector empresarial,
con términos de pago de alrede-
dor delos 300 dias. El sector inter-
pone recursos de reclamacion de
intereses por demora en los pagos
ante las Comunidades Auténomas

morosas. Hoy, mas de 2.600 sen-
tencias han fallado en contra de
las administraciones, que se han
visto obligadas, por la via legal, a
asumir los intereses por demora
enlos pagos.

En el ambito europeo, nuestra
situacion indujo el desarrollo de
un estudio que afirmaba que una
de cada cuatro empresas sucum-
bia por problemas de morosidad.
Se puso la primera “letra” para el
desarrollo de una Directiva cen-
trada en combatir la morosidad
en las operaciones comerciales,
que nuestro pais transpone en la
Ley 3/2004, dos afios y cuatro
meses después de la fecha esta-
blecida.

En 1997, Fenin interpone un re-
curso de queja ante la Comision

La endémica morosidad
de los gestores del
Sistema Nacional de
Salud es insostenible
para las empresas

basado en el “abuso de posiciéon
dominante” de las administracio-
nes —nuestro cliente mayoritario
es el sector publico- y la obligato-
riedad de pago en tiempo y forma
a los proveedores. El fallo de la
Comisi6n “no entra al fondo de la
cuestion” y entiende que los ges-
tores del SNS proveen salud y no
puede hablarse de transaccion
comercial. El TPI se ratifica en

“no entrar en el fondo de la cues-
tion”, atendiendo a la posicion de
Espafia a quien se suma el Reino
Unido, que, por cierto, paga a los
proveedores a 30 dias. Finalmen-
te, la sentencia del TJICE opta por
“no entrar al fondo de la cuestion”
y sefialar lalabor social del SNS.
Labor que se realiza utilizando
los recursos de terceros y hacien-
do, en ocasiones, caso omiso a la
base que regula las transacciones
comerciales: el texto refundido de
la Ley de Contratos de las Admi-
nistraciones Publicas y la Ley
3/2004 que establece medidas de
lucha contra la morosidad en las
operaciones comerciales.

O Secrt.. Gral. de la Federacion Espariola
de Empresas de Tecnologia Sanitaria
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Entrevista Felipe Sanz, ex alcalde de Villaviciosa de Odén que se enfrenté a ‘El Pocero’

“El Pocero llegé a meter droga en la
maleta de un concejal para inculparle”

Sy Ay Ty,

Ruth Ugalde / AlejandraRamoén

MADRID. “;Es lo mismo! Los mismos
articulos, la misma trama, la misma
cosa... {Pero si es el mismo proyecto
que me presentd hace quince
afios!”, recuerda Felipe Sanz, ex al-
calde de Villaviciosa de Odén (Ma-
drid) del PSOE. El tiempo no ha po-
dido borrar el negro recuerdo que
le dej6 grabado Francisco Hernan-
do, hoy mas conocido como EI Po-
cerode Sesefia, por ladesérticaloca-
lidad toledana donde quiere levan-
tar 13.500 viviendas. Un periddico
de 1991 es la prueba material de que
Hernando sigue utilizando las mis-
mas armas. Entonces, como ahora
en Sesefia, se vali6 de un panfleto
gratuito para desprestigiar al alcal-
de e intentar conseguir sus ambi-
ciosos y lucrativos planes urbanisti-
cos. Todo coincide: lamaquetacién,
el logotipo, los colores..., hasta el
nombre del director. La tinica dife-
rencia es el envejecimiento del pa-
pel.

@ ¢Como conoci6 a ‘El Pocero'?
[ Recién elegido alcalde, el conce-
jal de urbanismo, Miguel Mufioz,
me pidié que recibiera a Francisco
Hernando. Decia que tenia muy bue-
nos proyectos para el pueblo, y le di
una cita. Me llega con un Rolls Ro-
yce, cinco arquitectos, aparejadores,
guardaespaldas armados, me saca
ahi los veinte tomos que traia..., jva-
mos, como en el Chicago de los afios
20! Tuve que echar a los guardaes-
paldas, porque en el Ayuntamiento
no se podia entrar con armas, salvo
la Policia o la Guardia Civil.

[ {Qué le proponia?

I Me ensefid tres proyectos para
levantar 8.500 viviendas. De éstas,
8.000 serian para su propia pro-
mocion y s6lo 500 para viviendas
sociales. Ademas, las parcelas don-
de queria levantarlas estaban fue-
ra del Plan General de Urbanismo,
en un suelo rustico que queria que
le recalificara: jtres millones de me-
tros cuadrados! Como me niego, se
pone nervioso, saca una chequera
y me dice que firme hasta 200 mi-
llones de pesetas. Yo cojo el teléfo-
noYy le digo: “;Coja ese cheque o lla-
mo a la Guardia Civil!”. Empez6 a
gritar que con alcaldes asi no po-
dian funcionar las cosas y se fue. Yo

acudi a la Guardia Civil, a contar-
selo al sargento Castillo, que me di-
jo: “Usted es el primero que se opo-
ne. Preparese para la guerra total”.

[ éLa Guardia Civil ya habia oido
hablar de éI?

A ;Claro! Venia de Boadilla, donde
llegb a meter droga en la maleta de
un concejal para inculparle, a otro
le entr6 en la oficina con una esco-
peta, y otra tuvo que dimitir por-
que él fue ensefiando la factura del
coche que le habia comprado. La
Guardia Civil también me dijo que
le habian investigado por supues-
to trafico de armas y de drogas.

H Pero no se ha demostrado

[ El Derecho esta hecho para los
corruptos, no para los honrados.
La Guardia Civil también me ad-
virtié de que no volviera a reunir-
me con Hernando, que nunca acep-
tara nada suyo, que dijera a mi
esposa que no aceptara ni un ramo
de flores, que vigilara mis cuentas
y, si en algin momento veia algiin
ingreso extrafio, lo dijera ensegui-
da. {El funciona asi, con técnicas
mafiosas, y en Sesefia esta hacien-
do lo mismo!

I éCuanto tiempo fue alcalde?
[ Afio y medio, hasta que terminé
lalegislatura. El anterior alcalde, An-
tonio Perejon, de Alianza Popular,
habia sufrido una mocién de censu-
ra promovida por mi partido, el PSOE,
junto con el CDS. A mi entonces me
oli6 algo raro. 3Coémo tbamos a aliar-
nos con CDS cuando en Madrid ellos
y AP se habia unido para echar a Ba-
rranco de alcalde? Y lo consiguieron.
Entonces, consulté al partido y dije-
ron que no apoyara la mocion.

H Pero salié adelante

[ No sali6 porque yo me abstuve
y el partido ech¢ al resto de conce-
jales del PSOE por respaldarla. Es-
tdbamos a punto de aprobar el Plan
General de Urbanismo. Como me
olia algo, fui al registro a ver quié-
nes eran los duefios de esos 700.000
metros cuadrados. ;Y descubro que
casi la mitad, 300.000 metros cua-
drados, estdn a nombre de la mu-
jer de Perejon, en régimen de ga-
nanciales y en sociedad con
Horpavisa, una empresa de Her-
nando! Me calloy, en el primer ple-

no, empiezo a leer, una por una, las
parcelas. A la semana siguiente, Pe-
rejon dimite.

Y le eligen alcalde a usted

@ Me votaron los concejales ex-
pulsados de otras filas, que crearon
el Grupo Mixto: cinco del PSOE,
uno de CDS y otro de AP. Aceptoy
nombro a Miguel Mufioz, ex alcal-
de por el PSOE, concejal de urba-
nismo, pero no me fiaba de ningu-
no.

A éComo le presioné Hernando?
[ Como conmigo no podia, fue por
detras, preparandolo todo para las
elecciones. {Como esta haciendo
ahora! Durante un afio se dedicé a
ganarse al pueblo con regalos, an-

4
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ticipos, pagos de hipotecas...

A éPagos de hipotecas?

I3 ;Si es un mafioso! Lo que ocurre
ahora en Sesefia, es como Marbe-
lla. ;Se pagan rios de comisiones por
las licencias! ;Ah!, pero luego se ar-
chiva; como no se puede demostrar.
Claro, que aqui no pudo hacer na-
da. No paré hasta que le echamos
y se le declaré persona non grata.

[ Para usted fue muy duro.

[ Tres o cinco meses antes de las
elecciones, no me acuerdo exacta-
mente, fue cuando puso en marcha
todo: lanzo el periddico, abrié una
oficina donde la gente se apuntaba
para conseguir viviendas sociales
y fundé6 un partido, Renovacién De-

mocratica, con todos los miembros
del Grupo Mixto.

H cLe traicionaron?

A ;Claro! Pero si ahi era todo co-
rrupcién. Como ahora en Sesefia,
que PP y PSOE votan lo mismo, en
contra del alcalde, para conseguir
que Hernando levante sus 13.500
viviendas. ;Si a mi todos los cons-
tructores me confesaban que Pere-
jon les pedia comisiones para ha-
cer cualquier cosa! Pero nadie queria
ir ala Guardia Civil a denunciarlo.
Funcionar asi era la ley.

@ ¢Como fueron esas elecciones?
[ José Luiz Hernandez la Mata,
del Grupo Mixto que venia de AP,
era honrado y me avis6. Me dijo que
Hernando les habia reunido a to-
dos en su casa, dentro de una caja
fuerte que era mas grande que el
Ayuntamiento. Habia sacos de d6-
lares, francos, pesetas... Cogid uno,
con tres millones de pesetas, y se lo
dio para formar el partido y empe-
zar la campafia. Dijo que se gastd 8
6 9 millones. jYa serian 30 6 40! Con
furgonetas las 24 horas y aviones
los fines de semana anunciando:
“Mufioz, alcalde”. El resto de cam-
pafias costaban unas 500.000 pe-
setas. También me puso tres que-
rellas. Para él no era nada, pero a mi
me arruinaba en juicios. {Un ma-
fioso! Pero yo dije, jestoy limpio, asi
que adelante! Publicaba en su pe-
riddico que iba air ala carcel, se in-
ventaba que si me habian visto con
no se qué sefiora... Imaginate! Mi
mujer no queria saliralacalleya
mi hija le decian en el colegio que
yoibaairala carcel.

H ¢Gang las elecciones?

& No. Saco cinco concejales. Yo hi-
ce un pacto con Pilar Martinez, can-
didata por AP (hoy concejala de ur-
banismo del Ayuntamiento de
Madrid). Por el pueblo, le dije: “Pi-
lar, no puedes pringarte porque, a
la minima, estas pringada. Ella me
respondié: “Jamas estaré con ellos
mientras ti me apoyes”.

B cCuanto estuvo el partido de
Hernando en el Ayuntamiento?
[ Los cuatro afios de la legisltura.

I éAnticorrupcion aceptara a tra-
mite la demanda presentada por
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LA GUERRA ENTRE GASOLINERAS Y PETROLERAS

Repsol contrata a
un auditor para
que le supervise

Laes Nexia vigilara el acuerdo de la
petrolera con la Comision Europea

Rubén Esteller

MADRID. Repsol YPF y la Comision
Europea llegaron a un acuerdo el
pasado mes de abril para resolver
el problema de la duracién de los
contratos de la petrolera con las es-
taciones de servicio, una situacion
que estaba siendo estudiada por el
Ejecutivo comunitario tras las mul-
tiples denuncias de los gasolineros
y que podrian haber derivado en la
apertura de un expediente.

En dicho pacto, la petrolera se
comprometia a respetar el Regla-
mento comunitario de Competen-
ciay, por lo tanto, a no firmar nue-
vos contratos con clasulas de no
competencia y duracién indefini-
da, asi como a no restringir la fa-
cultad del gasolinero de determi-
nar el precio de venta. Asimismo, la
compafiia ofrecia la posibilidad -
previo pago- de la ruptura de di-
chos contratos a partir de 2010 6 12
afios antes de la fecha de finaliza-
ci6on de los mismos (los hay de mas
de 25 afios).

La Comision Europea , para al-
canzar el acuerdo, obligé a la pe-
trolera a poner un policia que vigi-
le que no se esta presionando a las
gasolineras y para que actie como
mediador entre ellas y Repsol ala
hora de fijar la indemnizacién a re-
cibir por parte de la petrolera por
liberar dichos contratos, que segin
los gasolineros incumplen el regla-
mento comunitario.

Segun ha podido saber este dia-
rio, Repsol ha contratado ya a la fir-
ma Laes Nexia Auditores para que
actuie como verificador del cum-
plimiento del acuerdo y ahora éste

tendra que recibir el visto bueno de
Bruselas para comenzar a trabajar
con las casi 600 gasolineras afecta-
das, casi una cuarta parte de las que
tiene Repsol YPE.

El contrato, al que tuvo acceso
elEconomista, lo firmaron Pascual
Olmos, consejero delegado de Rep-
sol Comercial de Productos Petro-
liferos y Javier Estellés, socio di-
rector de la auditora. El equipo
verificador estard integrado por el
propio Estellés y Rodolfo Carrete-
ro, socio a cargo del Departamen-
to Juridico. Ambos auditores po-
dran designar expertos para
colaborar en su labor, pero tendran
que notificarlo a la Comisién Eu-
ropea. Si la empresa lo rechaza, Bru-
selas tendra ain poderes para apro-
barlos.

Antes del 30 de marzo
Laes Nexia estara obligada a co-
municar a la Comision toda la in-
formacion que requiera. De hecho,
una vez al afio, enviara un informe
a la Direccion General de Compe-
tencia. Dicho documento tendra
que presentarse no mas tarde del
30 de marzo desde 2007 a 2012.

La auditora tendra que presen-
tar también un informe provisional
no mas tarde del 15 de octubre en
el que especifique las estaciones de
servicio a las que se haya dirigido
el recordatorio de la facultad de res-
cate de sus contratos y las que ha-
yan ejercitado dicha facultad, asi
como sus intervenciones para con-
firmar los valores aplicados de la
féormula del canon de rescate.

La auditora también podra in-
formar a la Comision de todos los

La petrolera acuerda dar libertad a las estaciones de servicio. G r.

La cifra
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EUROS POR HORA. Es la minu-
ta que percibira Laes Nexia por
cada hora que intervenga uno
de sus socios en este asunto de
Repsol YPF. La compaiiia factu-
rara cada mes el coste al que
asciende su trabajo y se ha
comprometido a vigilar la infor-
macién confidencial de las em-
presas, asi como a indemnizar
por los dafios que pudiera pro-
vocar el incumplimiento.

impedimentos que se encuentre en
su trabajo.Repsol, por su parte, se
compromete a no comprar antes
del 31 de diciembre de 2007 nin-
guna gasolinera previamente exis-
tente. Ademas, facilitara la docu-
mentacion, el acceso a sus oficinas
y cuantas reuniones considere ne-
cesarias el auditor.

Laes Nexia trabajo para Repsol
en un informe sobre valoracién de
aportaciones no dinerarias a una
ampliacion de capital de Repsol Ex-
ploracién Argelia en 2002, asi co-
mo para varias estaciones de servi-
cio: Multipetréleos y Rausan. Los
honorarios correran a cargo de Rep-
sol YPF y se ajustaran con el IPC
cada afio. El pago serd mensual de-
pendiendo de las horas empleadas.

La CNE decide esta semana sobre la opa de E.ON

Las partes personadas
en el proceso atin
pueden presentar
alegaciones a la oferta

MADRID. La opa formulada por el gru-
po energético aleman E.ON sobre
Endesa, la mayor eléctrica espario-
la, afronta una semana decisiva, ya
que la Comisién Nacional de la
Energia (CNE) prevé emitir su dic-
tamen el jueves o el viernes.

El calendario que maneja el or-
ganismo regulador es muy apreta-
do, puesto que el periodo de au-
diencia publica concedido a las

partes concluye el miércoles, un dia
antes de que el Consejo de la CNE
se retina formalmente para tomar
una decision.

Los consejeros tienen ya en sus
manos el informe elaborado por los
servicios técnicos, las observacio-
nes del ponente, Jorge Fabra, y el
analisis del gabinete juridico.

Ademas, se han reunido de ma-
nera informal en varias ocasiones
y podran hacerlo hasta el miérco-
les, silo consideran necesario.

No obstante, ain esperan las ale-
gaciones que puedan presentar las
partes personadas en el proceso. De
acuerdo con los plazos legales, la
CNE debe pronunciarse sobre la
opade E.ON entre el jueves 27 y el

Maite Costa, presidenta de la CNE. jis

sdbado 29 de este mismo mes.

La presidenta del organismo re-
gulador dijo el pasado miércoles
que lo ideal seria que el dictamen
estuviese listo el jueves, para que
se pudiera redactar y hacer publi-
co el viernes, segtin Efe.

El ponente, Jorge Fabra, recordo
que la CNE debe cumplir esos pla-
Z0s, porque, en caso contrario, la
opa se consideraria autorizada en
virtud del llamado silencio admi-
nistrativo positivo.

El organismo que preside Maite
Costa debe pronunciarse sobre la
opa en ejercicio de la llamada “fun-
cién 147, que faculta a la CNE para
analizar los efectos de la operacion
en las actividades reguladas.

La calidad del
suministro mejora
el 23,8% a pesar
de los ‘apagones’

La duracion de los
cortes eléctricos fue de
2,18 horas durante 2005

MADRID. La calidad del suministro
eléctrico ha mejorado un 23,8 por
ciento entre 2003 y 2005, pese al
crecimiento del consumo y de los
apagones registrados en los tltimos
veranos, los mas recientes los ocu-
rridos en Madrid.

El tiempo de interrupcién de la
potencia instalada (TIEPI), que mi-
de la calidad del servicio, se redujo
el afio pasado un 9,9 por ciento, al
pasar de 2,42 horas en 2004, a 2,18
horas en 2005, segtin datos del Mi-
nisterio de Industria.

En los dos tltimos afios, el TIE-
PI ha descendido un 23,8 por cien-
to, ya que era de 2,86 horas en 2003.

El tiempo de interrupcién se ha

5,01

HORAS. Es el tiempo medio que las
zonas rurales dispersas estuvieron
sin suministro eléctrico en 2005.

reducido en todas las zonas -urba-
nas, semiurbanas, rurales concen-
tradas y rurales dispersas-, pero el
nivel de calidad sigue siendo muy
distinto en cada una de ellas.

En 2005, el TIEPI fue de 144 ho-
ras en las zonas urbanas; de 2,30
horas, en las semiurbanas; de 3,13
horas, en las rurales concentradas,
y de 5,01 horas, en las rurales dis-
persas.

Esta evolucion positiva se debe a
las cuantiosas inversiones aborda-
das por las compaiiias eléctricas,
aunque desde algunos ambitos se
consideran insuficientes.

Las eléctricas reclaman al Go-
bierno una mejora en el marco re-
tributivo de la actividad de distri-
bucion.

Endesa aumenta
el 31% su inversion
en publicidad

MADRID. La batalla de la opa de Gas
Natural sobre Endesa también se
juega en los ambitos publicitarios.
De hecho Endesa increment6 un 31
por ciento su inversiéon publicita-
ria en 2005 para hacer frente ala
opa, mientras que Gas Natural se
relajo y rebaj6 un 50 por ciento su
gasto en publicidad, segin Servi-
media. Asi consta en el Ranking Ge-
neral de Anunciantes 2005 de In-
foadex, que pone de manifiesto que
Endesa invirti6 el afio pasado un
total de 11,6 millones de euros en
publicidad, un 30,92 por ciento por
encima de los 8,9 millones de 2004.
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Francisco Colado es el nuevo presidente de DHO, el fruto de la fusion entre Dico Obras y Construcciones y Harinsa Ambiental. juanio SANTACANA

FUSION CON HARINSA

Dico Obras entraenel ‘top ten' dela
construccion y saldra a bolsa en 2009

La compania cerrara otra compra este ano y se expandira por Europa del Este

Ruth Ugalde

MADRID. Nacié a la sombra de El Cor-
te Inglés, construyendo gran parte
de los centros comerciales del Gi-
gante Verde. Ahora, éste jugoso clien-
te continda siendo importante (re-
presenta un 15 por ciento de sus
ingresos), pero Grupo Dico hace
mucho tiempo que ya anda solo. Su
ultima prueba de madurez llegé el
pasado 12 de julio. Ese dia, cerrd la
fusién de su filial constructora, Gru-
po Dico Obras, con Harinsa Am-
biental. “Si miramos s6lo el nego-
cio de construccidn, estamos entre
las diez mayores compafiias espa-
fiolas, junto con San José, Ploder,
Sando..”, afirma, con orgullo, Fran-
cisco Colado, vicepresidente de Gru-
po Dicoy presidente de DHO, nom-
bre con el que han bautizado el
grupo fusionado.

La nueva compaifiia nace con un
capital social de 60 millones de eu-
ros, una facturacién de 460 millo-
nes, una caja de 15 millones y una
cartera de 1.100 millones y més de
1.000 empleados. “Nuestro objeti-
vo es alcanzar los 600 millones de
euros de facturacion el proximo
ejercicio”, sefiala Colado.

Pero este objetivo es s6lo un pa-
so mas para alcanzar la verdadera
meta: entrar a competir con las seis
grandes constructoras del pais: ACS,

Ferrovial, Sacyr Vallehermoso, FCC,
Accionay OHL. Una liga que exige
doblar la cifra de facturacion. Para
conseguirlo, la nueva DHO ya esta
sentando los cimientos de su pro-
xima compra, que le prometa do-
blar tamafio.

“El préximo afio haremos otra
compra importante. Nuestra deu-
da, después de la fusion, es cero. Por
eso, estamos preparados para com-
prar sin problemas”, sefiala el pre-
sidente de la nueva compaiiia. Aun-
que dice no tener definido todavia
el bocado que quiere adquirir, ad-
mite que “si la futura compra vie-
ne con concesiones (autopistas y
garajes), mejor”.

De hecho, el grupo tiene varias
operaciones de este tipo en su ho-
rizonte. Por una parte, esta intere-
sado en el plan de concesiones que
prevé poner en marcha la Comu-
nidad de Castilla-La Mancha, don-
de DHO ha ubicado su sede fiscal,
en concreto, en Toledo. Ademas, ul-
tima cerrar 18.000 plazas de apar-
camiento: 4.000 en Espaiia y 14.000
en Brasil. “El 70% de estos acuer-
dos ya estan practicamente cerra-
dos”, adelanta Colado.

Expansiéninternacional

Este circulo estratégico se cierra
con el ambicioso plan de expansion
internacional que ha puesto en mar-

Estrategia

PASO A PASO
HASTA SER UNO

DE LOS GRANDES

Nuevo Grupo

B El pasado 12 de julio, Dico
Obras y Construcciones firmé
su fusidn definitiva con Harinsa
Ambiental. Juntos han creado
un grupo con 460 millones de
facturacién, capaz de colarse
entre los diez grandes espafio-
les sélo en construccion.
Crecimiento

B En el préximo afio, la compa-
fia quiere cerrar otra compra
que le permita ganar tamafio.
Ademas, prevé expandirse por
Europa del Este, Brasil y Qatar.
Nuevos negocios

B Las concesiones se han con-
vertido en objetivo prioritario,
tanto el negocio de carreteras
como las plazas de garaje.
Premio final

B Todos estos pasos van dirigi-
dos a salir a bolsa en tres afios.

cha. Presente en Portugal y Brasil
desde hace afios, el grupo esta dan-
do sus primeros pasos en Polonia,
Rumania, Marruecos y Qatar. “Eu-
ropa del Este, como es 1dgico, nos
interesa especialmente. Ahi tene-
mos varias bolsas de suelo, a través
de nuestra promotora Promodico
(que esta fuera de la fusién y con-
tintia dentro de Grupo Dico). En
Polonia estamos construyendo 600
viviendas, en Rumania estamos mi-
rando varias oportunidades y en
Brasil estamos con un proyecto pa-
ra levantar entre 15.000 y 20.000
viviendas. S6lo en Espaiia, tenemos
ocho millones de metros cuadra-
dos de suelo. La constructora sigue
la inercia de la promotora. Alla don-
de compra suelo, luego construi-
mos”, explica Colado.

Todos estos pasos van dirigidos
hacia una tltima meta: salir a bol-
sa. Un objetivo que la compaiiia pre-
vé alcanzar en un horizonte apro-
ximado de tres afios. “Llegado a
cierto tamario, hace falta salir a bol-
sa”, sefiala el presidente.

Para conseguir este tultimo obje-
tivo, no descarta dar entrada en el
capital a algin socio financiero. Tan-
to el capital riesgo como las cajas
de ahorros encajan perfectamente
en sus planes. Aunque Colado no
puede evitar reconocer una mayor
inclinacion por la segunda opcion.

La CNMV se
traslada mientras
reforma su

sede central

La mudanza se produce
en pleno registro de
resultados de empresas

MADRID. La mayoria de los servicios
de la Comisién Nacional del Mer-
cado de Valores (CNMV) operan ya
desde un inmueble alquilado en la
madprilefia calle Serrano, donde el
organismo supervisor desempefia-
ra su labor mientras se reforma su
sede central, una obra que se aco-
metera proximamente.

Segun explicaron a Servimedia
fuentes de la CNMYV, el traslado del
personal y de los servicios se lleva
a cabo de un modo gradual desde
finales de mayo, con los niveles de
seguridad exigidos, y sin que tenga
incidencia en la labor de supervi-
sion de los mercados.

Asi, aproximadamente el 70 por
ciento de la plantilla de la CNMV -
unos 365 empleados-, trabajaya en
el edificio de nueve plantas alqui-
lado en la calle Serrano, mientras
que en la sede central del organis-
mo contintia el servicio de atencion
al publico y de registro.

Las obras en la sede de la CNMYV,
en el Paseo de la Castellana, co-
menzaran previsiblemente el pro-
ximo otofio.

Esta reforma, avanzada ya por el
presidente del regulador, Manuel
Conthe durante una comparecen-
cia en el Congreso, coincide con el
periodo de registro de los resulta-
dos semestrales de las empresas.

Competencia
autoriza laopade
Isolux Corsan
sobre Europistas

MADRID. El Servicio de Defensa de
la Competencia (SDC) ha autori-
zado la opa del grupo Isolux Cor-
san sobre el cien por cien de la con-
cesionaria de autopistas Europistas,
aun precio de 4,80 euros por ac-
cidn, lo que supone valorar la com-
pafiia en 646,04 millones de euros.

Segun el organismo dependien-
te del Ministerio de Economia y Ha-
cienda, el expediente de la opera-
cién no se remitira al Tribunal de
Defensa de la Competencia (TDC),
lo que supone en la practica la au-
torizacién de la oferta, que fue anun-
ciada el pasado 22 de junio y co-
municada un dia después a
Competencia. La oferta lanzada por
Isolux esta condicionada a la ad-
quisicion de un nimero de accio-
nes que representen al menos el
50,01% del capital social de Euro-
pistas, que esta participada en un
29,9% por Cintra, la filial de conce-
siones de autopistas y aparcamien-
tos del grupo Ferrovial.
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TARIFAS BANCARIAS

Cronoescalada: la comision
de las tarjetas sube un15,6%

El avance en la cuota del ‘dinero de plastico’ hasta junio es
casi siete veces el incremento acumulado de la inflacién

EvaContreras

MADRID. sEs buen cliente para su ban-
€0 0 un usuario poco activo? Quiza
el grado de relacion con su entidad
financiera no le importe demasia-
do, pero es crucial para beneficiar-
se de las mejores ofertas o, a la in-
versa, sufragar altas comisiones.
Un excelente termémetro del vin-
culo financiero es la tarjeta de cré-
dito. Con la campafia Comision Ce-
ro iniciada por el Santander en enero
y emulada por otros bancos y cajas
se generalizd la practica, ya exis-
tente, de convertir la tarjeta en gra-
tuita para usuarios con un deter-
minado pack de productos y sélo
los menos rentables pagarian una
tarifa anual en constante avance.

Tarifas defolleto

Y es que la cuota media del dinero
de pldstico se dispar6 un 15,65 por
ciento entre enero y junio. Su al-
quiler anual se encarece casi siete
veces lo que sube el coste de la vi-
da -el aumento acumulado del IPC
hasta junio es del 2,3 por ciento-.
En cifras redondas: para disfrutar
de una tarjeta habia que pagar 22,94
euros de media al cierre de 2005y
ahora ronda los 26,53 euros, segiin
datos del Portal del Cliente Banca-
rio del Banco de Espaiia.

El supervisor elabora la estadis-
tica con las comisiones maximas
que aprobadas a bancos y cajas, con
independencia de que las apliquen
integras, en parte, 0 exoneren a sus
clientes. Pero, una vez autorizadas,
las entidades pueden cargarlas en
cualquier momento y, sobre todo,
los datos revelen la tendencia de
avance imparable en el coste.

Casualidad o no, la tarifa comen-
z0 a escalar sin tregua a finales de
2005, cuando bancos y comercian-

Iberia saca maiana
del hangar su nueva
aerolinea de 'bajo coste’

Desvelara el nombre de
la que hasta ahora se ha
denominado ‘Catair’ y

quién sera su presidente
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Casi sin cambios en
cuentas, préstamos...

Si suben las tarjetas ées por

que la banca cobra mas en
todos sus productos? No. En el mis-
mo semestre, la comision media de
mantenimiento de las cuentas au-
menté un 1,60 por ciento en la mo-
dalidad de ahorroy el 2,34 por
ciento en las corrientes. Pagar por
una transferencia cuesta lo mismo
que en diciembre de 2005 si se eje-
cuta en la misma provinciay es, in-
cluso, un 2,86 por ciento mas eco-
ndémica que seis meses antes sila
operacion involucra a otra plaza fi-
nanciera. &Y en hipotecas? Las co-
misiones medias son idénticas.

tes enterraron su histérico enfren-
tamiento por las comisiones que
abonan los establecimientos cada
vez que los clientes pagan con tar-
jeta las compras. El pacto es redu-
cir a la mitad la tarifa sufragada por
los comercios en 2008, con una pér-
dida de 600 millones de euros en
ingresos para el sector financiero.
El prop6sito de bancos y cajas es
compensar la rebaja incentivando
el uso de las tarjetas -si el cliente
paga mas en comercios, aumenta-
rd el nimero de comisiones unita-
rias cobradas-. La banca cree ade-
mas que el cliente esta dispuesto a
pagar una mayor cuota si obtiene
un mejor servicio a cambio. De ahi,
las agresivas campafias en tarjetas
que premian su utilizacién con atrac-
tivos descuentos en compras, pun-
tos redimibles por regalos o, inclu-
so, devolucion del dinero abonado.

MADRID. La aerolinea de ‘bajo coste’
de Iberia, denominada por el mo-
mento ‘Catair’, prevé anunciar su
nombre comercial mafiana, mar-
tes, y acabar asi con los rumores so-
bre su denominacién, que han lle-
vado a los medios de comunicacion
a especular sobre el mismo duran-
te meses, segun informaron a EP
fuentes de la nueva aerolinea.

Ademas del anuncio del nom-
bre comercial, también dar4 a co-
nocer quién ocupara la presiden-
cia de la aerolinea, que
previsiblemente recaiga en un des-
tacado miembro del empresariado
catalan. Una vez se solventen estas
cuestiones, la low cost’ se centra-
réd en preparar las ofertas que lan-
zara para atraer clientes.

Entre las principales diferencias
que haran de la low cost’ de Iberia
“mas atractiva que otras” destaca
su entrada en el programa de fide-
lizacién de clientes Iberia Plus, asi
como los vuelos conjuntos que rea-
lizara con otras compaiiias, lo que
sera facilitado por Iberia al ser uno
de los socios.

Ademas del bajo precio, ele-
mento principal para obtener cuo-
ta de mercado de ese 30 por cien-
to de usuarios que optan en sus
viajes por aerolineas de bajo coste,
la nueva aerolinea considera fun-
damental que sus salidas y llegadas
se realizaran desde aeropuertos
principales “en todos los casos”.

La aerolinea de bajo coste esta
participada por la compaiiia Iberia
que preside Fernando Conte, la
constructora ACS, el operador tu-
ristico Iberostar, el grupo Nefinsa
y la empresa de capital privado
Quercus, del grupo catalan Agroli-

men. Empezara a operar con tres
aviones, que serdn cinco a finales
de afio, 14 en 2007 y 30 entre 2008
¥2000.

Lanueva ‘low cost’, que tendra
subase en el aeropuerto de El Prat,
prevé transportar 400.000 pasaje-
ros en su primer semestre de vida
desde Barcelona y alcanzar la cifra
de 10 millones en el horizonte de
2008.

Sobre sus primeros destinos, de
momento ya ha solicitado formal-
mente a Aena un total de 2499 mo-
vimientos durante la temporada de
invierno, entre octubre de este afio
y marzo del que viene. De esta for-
ma se convierte en una de las diez
compafiias aéreas que mas trafico

Fernando Conte
preside Iberia
que es una de
los principales
accionistas de la
nueva aerolinea
de bajo coste
que se presenta
maiana.

o=)

aéreo movera desde Barcelona.

En principio, tendra dos rutas
domésticas (Malaga y Sevilla) y ocho
internacionales (Amsterdam, Du-
blin, Ginebra, Zurich, Praga, Lis-
boa, Oporto y Mosct). En los pro-
ximos tres afios prevé invertir 120
millones de euros y llegar a 56 ciu-
dades espafiolas, europeas y del nor-
te de Africa.

Air Madrid

Mientras tanto, la aerolinea Air Ma-
drid estudia unir Espafia con Mia-
mi para competir con Iberia y Ame-
rican Airlines, las dos compafiias
que en la actualidad dominan esta
ruta, sefial6 su representante en
Washington, Aaron Goerlich. La
compafiia espera poder comenzar
esta ruta a finales de octubre, aun-
que la fecha dependera de los per-
misos de Estados Unidos.

El BOE publica esta semana el concurso de acreedores de Forum

Los afectados podran
seguir comunicando sus
créditos al juzgado hasta
que se cumpla un mes

MADRID. El concurso de acreedores
de Férum Filatélico sera previsi-
blemente publicado alo largo de
esta semana en el Boletin Oficial del
Estado (BOE) con lo que los afec-
tados por la presunta estafa de es-
ta entidad filatélica podran seguir
comunicando sus créditos al Juz-
gado de lo Mercantil niimero 7 de
Madrid hasta que se cumpla un mes
desde dicha publicacion.

Fuentes del Consejo de Consu-
midores y Usuarios anunciaron a
Servimedia que sera probablemen-
te el proximo jueves 27 de julio
cuando se publique definitivamen-
te este proceso cuyo auto fue de-
cretado el pasado 22 de junio.

A partir de ese momento los afec-
tados deberan proceder ala co-
municacion de su crédito en el pla-
70 maximo de un mes, que al ser
agosto inhdbil, podria prolongarse
hasta finales de septiembre.

Segun las fuentes consultadas
por la agencia de noticias, las razo-
nes que explican que se haya dila-
tado tanto el plazo de publicacion
del concurso en el BOE se deben a
la extrema complejidad de este pro-

ceso ya que laley concursal no se
creo pensando en un caso que pu-
diera afectar a tantos ciudadanos.

De hecho, las primeras previsio-
nes apuntaron a que el concurso
de acreedores de Forum Filatélico
apareciera publicado en la publi-
cacion oficial a lo largo de la pri-
mera semana de julio.

Con el objetivo de simplificar en
la medida de lo posible el proceso
concursal, el Consejo de Consumi-
dores y Usuarios solicité a los ad-
ministradores concursales de F6-
rum Filatélico que en la
comunicacion certificada del pro-
ceso que debe remitirse a cada afec-
tado se incluya también el importe
exacto del dinero que Foérum Fila-

Sede de Férum en Madrid. pG.

télico debe a cada uno de ellos. Es-
ta peticion sera casi con toda pro-
babilidad aceptada por los jueces.

Hasta 800.000 euros

De esta manera se solventaria con
un solo envio un tramite que re-
queriria de una nueva comunica-
cién, que seguin fuentes del Con-
sejo de Consumidores y Usuarios
podria alcanzar un coste total de
unos 800.000 euros que podrian
destinarse a los acreedores.

Sin embargo, estas cantidades de-
beran ser fijadas por los juzgados
que se encuentran en una situacion
sin precedentes debido al volumen
de afectados que han desbordado
al propio procedimiento concursal.
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El sector del juguete Batalla contra la estacionalidad

LOS JUGUETEROS QUIEREN UNA

SEGUNDA NAVIDAD EN VERANO

Los fabricantes buscan desestacionalizar sus ventas mediante nuevas campanas de publicidad

AnaMuguerza

VALENCIA. Si no fuera por el calor, al en-
cender el televisor en horas de pro-
gramacion infantil uno podria pensar
que el dia de Reyes estd a la vuelta de
la esquina. Y es que la publicidad de
juguetes se dispara estos meses de ve-
rano dentro de la estrategia de las em-
presas del sector para desestacionali-
zar sus ventas -el 90% de las ventas de
juguetes se concentra en Navidad, se-
gun datos del sector-.

Los fabricantes de juguetes tienen
muy presente que en verano sus prin-
cipales clientes disponen de mds tiem-
po para jugar, y quieren aprovechar es-
ta circunstancia para incentivar la
compra de sus productos sirviéndose
de ambiciosas campaiias publicitarias
que suelen prolongarse de mayo a ju-
lio. Smoby Majorette, una de las gran-
des del sector, ha doblado este verano
su inversion publicitaria en television
en relacion con el afio anterior. Aun-
que el trozo mas grande del pastel se
lo sigue llevando la campatfia navide-
fia, la juguetera destina a esta campa-
fia de verano un 15% de su presupuesto
anual para publicidad, frente a una in-
version del 7% en la misma época del
2005. En Famosa, el fabricante de los
populares Nenuco y Pin y Pon, tam-
bién se ha decidido incentivar en es-
tos meses las ventas de sus productos
estrella via publicidad televisiva, la mas
rentable para el sector.

En los anuncios vuelven a aparecer
el Nenuco Andarin o los famosos mu-
fiecos Jaggets, que en la campafia na-
videfia batieron récord de ventas. “Son
productos que se pueden vender todo
el afio, pero hemos decidido apoyar su
venta en verano”, afirma Kristina Saul,
del departamento de marketing de Fa-
mosa. La empresa alicantina cuenta,
ademas, con un producto muy vera-
niego, el Nenuco Solete, que segiin re-
za su publicidad, consigue ponerse mo-
reno. Simba es otra de las empresas
que aprovecha el tiron del verano pa-
ra publicitar sus productos. Este afio
le ha tocado el turno a los mufiecos de
la pelicula “Piratas del Caribe”, con
cuya licencia se ha hecho la juguete-
ra. Segun explica Eva Gonzalez, de
Simba, a principios del verano, coin-
cidiendo con el fin de curso, se pro-
duce un ‘pico’ en las ventas de jugue-
tes: “Los padres suelen hacer un regalo
a sus hijos si han sacado buenas notas.
Es una manera de motivarles en sus
estudios”.

El cubitoylapala

Pero las jugueteras no se limitan a pro-
mocionar en esta época sus productos
habituales. Algunas aprovechan para
lanzar amplias colecciones de jugue-

Las pistolas de plastico que disparan agua son uno de los juguetes mas demandados durante la época veraniega. Arp

tes especificos para el verano. Es el ca-
so de Smoby, que con el objetivo de de-
sestacionalizar sus ventas, desarrolla
desde hace tres afios una intensa cam-
pafia de producto en los meses estiva-
les. Este verano su apuesta es el juguete
de jardin (toboganes, columpios, casi-
tas, cabafias, etc.). “Queremos vender
juguetes todo el afio y no sélo en Na-
vidad. La estrategia de Smoby pasa por
diversificar el producto para vender
todos los meses del afio”, afirma Luis
Romera, director general de Smoby
Espafia. Frente a la cifra general de es-
tacionalidad del sector (90% de las
ventas en Navidad), el grupo de origen
francés ha conseguido reducir este por-
centaje hasta el 70% en los ultimos dos
ejercicios, y espera seguir bajandolo
este afio con los resultados, entre otras
acciones, de esta campatiia de verano.

Sin duda alguna, el juguete estrella
de la época estival es el cubito de la
playa que suele ir acompariado de to-
do tipo de accesorios (palas, moldes
para arena, regaderas, etc.), un pro-
ducto que conocen bien en Alvero, Vi-
laplanay Cia, , una de las primeras mar-
cas nacionales de juguetes de playa.
“Hemos apostado fuerte por el pro-
ducto de verano lo que nos permite
vender durante todo el afio”, dice Ja-
vier Mufloz, directivo de la empresa.

El hecho de que el grueso de las ven-
tas de juguetes se concentre en Navi-
dad es algo bastante caracteristico de
nuestro pais. Segun datos facilitados

por las propias jugueteras, en Francia
y Alemania, las ventas se reparten ca-
si a partes iguales: un 55% durante la
campafia navidefia y el 45% el resto
del aflo. En Espafia no han faltado in-
tentos del sector en su conjunto para
intentar desestacionalizar las ventas.
Hace afios se intent6 instaurar el “Dia
del Nifio”, a imitacién del dia del pa-
dre o de la madre. Laidea era que la
fecha coincidiera con el fin de curso
en los colegios, como una forma de
premiar a los nifios con un juguete, pe-
ro la iniciativa no cuajo.

Bajo presion

Elnegocio del juguete se haresentido
en los ultimos afios. Las empresas
han registrado una reduccién de su
beneficio neto alo largo de los trés til-
timos ejercicios. La propia Smoby ha
quedado con unos resultados netos
en 2004-2005 en torno a los 12,5 mi-
llones de euros, cifra raquitica si la
comparamos con los 6,7 millones del
2002-2003, o con los 8,3 que se logra-
ron alcanzar en 2003-2004.

Aunque el crecimiento no se hade-
tenido en ningiin momento, los ulti-
mos resultados son lo bastante preo-
cupantes como para justificar que el
sector decida volver a intentar la de-
sestacionalizacion del sector. A esto
hay que sumarle la fuerte competen-
cia de las copias chinas, que llevan
golpeando alasjugueteras desde hace
mucho tiempo, antes incluso de que

Las copias

chinas llevan

mucho tiempo

afectando al

sector, y por su

bajo precio no

tienen ventas

estacionarias

salieran alacalle los colectivos textily
musical para protestar por el dafio
que la pirateria hacia asus negocios.
Las tiendas de “todo a cien” llevan
afios ofertando a los padres una for-
ma barata y rapida de acallar las de-
mandas de sus hijos con productos
sustitutivos. En cualquier caso, la fal-
tade calidad ser4 algo que se note mu-
cho cuando la copia intente reprodu-
cir un sofisticado jueguete electréni-
co de ultima generacion, pero si ha-
blamos en términos de juguetes de
verano para nifios pequeios, enton-
ces son Alvero, Vilaplanay Cialos que
se ven perjudicados, pues estamos
tratando con simples aperos de plas-
tico para remover arena, muy faciles
de replicar e indistinguibles a la hora
de comprar.

Empresas como la famosa Playmo-
bil 0 Lego, que ya tuvieron en su mo-
mento su propio litigio con los pro-
ductos copiados, o que -sencillamen-
te- tiene juguetes mas dificiles de pla-
giar, no han acusado de forma tan se-
vera los efectos de la estacionalidad
de sus productos. Ademas, algunos de
estos clasicos de la jugueteria tam-
bién siguen con exitosas lineas como
la de los piratas de Playmobil viéndo-
se obligadas a terminar con la estacio-
nalidad, no ya como un medio de au-
mentar beneficios, sino para buscar
salida a unos catalogos cada vez mas
amplios que hacen las delicias de los
mas pequefios.
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La nueva edicién en la que se citan los ‘locos’ de la informatica se inicia esta noche. arp

Campus Party: una pequena
ciudad virtual en Valencia

Esta noche arranca la décima edicién de una de las grandes
concentraciones de internautas mas importante del mundo

Ana Muguerza

VALENCIA. En 1997 Internet no era lo
que es ahora. A la primera Campus
Party s6lo asistieron 250 internau-
tas. Hoy las cosas han cambiado
-;quién no ha oido hablar de lared
de redes?- y a partir de esta media-
noche esta previsto que la 102 edi-
ci6n de la Campus concentre a unos
6.000 apasionados de la informati-
ca, que durante siete dias converti-
ran en una ‘pequefia ciudad tecno-
logica’ la Feria de Valencia.

Al encuentro, uno de los més im-
portantes eventos del mundo de en-
tretenimiento electrénico en red,
asistira publico de todas las condi-
ciones y edades, desde los 11 a los
75 afios, aunque el grueso de los
asistentes lo formaran los jovenes
de nacionalidad espafiola. Campus

Party celebra este afio su décimo
cumpleafios y por ello contara en
la inauguracién con un invitado de
excepcidn: el fisico britanico Stephen
Hawking que, via satélite, realiza-
ra segundos antes de la mediano-
che la tradicional cuenta atras pa-
ra el encendido simultaneo de todos
los ordenadores. Desde ese mo-
mento, y alo largo de una semana,
los internautas podran navegar por
la red a velocidad de vértigo ya que
disfrutardan de una conexién de 3,7
gigabytes.

Telefénica, la principal patroci-
nadora del evento, dedicar4 el 15%
de todo el ancho de banda del pais
al uso de los participantes y el nivel
de consumo de Internet cada dia
sera similar al de una gran ciudad
espafiola. Ademas, los asistentes po-
dran asistir a talleres practicos y

conferencias que trataran temas tan
dispares como la robética, la astro-
nomia o el software libre.

Entre las novedades de esta edi-
cién figura la celebracion del Pri-
mer Congreso de Simulacién de
Vuelo Virtual. Otro de los platos
fuertes del encuentro sera la con-
ferencia que el miércoles pronun-
ciara Rudolph Giuliani, ex alcalde
de Nueva York, sobre “Innovaciéon
y liderazgo”. Pero no todos los que
acuden a la Campus Party son ex-
pertos informaticos. Este encuen-
tro ha organizado una serie de ta-
lleres para acercar Internet a
colectivos con acceso restringido
como la tercera edad o las amas de
casa. Se persigue asi cumplir uno
de los principales objetivos de Cam-
pus Party: acercar la tecnologia al
conjunto de la sociedad.

Los hoteles Marriott no admitiran entre
su distinguida clientela a los fumadores

José Luisde Haro

NUEVA YORK. Aquellos que no puedan
soportar laidea de permanecer una
noche sin encender un cigarrillo se
quedaran de piedra cuando viajen
a alguna de las 400.000 habitacio-
nes de los hoteles Marriott en Es-
tados Unidos y Canad4, donde a
partir del mes de septiembre esta-
ra prohibido fumar.

Una decision que la cadena ho-
telera mas grande del pais anun-

ciaba el pasado miércoles, después
de haber dividido la mitad de sus
habitaciones entre fumadores y no
fumadores durante mas de dos dé-
cadas. Al parecer, la peticion de alo-
jamiento para los adeptos al pitillo
ha decaido drasticamente en los ul-
timos afios hasta sélo suponer un
escaso 5% del total de reservas. Por
el contrario, las quejas por moles-
tos olores y humo derivado del ci-
garro han ido en aumento.

Para los que crean que esta prohi-

bicién no es mas que una amenaza
hay que aclarar que los hoteles mul-
taran con hasta 300 ddlares cual-
quier infraccidn y el servicio tiene
la responsabilidad de poner en co-
nocimiento de los encargados cual-
quier tipo de olor o prueba que en-
cuentren. Marriott no es la primera
cadena del pais que adopta esta de-
cision. Segiin Washington Post, las
77 establecimientos Westin Hotels
& Resorts prohibian el afio pasado
fumar en sus recintos.

Barbie, la rubia por la que
Mattel pierde la cabeza
y, ademas, la cartera

Los continuos cambios
de imagen no logran
animar las ventas

del ‘icono’ del juguete

J.LH

NUEVA YORK. Mattel se mostraba bas-
tante satisfecho cuando presenta-
ba unos resultados para el segun-
do trimestre del afio por encima de
lo esperado, pero tenian truco... la
reduccion de los impuestos de los
que se beneficié la firma juguetera
evit6 que los recortes se situaran en
los niveles habituales. Aun asi, ni
los continuos cambios de imagen
ni su infinita lista de profesiones
hacen resucitar a uno de sus pro-
ductos mas preciados: la mufieca
Barbie que a sus 50 afios ha visto
como a medida que aumenta su
edad se reduce las ventas mundia-
les de la firma juguetera.

Esta caida supone el undécimo
trimestre de pérdidas para las fran-
quicias de la rubia mas conocida del
mundo. Sorprendentemente den-
tro del territorio norteamericano,
la salida a la venta de varias pelicu-
las protagonizadas por la mufieca
parecen haber engatusado al pa-
blico infantil y, por eso, durante los
tres tlltimos meses las lineas de Bar-
bie Mermaidiay Princesa registra-
ban una subida del 2 por ciento en

La frase

’ A pesar de
un

incremento de las
ventas del 2 por
ciento, todavia es
pronto para poder
cantar victoria”

Robert Eckert

Consejero delegado de Mattel

sus ventas. A pesar de este ligero
desahogo, el consejero delegado de
la compafiia, Robert Eckert, decla-
raba en una conferencia con ana-
listas que “todavia es pronto para
cantar victoria”.

El fabricante de juguetes, con ba-
se en la mitica ciudad de El Paso
(California), ha visto como duran-
te el segundo trimestre del afio sus
ventas subian un 8 por ciento has-
ta alcanzar los 9577 millones de d6-
lares, mientras que sus ingresos ne-
tos ascendian a 37,4 millones de
ddlares frente a las pérdidas cerca-
nas a los 94 millones registradas du-
rante el mismo periodo de 2005.

Pérdidas

Otra de las fuentes de pérdidas de
Mattel es su famosa marca de cohes
de juguete Hot Wheels, cuyas ven-
tas han caido en torno al 7 por cien-
to durante el periodo.

La rubia hace, por tanto, perder
la cabeza a los responsables de la
firma juguetera, que no termina de
encandilar a los nuevas generacio-
nes a pesar de los nuevos produc-
tos que lanza al mercado. En cual-
quier caso, se roza un moderado
optimismo tras once trimestres con-
secutivos de pérdidas.

Whirpool pone a prueba sus
lavadoras inteligentes

J.LH

NUEVA YORK. A partir de ahora lavar
la ropa y atender otras cuestiones
sin tener que preocuparse de que
una fuga de agua o cualquier otro
inconveniente provoque un desas-
tre en nuestros domicilios serd com-
patible gracias al nuevo sistema
puesto a prueba por Whirlpool en
tres hogares de Atlanta. La colada
esta lista y el usuario recibe un men-
saje de texto en el movil que man-

tendra continuamente conectados
alalavadoray secadora con su pro-
pietario. Esta novedosa aplicacién
cuenta con la ayuda de Hewlett
Packard, Microsoft, Panasonic y
Procter & Gamble y, a través de ella,
pretende dar un futuro impulso a
sus electrodomésticos de nueva ge-
neracién y facilitar a los consumi-
dores una mayor comodidad a la
hora de realizar la colada, una ta-
rea en la que empleamos cerca de
100 horsas al afio.
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Renfe aumentael | MEDIOS Sony lanza la
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Casi 280 millonesde | 1 5 consultora Zavala Gortari crea un drea para buscar Es un ‘single’ que se

viajeros se subieron a di . del d dios. inédi E ~ puede escuchar en

los trenes de la empresa irectivos del sector de medios, inedita en Espana cualquier aparato digital

José Luisde Haro

MADRID. Renfe transport6 un total
de 279,63 millones de viajeros du-
rante el primer semestre del afio, lo
que supone un incremento del 5,8
por ciento respecto a igual periodo
de 2005 y ganar un total de 19,16 mi-
llones de clientes, informaron a Eu-
ropa Press en fuentes de la compa-
fifa ferroviaria.

El servicio de Media Distancia
fue el que mas elevo el nimero de
usuarios, dado que en los seis pri-
meros meses de afio fue utilizado
por un total de 15,47 millones de
viajeros, un 94 por ciento mas res-
pecto a junio de 2005.

Esta rama de negocio de Renfe
cuenta con una division de AVE Me-
dia Distancia que engloba las rela-
ciones Madrid-Ciudad Real-Puer-
tollano, Sevilla-Cérdoba y la del
AVE Madrid-Toledo, en las que, has-
ta junio, viajaron un total de 1,66
millones de personas.

Después se situo el negocio de
AVE Larga Distancia, que contabi-
liz6 8,69 millones de viajeros hasta
junio, un 5,3 por ciento en relacién
ala misma fecha de 2005.

Tras la reestructuracion de ne-
gocio que la compaiiia ferroviaria
realiz6 a comienzos de afio esta di-
visién incluye, ademas del AVE, los
servicios Altaria, Alvia, Alarias, Eu-
romed, Arcoy Trenhotel.

Por su parte, Cercanias Renfe
transport6 a un total de 239,6 mi-
llones de viajeros en la primera mi-
tad del afio en los once nucleos de
poblacion donde se presta este ser-
vicio, lo que implica un amento del
2 por ciento en niimero de usuarios.

Hoy finaliza el
plazo para aceptar
laopa YellaTPI

Cristina Caballero

MADRID. Se busca directivo detras de
las cdmaras. Ese podria ser el eslé-
gan de la nueva division creada por
la consultora Zavala Gortari Aso-
ciados, que ha puesto en marcha
una iniciativa inédita en Espafia: el
cazatalentos de medios de comu-
nicacion.

Ante la avalancha de medios, con
la multiplicacion de canales de te-
levision, decenas de soportes tec-
noldgicos y nuevos periddicos, la
consultora, creada en 2002, ha de-
cidido seguir la tendencia que exis-
te ya en mercados como EE UU y
Alemania y crear un area especia-
lizada en buscar y fichar talentos
del mundo de la comunicacion.

La divisién de “Media & Enter-
tainment”, como se conoce en el ar-
got del sector, estara dirigida por
un veterano profesional de los me-
dios. Se trata de Fran Garcia, ex con-
sejero delegado de la Agencia Atlas
(propiedad de Telecinco), quien
abandono la cadena recientemen-
te después de nueve afios.

Laidea surgi6 porque en Espafia
no hay nada de este tipo. “Desde la
creacion de las privadas se han mul-
tiplicado los canales. Sumados a los
medios tradicionales, como la tele-
vision y la prensa, han aparecido el
cable, la TDT, Internet, ADSL, et-
cétera”, explica Garcia. “Esto ha ge-
nerado un trafico enorme de pro-
fesionales de unos medios a otros”.
La misién de Fran Garcia sera des-
cubrir talentos que las empresas de
medios demanden.

Fran Garcia, consultor especializado en medios de Zavala Gortari. ArcHIvO

sSera rentable? Seeliger Conde,
la consultora de head hunting (ca-
zatalentos) lider en Espafia, factu-
ré el aflo pasado 6,2 millones de eu-
ros. “El mercado espafiol requiere
un servicio de este tipo, porque ade-
mas de los grandes grupos nacio-
nales, como Prisa y Vocento, estan
entrando cada vez mas extranjeros,
por ejemplo Televisa (accionista

mayoritario de La Sexta), que es li-
der en Latinoamérica”.

El perfil que buscan son perso-
nas con larga trayectoria y expe-
riencia en medios de comunicacion,
con una actitud abierta respecto al
cambio que se esta dando en este
sector. Comerciales, directivos, fi-
nancieros, etcétera. Un consejo: be-
carios, abstenerse.

El sector inmobiliario de Miami
seduce a mas inversores espafoles

MADRID. El plazo de aceptacion de
la opa del grupo britanico de guias
telefonicas Yell sobre TPI finaliza
hoy tras un recorrido de un mes. La
compaiiia britanica lanzé la opa so-
bre TPI tras llegar a un acuerdo
con Telefénica para comprar su par-
ticipacion del 59,9 por ciento por
1.838 millones. El precio ofrecido
por Yell por cada accién es de 8,5
euros, una oferta que valora la com-
paiiia en 3.068 millones de euros.
Las acciones de TPI cerraron el vier-
nes a 847 euros. Este precio repre-
senta una prima del 18,30 por cien-
to sobre el valor medio de la
cotizacion de TPI ponderado por
su volumen durante los tres meses
anteriores al 27 de febrero, dia an-
terior al anuncio de Telefénica de
su intencion de vender TPL.

Diversificar riesgos y
descuentos del 30 por
ciento en los precios,
principales atractivos

Carmen Canfran

MADRID. Cada vez es mas comuin oir
que los espafioles invierten en el
sector inmobiliario de Miami. An-
te el crecimiento de esta demanda
la promotora de Florida Fortune
Internacional ha abierto una ofici-
na en Madrid de la mano de Fasja
Properties y no descarta inaugurar
otra en Barcelona si encuentra un
socio local, sefial6 el presidente de
esta compafiia, Edgardo Defortu-
na, en una entrevista a este diario.

La compaiiia vendid 55 propie-

dades situadas en Miami a espafio-
les el afio pasado, lo que supuso unas
ventas de 40 millones de délares.
Cifra que la compafiia prevé incre-
mentar los 100 millones en 2006,
con la venta de 120 unidades. El pro-
ducto que mas comercializa en el

100

MILLONES DE DOLARES. Las
ventas de Fortune Internacional
procedentes del mercado espafiol

mercado espafiol es el condominio
hotelero, asegur6 Defortuna. El in-
versor compra una suite que dis-
fruta durante un periodo y el resto
del tiempo lo deja en manos de la
cadena hotelera para que alquile

esa habitacion.

sCon qué atractivos ‘la ciudad la-
tina’ seduce al inversor espafiol? La
distancia entre Miami y Esparia se
reduce a siete horas de vuelo, el ti-
po de cambio entre el euro y el d6-
lar, el clima, la lengua. Pero hay dos
aspectos mas importantes, segiin
Defortune. El precio de las propie-
dades tiene descuentos del 30 por
ciento y el mercado inmobiliario de
Miami registra un tir6n, mientras
que en Espafia el crecimiento de es-
te sector se ralentiza. Una razdn
mas para que el espaiiol diversifi-
que sus inversiones.

“Los precios de las propiedades
son mas bajos en Miamiy luego
cuando se venden el inversor reco-
ge mayores plusvalias. Ademas las
rentas que perciben cubren los gas-
tos y costes”, dijo el presidente.

NUEVA YORK. Después de los fracasa-
dos intentos de la segunda disco-
grafica mas grande del mercado pa-
ra limitar la reproduccién de sus
compact disc en ordenadores per-
sonales, Sony BMG parece haber
recapacitado y por eso ha decidido
conciliar la abundante diversidad
de reproductores para que en to-
dos ellos se pueda escuchar sin pro-
blemas las canciones que promo-
ciona la compafiia.

El single pionero de esta nueva
campafia ha sido la cancién Public
Affair, adelanto del nuevo trabaja-
do de la estadounidense Jessica
Simpson, que salia a al venta esta
semana en el servicio Yahoo Music
en un formato completamente li-
bre de codificaciones, que frente a
otras tiendas on line, como iTunes
o Rhapsody, permite que cualquier
dispositivo pueda reproducir sin
problemas.

Por primera vez, una multina-
cional ha decidido vender una pro-
duccién musical sin el conocido co-
mo DRM, derechos digitales de
distribucion.

La compaiiia explicaba al perié-
dico USA Today que més que una
nueva tendencia, que beneficiaria
a los consumidores, la decision de
lanzar esta cancidn se tomo porque
Public Affair se puede personalizar
con el nombre del usuario cantado
por Simpson por lo que se han pues-
to a la venta mas de 500 versiones
del single, con nombres dela A ala
Z para que el usuario pueda poner
nombre a la cancién.

Honda construira
una nueva fabrica
de componentes

Tokyo. Honda anunci6 ayer que
construird una nueva planta para
componentes de vehiculos hibri-
dos que empezara a funcionar en
el afio 2008. La nueva fabrica, que
costara unos 69 millones de déla-
res, permitira a Honda cuadrupli-
car su produccién anual de moto-
res eléctricos hasta las 200.000
unidades, segtn fuentes de la em-
presa citadas por la agencia local-
de noticias Kyodo.

El objetivo de Honda es vender
200.000 unidades de hibridos anua-
les y la nueva planta, que estara en
Suzuka, en la provincia de Mie, al
oeste de Japdn, ayudara a reducir
costes de produccion. Honda fa-
brica hibridos en Suzuka y en Sa-
yam y en el tltimo afio sus ventas
rondaron las 50.000 unidades.
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“Nuestra fuerza de crecimiento
esta ahora mismo en el Peugeot 207”

DANIEL ROLLET

CONSEJERO DELEGADO Y DIRECTOR
GENERAL DE PEUGEOT ESPANA, S.A.

FizCabanas

Sale de una reunién con los tlti-
mos datos de Peugeot Espaiia, la
marca “tradicional” més nueva en
Espafia, todavia calentitos. Ha te-
nido un primer semestre duro,
porque estan cambiando el 206
por el 207. Por eso han caido, y
también por eso Daniel Rollet es
optimista, y espera que su marca
recupere el ritmo de aqui a final de
afioylo mejore en 2007,

I cPor qué el mercado estaala
baja y no se mantiene?

[ Hay varias causas: los tipos de
interés, el paro... pero hay una cier-
ta preocupacion de cara a un bien
importante en la inversién de una
familia. Tenemos esa sensacion de
que el ambito econdémico hara pen-
sarselo dos veces a las personas pri-
vadas antes de firmar una finan-
ciacion. Después hay un fenémeno
que es preocupante, que es el de las
promociones. Desde septiembre del
afio pasado el mercado se meti6 en
una guerra de precios, unas pro-
mociones y una comunicacién muy
intensa y explicita, y esto el cliente
lo entiende y juega su papel de clien-
te: espera la oferta mas atractiva.

@ ¢Han notado el desarrollo de las
marcas asiaticas?

I3 Si, estan haciendo un buen tra-
bajo, pero hay dos grupos distintos.
Estan las marcas pequefias que es-
tan surgiendo, con productos que
consiguen notoriedad por tener ga-
mas mas amplias, como Hyundaiy
Kia. Las otras -Toyota mas que cual-
quiera- que estan haciendo un tra-
bajo muy profesional, con una bue-
na imagen, pero que hacen el trabajo
que ya han hecho las siete prime-
ras, con una red mas densa y trans-
mitiendo muchos mas mensajes.

@ {Como le haido a Peugeot en el
primer semestre?

@ Hemos sufrido bastante hasta
abril. Hemos perdido volumen y
cuota por distintas razones. La prin-
cipal es que el 206, uno de nuestros
coches con mayores ventas hasta

Mercado: “Desde
septiembre del ano
pasado el mercado se
metio en una guerra de
precios con
promociones muy
explicitas”

Peugeot hasta junio:
“Hemos sufrido mucho.
El 2006, uno de
nuestros coches con
mayores ventas, bajo
mucho porque la gente
ya esperaba al 2007”

Previsiones: “Nos
mantendremos en una
cuota del 10 por ciento
para turismos, y
venderemos unos
150.000 coches”

diciembre del afio pasado, ya bajo
mucho porque la gente conocia la
llegada del 207. E1 307, el de mas
ventas de nuestra gama, se encon-
tré en un segmento (con el Focus,
Megane, Corolla, Astra, Ledn) con
una concentraciéon muy fuerte. Hay
muchos modelos con el mismo vo-
lumen de ventas, y pocas unidades
mas 0 menos te colocan muy arri-
ba o muy abajo.

B cY el resto de la gama?

[ La buena noticia es el 407, que
es nuestro campeodn. Lo digo por-
que somos uno de los pocos paises
donde en 2005 era lider de su seg-
mento y en el 2006 también a pe-
sar del VW Passat, el A4 de Audiy
el Serie 3 de BMW. Seguimos por
delante. Después tienes dos coches
un poco marginales, porque nacie-
ron hace poco tiempo, y crean seg-
mento; el 107 y el 1007. El primero
lo lanzamos a finales de febrero,
bastante tarde, después de nuestros
primos. No teniamos coches y de-
cidi lanzarlo después para poder
hacer entregas. E1107 hizo una en-
trada muy fuerte y confirma que es-
te mercado de coches pequefios es-
ta despegando.

I ¢Qué va a pasar este afio?

[ Tenemos una prevision que nos
mantiene en una cuota del 10 por
ciento para turismos. Nuestra fuer-
za de crecimiento estd en el 207.
La prevision de mercado que ha-

DIEGO GOMEZ

cemos es optimista, con 1,5 millo-
nes. Nosotros tendremos 150.000
turismos. Nos mantenemos.En el
segundo semestre esperamos cre-
cer mucho con el 207. Hemos baja-
do los objetivos del 307 y del 407.

A ¢Como se lleva la transicion del
206 al 207?

[ Bien, porque hemos simplifica-
do la gama. Hay un motor de gaso-
linay otro diésel. Es titil porque en-
tre el 107 y 207 hay un hueco, que
es el del 206, con precio atractivo.
Llevamos dos meses con el 207. Los
pedidos del 206 se mantuvieron y
los del 207 arrancaron en linea con
los objetivos. Vamos a observar cé-
mo se comporta. Claramente la prio-
ridad es el 207, y si el 206 es una di-
ficultad adicional lo retirariamos.

I El 107 se parece al Citroén Cly
al Toyota Aygo... éEComo afecta a
la marca pertenecer a un grupo que
aveces tiene coches parecidos?
[ Nuestra suerte es que tanto Ci-
troén como Peugeot somos las mar-
cas del grupo PSA. Cualquiera, so-
la, no hubiera podido construir este
coche pequefio. Gracias a su estra-
tegia y asociacion tecnoldgica con
Toyota, pudo producir este coche.
Ademas, la fuerza de este grupo es:
un grupo, dos marcas. Cada una tie-
ne una total independencia co-
mercial. La verdad es que con es-
tos dos coches muy parecidos no
competimos una con otra.

Mapfre hara
descuentos a los
conductores que
no pierdan puntos

La promocion supone
un ahorro de 30 euros
en el seguro

MADRID. La compafiia aseguradora
Mapfre ofrecera un descuento en
el seguro del automovil a los con-
ductores que mantengan todos los
puntos del permiso de conducir,
con la intencién de mejorar la se-
guridad vial, informé la compaiiia.

Los clientes de la empresa de se-
guros que sean socios del Club
Mapfre del Automoévil, siempre que
mantengan todos los puntos de su
carné durante el primer afio, reci-
biran 30 tréboles -equivalente a 30
euros de descuento-. Ademas, si du-
rante el segundo afio el conductor
tampoco pierde ningtin punto per-
cibira otros 30 tréboles.

Esta campafia de promocion fi-
naliza el préximo 15 de septiembre
y surge con la intencién de con-
cienciar a los ciudadanos sobre la
importancia del respeto a las nor-
mas de trafico.

Comienzala
huelga del sector

delasITV
en Cataluia

BARCELONA. Las instalaciones de la
Inspeccién Técnica de Vehiculos
(ITV) estan en huelga desde hoy,
ya que el pasado viernes la compa-
fifa Applus+ (que controla el 85 por
ciento de estas instalaciones) no pu-
do llegar a un acuerdo con los sin-
dicatos.

La razo6n esgrimida por la direc-
cibn es que no estd en situacion de
firmar un convenio que se lleva ne-
gociando tres afios y que, desde ha-
ce cinco meses, esta paralizado.
Applus+ fue recientemente vendi-
do al fondo de inversién britanico
Candover y no podra seguir nego-
ciando hasta que se formalice la
operacion.

El sindicato UGT, por su parte,
confirma que mantendran la huel-
ga en una parte importante de las
54 instalaciones de Catalufia mien-
tras no se firme un acuerdo.

Las principales reivindicaciones
del sector consisten en el estable-
cimiento de una cuota maxima de
1.770 horas anuales, una mejora sa-
larial del 2% anual, ademas del au-
mento propio del IPC y tres dias al
afio para asuntos propios.
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DESARROLLO SOSTENIBLE

Los neumaticos usados también se
emplean para asfaltar la carretera

Otros usos: césped artificial, pistas de atletismo o losetas en parques infantiles

Paula Zapata

BARCELONA. 3Sabia que los neumati-
cos del parque automovilistico es-
pafiol acaban formando parte de
las carreteras por las que circulan
los mas de 28 millones de vehicu-
los que hay en Espafia? Este es el
uso mas novedoso que se da a los
neumadticos después de recorrer
unamedia de 40.000 kilémetros.

Cada afio se generan en Espafia
236.000 toneladas de neumaticos
fuera de uso (NFU) que hasta aho-
ra buscaban acomodo en alguno
de los vertederos que rodean la
mayoria de las ciudades. En enero
de este afio un Real Decreto puso
fecha de defuncién a esta practica,
observada de reojo por conducto-
res, talleres y Administracién: ene-
ro de 2007.

Hastalafecha, 20 entidades, que
representan el 95 por ciento del
volumen total de neumaticos ven-
didos en Espafia, han acordado un
sistemaintegrado de gestién de es-
tos residuos. La idea es “ir prepa-
randonos en este medio afio que
queda para la entrada en vigor del
decreto”, asegura Jesuis Maria
Nuifiez, director general de Signus
Ecovalor, la entidad sin animo que
gestionar4, con el beneplacito del
Estado, este servicio de reciclaje.
Pero, ;c6mo se procesaran todas
estas toneladas de neumaticos y
para qué podran utilizarse?

Los talleres son el primer esla-
bén en la cadena de reciclaje de
neumadticos. De manera gratuita,
un gestor autorizado recogera las
ruedas para llevarlas a un centro
de recogida y clasificacion “donde
mas o menos un 80 por ciento de
las mismas se puede reciclar”, ex-
plica Nufiez. De aqui pasaran a los

En Espaiia cada aiio se generan 236.000 toneladas de neumaticos fuera de uso. ArcHivo

En Francia, la obligacién

de reciclar neumaticos

ha encarecido el precio

delaruedadeun

coche 1,87 euros

rodillos trituradores donde el neu-
matico volvera a su esencia: un 65
por ciento caucho, un 25 por cien-
to acero y un 10 por ciento fibras
textiles. En este caso, Signus, como
gestoradel proceso, pasara “el cien
por cien de la factura” aimportan-
dores y fabricantes”. Todo es gra-
tuito.

Es una obligacién de los fabri-
cantes e importadores de neuma-
ticos en Espafia”. El beneficio, sin
embargo, existe. Estos fabricantes

eimportadores aumentaran “leve-
mente” el coste de los neumaticos
nuevos que se pongan en el taller.
Este incremento es, de momento,
“impredecible”. En algunos paises
europeos es obligatorio desde al-
gunos afios reciclar los neumati-
cosy en el caso de Francia, el pre-
cio de cada neumatico de turismo
se ha encarecido 1,87 euros des-
pués de aplicar el sistema integra-
do de gestion de neumaticos usa-
dos. Tampoco los talleres podran
sacar provecho de este nuevo pa-
noramaya que “se vigilara” que los
mecanicos no se valgan de la co-
yuntura para incrementar las tari-
fas de cambio de neumaticos.

Ahora es obligatorio
“El reciclaje de neumaticos no es
nada nuevo, pero ahora es obliga-

torio y hay que seguir un proceso”,
asegura José Luis Pefia, técnico de
Probisa Tecnologia y Construc-
cién, empresa que “fabrica carre-
teras con bettin reforzado que sale
de los propios neumaticos”. Las
caracteristicas que aporta el neu-
matico al asfalto es “una mayor
durabilidad y reduccién del rui-
do”. Pero ahora no s6lo se conduce
sobre neumaticos, también se
practica deporte sobre alguno de
los materiales reciclados de las
ruedas: césped artificial, tartan de
las pistas atléticas o las losetas que
comienzan a instalarse en los par-
ques infantiles urbanos.

El neumatico que a tantos luga-
res le ha transportado puede pro-
tegerle del frio, ya que se experi-
menta con su aplicacién en pren-
das textiles aislantes.

Espana financiara
la oficinadela
ONU de apoyo al
decenio de agua

Destinara 2,2 millones
de euros, segiin
el acuerdo firmado

MADRID. Espafia financiara los gas-
tos de la Oficina de las Naciones
Unidas de apoyo al decenio inter-
nacional para la acciéon ‘El Agua,
Fuente de Vida, 2005-2015’ por una
cantidad que en la primera fase
(2006-2007) asciende a 2,7 millo-
nes de dolares (2,2 millones de eu-
ros), segun el acuerdo relativo al
Fondo Fiduciario de Cooperacion
Técnica entre la ONU y Espafia pa-
ra el establecimiento de la Oficina
autorizado por el Ejecutivo. Estos

700.000

EUROS. Es el cargo que asumira el
Ministerio de Medio Ambiente cada
aio entre 2006 y 2007.

fondos seran aportados por el Mi-
nisterio de Medio Ambiente, la Di-
putacién de Aragén y el Ayunta-
miento de Zaragoza (donde se
establecera la oficina), que firma-
ran un convenio para fijar la con-
tribucién econdmica de las tres ad-
ministraciones. Estd prevista la
aportacién de Medio Ambiente pa-
ra los afios 2006 y 2007 en 700.000
euros para cada uno de ellos. La
anualidad del ejercicio 2006 se aten-
dera con cargo a la dotacion del Pre-
supuesto vigente. Para la corres-
pondiente al afio 2007, se autoriza
ahora este compromiso de gasto
con cargo a ejercicios futuros por
un importe de 700.000 euros. El
Acuerdo autorizado por el Gobier-
no regula los aspectos organizati-
vos y financieros de la Oficina, asi
como las obligaciones asumidas.
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Reportaje Las luchas en el congreso estadounidense llegan a los mercados

BOICOT A LOS KLEENEX EN EEUU: LOS

INMIGRANTES PASAN A LA OFENSIVA

Kimberley Clark paga la ‘factura’ por las ideas de un congresista republicano accionista de la compania

José Luis de Haro

NUEVA YORK. Cuando el enternecedor
cachorro de Scottex juega con el pa-
pel higiénico durante cualquiera de los
anuncios de la marca perteneciente a
Kimberly Clark nadie podria decir que
la compaiiia se encuentra en el “pare-
don” entre la mayor parte de inmi-
grantes hispanos de Estados Unidos.
El detonante tuvo lugar el pasado di-
ciembre, cuando el congreso norte-
americano dio luz verde al proyecto
migratorio conocido como la HR 4437,
que criminaliza a los ilegales y a todas
las partes que ayuden a éstos. Una pro-
puesta liderada por el congresista re-
publicano, James Sensenbrenner, uno
de los mayores accionistas del fabri-
cante de productos de papel, que in-
cluye firmas como Kleenex o Huggies.

Desde entonces, la sangre no ha lle-
gado al rio pero las amenazas de boi-
cot por parte de los grupos de apoyo y
organizaciones pro inmigrantes han
sido constantes. Las recomendaciones
realizadas en la propuesta de Sansen-
brenner, y respaldada por otros 35 con-
gresistas mas, han sido tachadas de
“xen6fobas” por los democratas, de
“atroces” por el Consejo de la Raza e,
incluso, muchos republicanos no se
comprometieron a votarla. Entre las
controvertidas medidas, se requeria
cambiar el estatus juridico de los in-
documentados, que pasarian de co-
meter un delito civil a poder ser con-
denados por un délito criminal grave,
s6lo por su calidad de ilegales. Por su-
puesto, todas las compaiiias o terceras
partes que ayuden o se beneficien de
esta clase de inmigrantes, también su-
friria represalias.

Talonde Aquiles
Como reaccion al HR 4437 o Acto de
Control de la Inmigracién Ilegal, los
inmigrantes, en su mayoria hispanos,
buscaron el talén de Aquiles que pu-
diera hacer que Sansenbrenner y sus
“secuaces” recapacitaran. Casual-
mente, el congresista por Wisconsin
es accionista de Kimberly Clark, por
lo que los productos de la compaiiia
se convirtieron en carne de cafién de
las protestas. Durante los dias previos
a las masivas manifestaciones que in-
vadieron las principales ciudades de
EE.UU, el llamamiento al boicot de
Kimberly Clark era todo un hecho.
“Sansenbrenner quiere construir un
muro entre México y Estados Unidos
y nosotros debemos construir una
muralla alrededor de Kimberly Clark
yno comprar sus productos”, explica-
ba por aquel entonces Jon Garrido,
director ejecutivo del Centro por la
EducaciénylaLeyde Arizona.

El director de comunicacion corpo-

El congresista republicano, promotor del proyecto migratorio conocido como la HR 4437, James Sensenbrenner. 8LooMBERG

A fondo

KIMBERLY CLARK:
MAS DE UN SIGLO

DE HISTORIA

En 1872, Charles Clark y John A.
Kimberly crearon la primera
fabrica de papel en Neenah,
Wisconsin. Ocho afios mas tarde,
queda constituida como sociedad,
con un primer capital de 400.000
délares y 140 empleados, tres
molinos de papel y un molino de
harina. Con el transcurso de los
afos, la companiia se fortalecio en
la tecnologia del papel, buscando
nuevos horizontes. A medida que
trascurre el siglo XX, la empresa se
fortalece con productos de
consumo y uso industrial cada vez
mas avanzados e inventa otras
categorias de productos
desechables para la higiene y
limpieza personal. En 1995,
Kimberly-Clark anuncia su decision
de unirse a Scott Paper Company.
La nueva empresa se convierte en
el fabricante de papel suave mas
grande del mundo. Hoy en dia,
Kimberly-Clark cuenta con fabricas
en mas de 35 paises y con clientes
en mas de 150.

rativa de Kimberly Clark, Dave Dickson,
explicaba a el Economista que “la com-
pafiia cotiza piblicamente en bolsa y
Sanenbrenner no es su duefio, como
se ha dado a entender en los comuni-
cados repartidos por Internet”. “El
congresista es uno de los miles de in-
versores de Kimberly Clark y su ideo-
logia politica es privada y no repre-
senta a la compafiia o sus puntos de
vista”, dejaba claro Dickson. Se estima
que Sansenbrenner cuenta con una
participacion valorada entre los 500.000
y el millon de ddlares dentro de la com-
pafiia.

Posibilidad de Boicot

Por su parte, Nativo Lopez, el presi-
dente de la Hermandad Mexicana
Nacional, grupo de gran influencia
entre los inmigrantes latinos de
EE.UU, no tenia ninguna duda en afir-
mar que “las amenazas no se han to-
mado seriamente por ninguna de las
partes vy, en la actualidad, no existe
ningun boicot oficial en curso, aun-
que puede producirse en cualquier
momento”.

De todas formas, Lopez no se mos-
traba de acuerdo con la idea de sabo-
tear a una empresa simplemente por
la relacion de ésta con un legislador
federal s6lo porque ha erigido unaley
“con la que no estamos de acuerdo”.
“Esta estrategia no es efectiva para
combatir nuestra causa y tendriamos
que boicotear miles de empresas liga-

Los hispanos

e inmigrantes

que viven en el

pais no sonun

mercado que

merezcala

pena ponerse

en contra

das con los legisladores republicanos,
ademas de enfrentarnos a los grupos
sociales que apoyan a los inmigrantes
ilegales en EE.UU, que no son parti-
darios de estas practicas”, aclaraba.

Atacar donde mas duele

Aun asi, las amenazas sobre Kimberly
Clark siguen siendo una realidad, pe-
ro no solo afectan a la compaiiia sino
que extienden a otros campos como
eldelatelevision. Lou Dobbs, presen-
tador de la CNN, ha mantenido una
actitud critica contra los inmigrantes
y ha apoyado en todo momento la
postura de Sanenbrenner, por lo que
también se encuentra en el punto de
mira de los inmigrantes.

Como es una de las estrellas de la
cadena perteneciente a Time Warner
las organizaciones han decidido ata-
car donde mas duele y, en lugar de boi-
cotear directamente a CNN, prefieren
sabotear AOL, la filial de Internet de
Time Warner. Si AOL pierde el fil6n
entre el mercado hispano sus accio-
nes caeran y extenderan su dafio a Goo-
gle, que cuenta con una participacion
en la compafiia.

De momento, habra que esperar has-
ta que el Senado y el Congreso se pon-
gan de acuerdo sobre las reformas mi-
gratorias en EEUU, pero esta claro que
los mas de 11 millones de ilegales y los
40 millones de hispanos que viven en
el pais no son un mercado que merezca
la pena ponerse en contra.
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ACS y Elecnor se enfrentan en la final
del Mundial bursatil de elEconomista

Venceran las acciones de la compaiiia que
mejor se comporten esta semana en el parqué

El 31 de julio se sorteara un viaje a las Islas
Canarias entre quienes acierten el ganador

Cristina Triana

MADRID. ACS y Elecnor son a la bol-
salo que Ronaldoyun joven cante-
rano revelacion al futbol espariol.
La empresa presidida por Floren-
tino Pérez viste la camiseta con el
numero 13 en la clasificacion por
valor bursatil, mientras que Elec-
nor, que es un grupo especializado
en la promocion, gestiéon de pro-
yectos y desarrollo de infraestruc-
tura sobre todo energéticas, se
quedaen el puesto 66.

Sin embargo, como ha quedado
constatado desde principios de ju-
nio, cuando elEconomista propuso
alos lectores el juego del Mundial,
es que el tamafio y la “fama” no es
lo mas importante para ganar una
carrera de fondo, en la que ACSy
Elecnor han quedado finalistas.
Cualquiera de ellas puede ganar.
Entre las dos han dejado en la cu-
neta a otros 126 valores, entre ellos
alos més grandes y los mas peque-
fios de la bolsa, que no han pasado
las eliminatorias. A partir de hoy y
hasta el 28 de julio ya sélo quedan
ellas peleando por el trofeo del Mun-
dial de la Bolsa: convertirse en la
compafiia mas estable del merca-
do en casi dos meses.

Lavencedora sera aquella que el
viernes, cuando el mercado de ren-
ta variable eche el cierre, se haya
comportado mejor. Y permitird a
los lectores de elEconomista que
hayan acertado el nombre de la ga-
nadora, conseguir un viaje a las Is-
las Canarias.

Quédicelaestadistica
Si buscamos pistas en la estadisti-
ca, los nlimeros se decantan a favor
de ACS. Durante las 15 sesiones bur-
satiles que han transcurrido a lo lar-
go del mes de julio, el valor del Tbex
35, el indice mas importante de la
bolsa espafiola, ha subido en ocho
de ellas. Por su parte Elecnor, s6lo
halogrado 6 jornadas alcistas.
Una diferencia que no pasa inad-
vertida cuando se observa el saldo
de cada una de ellas en el conjunto
del mes. Los titulos de ACS avan-
zan casi un punto porcentual, mien-
tras que los de Elecnor retroceden
un cuatro por ciento. No obstante,

Cémo es cada finalista
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Nunca ha sido tan facil ganar un viaje en el Mundial

El 31de julio, el proximo lu-

nes, e/Economistaclausurael |
juego del Mundial de la Bolsaconel |
sorteo de un viaje a las Islas i
Canarias. Sera el segunda vezque !
un lector de e/Economistaconsiga |
unas vacaciones gratis gracias al i
juego. Francisco José Mora Terraza, i
de Puertollano (Ciudad Real) fue el !
ganador del Viaje al Caribe, del sor- |
teo que llevé a cabo elfconomista
el pasado 10 de julio. Optaron a él i
quienes eligieron los valores que !
serian capaces de clasificarse para |
cuartos de final. Entonces queda- i
ban dieciséis compaiiias entrelas !
que elegir, muchas mas que ahora. |

En esta ocasion, las cosas son mas
faciles. Las posibilidades de acertar
el nombre del ganador -los finalis-
tas son ACS y Elecnor-, son de un
cincuenta por ciento. Para partici-
par, basta con mandar un mensaje
de texto desde el movil siguiendo
las instrucciones (véase grafico su-
perior). En el mensaje hay que colo-
car el nombre de su valor favorito.
Entre quienes acierten la identidad
del ganador (sera el valor finalista
que se comporte mejor en bolsa
desde hoy hasta el cierre del mer-
cado el viernes 28 de julio), saldra
el nombre del afortunado que viaja-
ra al archipiélago canario.

a favor de la compaiiia del ‘fixing’
—sistema de negociacion bursatil en
el que las acciones se comprany se
venden dos veces al dia, alas 12 de
la mafiana y a las 4 de la tarde-, ha-
bla su comportamiento a lo largo
de 2006. Desde enero, los titulos de
Elecnor se anotan un 82 por cien-
to, mientras que la evolucién de
ACS, si bien es positiva, no llega a
tanto: gana un 21 por ciento.

Examenderesultados

Lajornada clave del encuentro que
comienza hoy serd la del 27 de ju-
lio. Ese dia es la fecha en la que se
espera que ACS publique sus re-
sultados del primer semestre. De
que sorprendan o decepcionen de-
pendera en buena medida su com-
portamiento bursétil en el conjun-
to de la semana. El consenso de

P35

analistas estima que ACS va a ga-
nar a lo largo de este afio 795 mi-
llones de euros. Para conseguirlo,
al menos en el ecuador del ejerci-
cio deberia haber alcanzado un be-
neficio neto de 397 millones de eu-
ros; justo la mitad de lo que ha de
embolsarse en todo 2006.

Por el contrario, la prueba de be-
neficios todavia no va a repercutir
en la evolucién en bolsa de Elecnor.
Porque, segin recoge Bloomberg,
esta previsto que difunda sus re-
sultados el 30 de agosto. Por ahora,
el consenso de expertos opina que
ACS cuenta con mas posibilidades
de triunfar, de acuerdo con su po-
tencial bursatil. Cree que la cons-
tructora puede subir atiin en bolsa
un 7 por ciento. En cambio, piensa
que Elecnor ya ha sobrepasado su
precio ideal, los 16,20 euros.
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Maria Abbonizio Directora de inversion de Fidelity en Asia Pacifico

“El sistema financiero chino esta
todavia demasiado fragmentado”

Pedro Calvo

China es la gran potencia del futu-
ro, pero también la gran descono-
cida del presente. Sobre todo, en lo
que respecta al ambito financiero,
en el que el gigante asidtico suena
por todos los lados, aunque no se
conoce todavia demasiado sobre
sus mercados bursatiles, el modo
de invertir en ellos y el proceso de
reformas en el que estd sumido el
pais. Precisamente por eso, la cla-
ridad con la que se expresa Maria
Abbonizio, directora de inversion
de la gestora estadounidense Fide-
lity en la region de Asia y Pacifico,
resulta tan grata. Abbonizio no du-
da que China va a seguir introdu-
ciendo medidas para mejorar la
transparencia, eficiencia y compe-
titividad de su sistema financiero,
pero tampoco oculta que la situa-
ci6n actual todavia encierra dema-
siadas complejidades.

A ¢Cémo se encuentra el mundo
financiero chino en la actualidad?
[ El sistema financiero esta toda-
via demasiado fragmentado. De
hecho, en los mercados bursatiles
atn hay distintos tipos de acciones
dirigidas a inversores diferentes.
Ademas, el Estado sigue siendo el
propietario del 65 por ciento de las
acciones de las compafiias cotiza-
das, por lo que sélo se puede nego-
ciar con el 35 por ciento que se en-
cuentra en manos privadas. En es-
te momento, las compaiiias que
cotizan en Hong Kong son todavia
las més accesibles paralos inverso-
res extranjeros. Sin embargo, esta
previsto que se lleven a cabo nue-
vas reformas en las bolsas y que se
permita una mayor apertura que
facilite la entrada de los inversores
extranjeros.

A cSe esta recuperando el merca-
do de las salidas a bolsa tras un
aiio en el que estuvo congelado?

[ Lacamparia de privatizacion en
China esta disefiada tanto para pa-
sar la propiedad del Estado a los
inversores particulares como para
alinear los intereses entre los ac-
cionistas minoritarios y los institu-
cionales. Por lo tanto, y dado que
las inversiones estratégicas ex-
tranjeras estan también permiti-
das, conun limite del 10 por ciento,
el mecanismo estd pensado para
desarrollar el gobierno corporati-
voy construir unabase de inverso-
res conuna perspectivaalargo pla-
zo. Sin embargo, el periodo estipu-
lado de tres afios que debe transcu-
rrir antes de que las acciones pue-
dan ser totalmente negociables y
los problemas para garantizar la li-

Maria Abbonizio. ArcHivo

Intervencionismo:

“El Estado sigue siendo
el propietario del 65%
de las acciones de las
companias cotizadas”

Revaluacion:

“Se puede esperar que
el valor del yuan
aumente entre un 2%
y un 8% antes de

que finalice el afio ”

1B,
F

quidez podrian deteriorar la oferta
de titulos y las condiciones de de-
manda a corto plazo. Por lo tanto,
el Gobierno debe introducir otras
medidas, como los fondos cotiza-
dos en bolsa u otras alternativas,
como solucion a esas dificultades.

@ Dentro del potencial que encie-
rra China, équé sectores resultan
mas atractivos?

[ Tenemos una clara presencia
en el sector asegurador. De hecho,
China Life figura entre las diez
mayores posiciones de nuestra
cartera. En esta industria, las pri-
mas de crecimiento son altas por el
bajo nivel de penetraciéon. Ade-
mas, las previsibles subidas de los
tipos de interés y la posible reva-
luacién del yuan beneficiarian al
sector. Otro ambito interesante es
el de los operadores de infraes-
tructuras, particularmente los vin-
culados a puertos, autopistas y ae-
ropuertos, porque estan viendo
crecer su trafico de pasajeros y sus
volimenes. Las compafiias vincu-
ladas al consumo también nos gus-
tan, sobre todo las de ventas al por
menor de calidad, porque los es-
tandares de higiene, belleza, ali-
mentacion... estan aumentando.

B cEspera nuevas subidas de los
tipos deinterés?
[ Dadalafortalezadel crecimien-

I*“'If’

KW E@HDNA

to, parece inevitable que veamos
nuevas subidas de los intereses,
que deberian provocar una mode-
racion de la oferta monetariay del
incremento del crédito. Sin em-
bargo, esos aumentos de los tipos
deberian ser interpretados de for-
ma positiva. Esta politica es nece-
saria para mantener un crecimien-
to mas sostenible y prevenir un se-
rio recalentamiento de la econo-
miayunaelevadainflacion.

I &Y el yuan? éPrevé una reva-
luacion de la divisa china a corto
plazo?

& Por el momento, las autoridades
estan centradas en llevar a cabo
nuevas reformas para desarrollar
el funcionamiento del mercado de
divisasy el sistema para que lamo-
neda cotice libremente. Por lo tan-
to, y dados los cambios estructura-
les que se estan llevando a cabo y
las presiones internacionales para
que China siga revaluando su divi-
sa, se puede esperar que el valor
del yuan aumente entreun 2y el 8
por ciento antes de final de afio.
Por ahora, los calculos indican que
lamoneda chinaestainfravalorada
entre un 10 y un 20 por ciento.

B ¢En qué situacion esta el siste-
ma bancario del pais?

[ Lareforma de labanca empezo
a comienzos de 2002, cuando los

‘VLWM:

créditos no recuperables fueron
eliminados delos libros,los bancos
fueron recapitalizados, se cambia-
ron los gestores y los incentivos, se
introdujo la figura de los inverso-
res extranjeros estratégicos y apa-
recié la figura de los consejeros in-
dependientes. Sin embargo, las pe-
quefias y medianas compaiiias y
muchas empresas privadas toda-
via tienen dificultades para obte-
ner financiacién y la gestion de los
riesgos aun debe mejorar. Por lo
tanto, los bancos se estdn movien-
do en la direccién correcta, pero
atn queda camino por recorrer.

B cPodran competir las entidades
extranjeras en China?

[ Como la industria financiera
china se estd abriendo gradual-
mente, las instituciones extranje-
ras, incluyendo los bancos, estan
bien posicionados para competir
dada su experiencia, su amplia ga-
ma de diversificados e innovado-
res productos o su conocimiento
del control los riesgos. Eso si, se
enfrentaran a algunas desventajas,
como el pobre conocimiento de los
mercados locales y los clientes y
las barreras culturales. En virtud
de los acuerdos de entrada en la
Organizaciéon Mundial del Comer-
cio, el sistema quedara totalmente
abierto a los bancos extranjeros a
finales de 2006.
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LOS MERCADQOS DE UN VISTAZO

REFERENCIAS PRINCIPALES Bolsagora
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el Brent como el West Texas,
los barriles de referencia en
Europa y en Estados Unidos,
respectivamente, aun pue-
den volver a intentar asal-
tarlos-, el contexto para que
los indices bursatiles se mue-

es ver cOmo se va a “castigar”
a Corea del Norte por ensa-
yar el lanzamiento de misi-
les en el Mar de Japon.

B Mas informacion en la sec-
cién de Economia, pagina 24.

retomado el
control tras la re-
cuperacion in-
trasemanal. La

perd hasta la re-
sistencia antes
de recaer hacia
una zona peli-

debilidad del grosa. El merca- | igual paraunin- ! 1,30 ddlares. gue estando en
Dax aleman no doaleménesel versor en ten- subida libre.
ayuda. flanco débil. dencia.

dad tras la recu-
peracion del
miércoles pasa-
do. Todo sigue

lateralidad para
trading: Soporte
enlos124yre-
sistencia en los

la superacién de
los 75 ddlares.
Por encima de
dicha cuota, si-

claraciones de

Ben Bernanke y
la caida del pre-
cio del petrdleo.

de los precios
del oroy de los
demas metales
basicos.

*Precios al cierre del 21 de julio ** A 14 de julio

@ Tendencia alcista negativa @ Tendencia alcista positiva @ Tendencia bajista negativa @ Tendencia bajista positiva

M Las firmas explican que los resul-
tados empresariales marcaran las
jornadas bursatiles de estos cinco
dias, ya que el pargué se encuentra
en plena campafia de cuentas tri-
mestrales y las principales compa-

| El futuro sobre el Ibex cerré a 5,6
puntos por encima del cierre del con-
tado, por lo que este gap se podria
cerrar. El volumen de negocio sera
inferior a la semana pasada, cuando
se intercambiaron mas de 30.000
contratos al dia.

M Esta semana puede ser decisiva
ante la publicacién del PIB de EEUU.
Un dato por encima de las previsio-
nes, podria volver a traer el miedo
ante un posible repunte de los tipos
de interés, un hecho que incremen-
tarfa las ventas en los bonos.

M A pesar de que el nivel del 1,27 es-
ta cada vez mas cerca, los expertos
se mantienen positivos frente a la di-
visa de EEUU. “El ddlar todavia cons-
tituye una divisa refugio legitima 'y
dominante contra los riesgos geopo-

M El precio del petrdleo sigue siendo
la principal preocupacién en el mer-

cado, ante el conflicto geopolitico en
Israel. Esto provoca que los expertos
lo consideren como un dato a seguir,
ya que puede afectar a los margenes

MARCAJE INDIVIDUAL Pedro Calvo
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fifas todavia no han presentado.

liticos”, explica Morgan Stanley.

empresariales.
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AGENDA Y ANALISIS

CITAS PARA NO PERDERSE

LA OPERACION DEL DIA

Carlos Doblado, Bolsagora

Los resultados trimestrales marcaran al Ibex 35

Patricia Vegas

MADRID. El Ibex 35, el indice de re-
ferencia de los mercados bursétiles
espafioles se enfrenta a una sema-
na muy dura. Y es que mas de quin-
ce empresas que lo componen tie-
nen que pasar por el confesionario
para presentar sus cuentas semes-
trales, un hecho que puede afectar
ala evolucién del indicador, de-
pendiendo de si los resultados gus-
tan o no.

La primera en hacerlo es Prisa.
Le toca el turno hoy antes de la aper-
tura de la bolsa. Los expertos ase-
guran que los resultados se veran

impactados por la consolidaciéon de
Sogecable en sus cuentas, lo que lle-
var4 a cifras no comparables con
otros trimestres. A esta compafiia
le seguira Endesa, que esta todavia
enquistada en la lucha entre Gas
Natural y E.ON por hacerse con su
control. En este sentido, el jueves o
el viernes se podria conocer el in-
forme de la Comision Nacional de
Energia (CNE) al respecto de la ofer-
ta de compra de la germana.

Al gigante eléctrico le seguira el
miércoles Gas Natural, también an-
tes de la apertura del parqué. Ren-
ta 4 espera que los resultados ven-
gan apoyados por la distribucion de

gas en Latinoamérica, la actividad
eléctrica en Espaiia y la creciente
aportacion de la comercializacién
de gas. Sin embargo, el dia grande
en el parqué es el jueves, cuando
coincidiran Telefénica, Unién Fe-
nosay Repsol presentando sus cuen-
tas semestrales. Arcelor también las
publica este dia, pero las firmas de
inversion comentan que el impac-
to en su cotizacion sera limitado. El
mercado estara mas pendiente del
resultado de la oferta de adquisi-
cion de Mittal. El resultado defini-
tivo se conoce este miércoles. Asi
que, ;quién ha dicho que labolsa es
aburrida en verano?

AGENDA DE LA SEMANA

Estrategia
Precio de compra orientativo 700
Primer objetivo 76/79
Objetivo final -
Stop loss 6,55
Las ultimas operaciones

ULTIMO PRECIO OBJETIVO
FCC (bajista) 58,30 43
Banco Valencia 33,50 40
Repsol (bajista) 2191 19
Ence 30,40 36

Ahold no parece
mirar hacia abajo

Hace unos dias le comentaba que
por el momento habia que mirar al
lado bajista en el caso de la distribui-
dora. Sugeria unas condiciones de
activacién para una estrategia bajista
que, al seguir escalando el titulo, ha
guedado invalidada. Pero sugeria no
perder de vista el lado alcista, que
alin se puede mirar, con la venia del
mercado. Necesitamos a la compa-
fifa holandesa por encima de los 7
euros pero también al Eurostoxx 50
rompiendo al alza. En tal caso, por-
que en otro es mejor la liquidez,
compre con obijetivo inicial 7.6/79 y
stop lossbajo los 6,55 euros.

ANALISIS TECNICO

Carlos Doblado, Bolsagora

Principales referemnias de la semana
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LUNES, 24

M RESULTADOS. Esta semana viene
marcada por la avalancha de resul-
tados empresariales. Prisa y
Colonial seran las primeras en inau-
gurar la semana. Ademas hoy finali-
za el periodo de aceptacién de la
opa sobre TPI.

MARTES, 25

B MAS CUENTAS. El martes sigue el
aluvion de resultados semestrales:
entre ellos destaca Endesa, Mapfre
y Pastor. Ademas, la aseguradora
entra en el principal indice espafiol,
el Ibex 35.

MIERCOLES, 26

M LLEGAN LOS GRANDES. Dos de las

principales empresas del indice es-
pafiol pasan por el confesionario del
mercado trimestral: BBVA y
Telefénica Mdviles. Ademas, se co-
noce el final del desenlace de la opa
de Mittal Steel sobre Arcelor.

JUEVES, 27

B REUNION DEL COMITE. El mercado
hoy estara pendiente de la reunidn
extraordinaria del Comité Asesor
Técnico. Son posibles las salidas de
TPly Arcelor, ante las ofertas de
compra que penden de ellas. Como
candidatos a entrar se encuentran
Banesto y NH Hoteles. Ademas, es
el dia grande de las cuentas trimes-
trales, ya que mas de quince empre-
sas espafiolas presentas sus resulta-
dos. Entre ellas destacan Telefénica,
Abertis, Sabadell, Repsol, Cintra y

do Al

Zeltia. También termina la amplia-
cion de capital liberada de Mecalux,
en la que se daba una accion por ca-
da diez que se tuviesen.

VIERNES, 28

H PIB DE ESTADOS UNIDOS. El mer-
cado estara pendiente del Producto
Interior Bruto de Estados Unidos. Se
espera un incremento del 3,2 por
ciento, frente al 5,6 por ciento del
trimestre anterior. En EEUU también
se publica la confianza del consumi-
dor, elaborada por la Universidad de
Michigan. Otro dato econémico de
relevancia es la tasa de desempleo
en Espafia del segundo trimestre del
afio. Ademas, las cuentas siguen
marcando al parqué espafiol. Entre
ellas, destacan las presentaciones
de Fenosa, NH Hoteles y Logista.
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Zeltia se nos cae

Cerrabamos el 50 por ciento de la
operativa al tocar los 6,2 euros, pri-
mer objetivo, y posteriormente ele-
vaba el stop /oss. Con minimos y
maximos nuevamente decrecientes
tomamos ligera pérdida con el resto.

feb Abr lun

La caida libre de SAP

Si usted ha obviado los gréficos en
mayo, excusandose en que a las em-
presas no les pasa nada, pues se ha
metido en un buen lio. La pauta de
cabeza y hombro (hch) en SAP era
clarisima.

La Seda rompe a la baja

Claro que los cabeza y hombro (hch)
fallan, al igual que todo, pero vale la
pena no pasarlos por alto en la gran
mayoria de casos a largo plazo; créa-
me. La sefial es clara, y yo no entro
en laempresa.

Bf lun A

Renault, nueva pauta

Los que no siguieron el primer cabe-
zay hombro (hch) se ven en la tesi-
tura de tener que enfrentar nuevos
minimos decrecientes y una segunda
posible formacidn bajista de dicho
corte. Vender.

Atencion con Faes Farma

Sigue siendo un valor a seguir por si
rompe los 19,35 euros. En ese caso,
Faes confirmaria una figura alcista
mas que interesante. Sélo por debajo
de los 17,6 euros las cosas empeora-
rian claramente.

Las lineas dibujadas en los gréficos representan los soportes (zona de precios en los que el valor podria encon-
trar apoyo para volver a subir) y las resistencias (precios en los que se podrian detener las subidas).

Estos andlisis no constituyen una recomendacién de compra o venta de valores. El Economista no se respon-
sabiliza de las consecuencias de su uso y no acepta ninguna responsabilidad derivada de su contenido.
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Anticorrupcion archiva el caso Zaplana
pese a contar con nuevas pruebas

El Tribunal de Cuentas pidio reabrir el caso y
envid documentos que inculpaban al ex ministro

Cristina Caballero

MADRID. Eduardo Zaplana, ex mi-
nistro de Trabajo con el Gobierno
de José Maria Aznar y actual por-
tavoz del PP en el Congreso, puede
respirar tranquilo. La Fiscalia An-
ticorrupcion ha decidido archivar
“indefinidamente” el llamado caso
Carat, referente a varias campafias
de publicidad que realizé entre
2003 y 2004 el Ministerio de Tra-
bajo, al frente del cual estaba Za-
plana en aquella época. Segin
fuentes de la Fiscalia, “los nuevos
documentos aportados no han si-
do valorados como un motivo sufi-
ciente parareabrir las diligencias”.

El caso, que llevaba archivado
desde el 10 de septiembre de 2004,
sereavivo el mes de marzo pasado.
Eldia29 de ese mes, el ex fiscal jefe
del Tribunal de Cuentas Jorge Se-
na envid poco antes de dejar el or-
ganismo por motivos de edad una

Eduardo Zaplana llegd

a acusar al Gobierno

de emprender

una persecucion

politica contra él

carta a la Fiscalia Anticorrupcién
en la que aconsejaba reabrir la in-
vestigacion. Sena aportaba junto a
su misiva nuevas pruebas que in-
culpaban al ex ministro. Segun de-
cia en la carta, la primera vez que
searchivo el caso, “Anticorrupcion
no estuvo suficientemente infor-
mada, pues el Ministerio de Tra-
bajo, al parecer, nole aportd todala
documentacion e informacion ne-
cesarias para tomar postura”.
Elfiscal del Tribunal de Cuentas
habia consultado previamente la
cuestion con el fiscal general del
Estado, Candido Conde Pumpido,
quien le indicé que enviara las
pruebas a Anticorrupciéon porque
podria haber indicios de delito.
Laposible reapertura de las dili-
gencias en el caso Zaplana provocd
un cisma politico, y el ex ministro
lleg6 a acusar al PSOE de haber
montado una persecucién contra

Eduardo Zaplana. arp

él. “Hace unas semanas, nos llega-
ron avisos de que si no rebajaba el
tono de critica contra el Partido
Socialista, iban a ir a por mi”, llegd
a afirmar Zaplana, quien asegur6
que el intento de reabrir el caso es-
taba ordenado por el presidente
del Gobierno, José Luis Rodriguez
Zapatero.

Sin embargo, cuando el fiscal del
Tribunal de Cuentas decidié en-
viar lanueva documentacién a An-

ticorrupcion estaba muy seguro de
lo que estaba haciendo.

Incluso someti6 antes un nuevo
informe de fiscalizacién sobre la
campaiia de publicidad de Trabajo
en época de Zaplana a votacion en
el pleno del Tribunal de Cuentas.
El 6rgano fiscalizador del Estado
aprobd ese documento por mayo-
ria, y Jorge Sena decidi6 pedir en-
tonces la reapertura del caso. Las
nuevas pruebas recayeron en Be-

1én Sudrez, la teniente fiscal de la
Fiscalia Anticorrupcion, quien ha
estado sopesando la decision du-
rante tres meses. Incluso pidio
ayuda a la Unidad de Apoyo de la
Intervencion General del Estado,
que analizé los nuevos informes y
volvib a cuestionar las campafias
publicitarias, tal y como habia he-
cho la primera vez que Antico-
rrupcion abrid la investigacion.

Campaiiasirregulares

El caso se remonta al periodo
2003-2004, cuando el Instituto
Nacional de la Seguridad Social
puso en marcha 14 campafas pu-
blicitarias. El informe fiscalizador
del Tribunal de Cuentas se centra
en la publicidad sobre “la revalori-
zacion de pensiones y abono de
una paga unica”. Segun el organis-
mo, “esa campafia tuvo la finalidad
de proyectar unaimagen favorable
en toda la ciudadania, y no sélo en
los pensionistas, de la accion gu-
bernamental del PP”.

Es decir, que presuntamente se
utilizaron irregularmente fondos
publicos para favorecer al PP, que
afrontaba unas elecciones genera-
les ese mismo afio. Ademas, el in-
forme cuestionaba la adjudicacién
de las campafias. Una de las em-
presas que las elabor6 fue Carat,
dirigida en aquella época por Mi-
guel Angel Rodriguez, ex secreta-
rio de Estado de Comunicacién en
el primer Gobierno de Aznar.

Segun el Tribunal de Cuentas,
entre diciembre de 2003 y las elec-
ciones generales de 2004, el Mi-
nisterio de Trabajo gast6 en publi-
cidad institucional el 80 por ciento
delo presupuestado paral3 meses.
Las campafias fueron suspendidas
por la Junta Electoral Central, pe-
ro el 6rgano fiscalizador considera
que “provocaron un innecesario
coste econdmico a cargo del pre-
supuesto de la Seguridad Social”.

Anticorrupcién no ha conside-
rado, sin embargo, que las nuevas
pruebas signifiquen una gestion
irregular por parte de Zaplana.
Jorge Sena, que ahora es fiscal
emérito del Supremo, no quiso ha-
cer ayer declaraciones, pero segu-
ro que tiene algo que decir.

Las presuntas irregularidades se refieren a la
etapa de Zaplana como ministro de Trabajo

La Fechas

HISTORIA DE UN
ESCANDALO QUE

SALPICO AL PP

Comienzan las campaiias

M En diciembre de 2003, el
Ministerio de Trabajo, bajo
mandato de Eduardo Zaplana,
encarga una serie de camparias
publicitarias aparentemente
para publicitar la revalorizacién
de las pensiones.

Se suspende la publicidad

B A finales de enero de 2004,
la Junta Electoral decide sus-
pender la doble camparia de
publicidad con la que el
Ministerio de Trabajo inundo
los medios de comunicacion,
las vallas callejeras y el mobilia-
rio urbano de las grandes ciu-
dades, tras sendos recursos de
PSOEe IU.

Habla el Tribunal de Cuentas
M El Tribunal de Cuentas de-
nuncia en diciembre de 2004
que las campaiias publicitarias
sobre revalorizacion de pensio-
nes promovidas por el
Ministerio de Trabajo sélo per-
siguieron “mejorar la imagen
gubernamental”, con “solapa-
miento indebido y previsible
con la campaiia electoral” del
14 de marzo de 2004.
Anticorrupcion investiga

M La Fiscalia Anticorrupcién
decide investigar el caso pero lo
archiva a finales de 2004 por
no existir indicios de delito en la
gestion de Zaplana.

Nuevas pruebas

B Dos afios después del archi-
vo, el fiscal jefe del Tribunal de
Cuentas envia nueva documen-
tacion a la Fiscalia
Anticorrupcion pidiendo que se
reabra la investigacién. La
Fiscalia lo vuelve a archivar.
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Entrevista José Maria Fidalgo, secretario general de Comisiones Obreras

“Hay que traer a los inmigrantes
formados en su pais y con contrato”

Fernando Pastor

MADRID. José Maria Fidalgo, el mé-
dico sindicalista amante de la
montafia y del buen vino, tiene la
virtud de poder opinar con inteli-
gencia de casi todo. Estd muy preo-
cupado por la mala salud del capi-
tal humano en Espaiia, fruto de un
sistema educativo en el que nadie
se pone de acuerdo entre lo que se
necesita para trabajar en paz y la
formacioén necesaria para ello. El
trabajo de los inmigrantes ha sido
un éxito que ahora hay que contro-
lar y seleccionar en sus paises de
origen y, a pesar de todo, confia
mucho mas en un entendimiento
con la patronal, siempre dificil,
que en los nuevos talantes de los
gobiernos de turno.

I ¢Es tan buena como ustedes di-
cen la reforma laboral pactada?
[ Es una reforma de consenso. La
Unica reforma que tuvo cierto efec-
to en la limitacion de la temporali-
dad fue la que sea realiz6 también
con consenso, en 1997. La reforma
de ahora se basa en los mismos mim-
bres que entonces: bonificacién del
contrato indefinido y de las con-
versiones a fijo, e intentar frenar el
abuso. Y no hay otra cosa.

A cHasta qué punto podemos cre-
er que se van a parar los encade-
namientos de contratos?

[ Se va a limitar por interés. La op-
cién entre hacer un tercer contra-
to temporal en fraude o abuso de
ley, 0 hacer un indefinido bonifica-
do, es clara. Y eso es algo bueno pa-
ra las dos partes.

I éBajar el coste del despido a 33
dias era un coste asumible?

[ Eso es en el contrato de fomen-
to del empleo indefinido, que man-
tenemos en vigor, pero atin se hace
mucho contrato indefinido normal.
Ahi no vamos a dar mas pasos. Si
estuviéramos convencidos de que
hablando del coste del despido ba-
jaria la temporalidad, lo hariamos.
El problema de la temporalidad es
sobre todo un problema de mode-
lo de crecimiento econémico, y es-
to lo admiten los empresarios y los
sindicatos. Si los beneficios se in-
vierten en sectores que necesitan
mano de obra intensiva, pues au-
mentara la temporalidad.

A {Qué efecto tiene en todo eso
el '‘boom’ de la inmigracion? Dicen
que hay cada vez mas inmigrantes
en paro.

[ La inmigracién ha sido hasta aho-
rauno de los factores de éxito de la
economia y del empleo, pero si no

Futuro de las pensiones:
“La mayor longevidad
no puede hacer que
vivamos mas de la
pension que del salario”

Despido barato: “Si
abaratar el despido
bajase la temporalidad,
lo hariamos”

Proceso de paz: “Todos
los partidos tienen que
estar de acuerdo, actuar
con discrecion y no
teatralizar las cosas”

se modifica, se puede convertir en
un factor de freno a medio plazo.
La creacién de empleo para inmi-
grantes ha sido la mitad del total en
los tltimos diez afios. Con la aper-
tura que hay para venir a Espafia,
ha sido un modelo de oferta de tra-
bajo y de mano de obra barata, prin-
cipalmente para las pymes. Y esa
baratura de la oferta la estan pa-
gando los servicios ptiblicos con una
sobrecarga tremenda. Yo creo que
los empresarios tienen pagar esa in-
termediacion. Habra que dar pasos
para que la gente venga aqui con los
contratos pactados desde su pais,
expandiendo los tentaculos de los
servicios ptblicos de empleo a las
terminales o los consulados de los
que se trate.

@A cNo vale ya lo de que venga a
Espafia todo el que quiera?

[ Tampoco hemos tenido la en-
trada abierta. Ademas, drenar de
vez en cuando el sistema con pro-
cesos de regularizacion extraordi-
naria, como se ha hecho, no es ma-
lo; sobre todo el ultimo, que
vinculaba el permiso a tener un con-
trato, aunque fuera una mano de
obra barata y manipulada. Ahora
hay que pensarselo y, probable-
mente, funcionar en otra direccion,

exigiendo visados y seleccion en los
paises de origen. No se puede ad-
mitir que la inmigracion se con-
vierta en una bomba de relojeria
para la economia social.

[ ¢En Espaiia el que no trabaja es
porque no quiere?

A Eso no es verdad. Mucha gente
tiene dificultades para conseguir
empleo, incluso con cualificacién.
Les pasa a los mayores de 45 afios
y alas mujeres. Y en Espafia hay
mucha gente joven que se incorpo-
ra al mercado de trabajo, prepara-
da, no en las condiciones que desea
o que habia pensado.

B Y eso que en el caso de la mu-
jer se ha avanzado bastante.

[ Se ha avanzado porque era par-
te del egjército de reserva que tenia-
mos en Espafia. También se ha me-
jorado su cualificacion, y empieza
a haber, aunque todavia débiles, re-
des de apoyo a las familias, que les
beneficiaran. Por ejemplo, si se lo-
gra hacer una buena ley de apoyo a
la dependencia.

@ Las encuestas dicen que de los
estudiantes de Formacién Profe-
sional, todos se colocan. Ahora
bien, écon qué sueldos?

FERNANDO VILLAR

[ Tenemos una aparato educativo
que ha abortado. Hemos pasado en
20 afios de una formacién univer-
sitaria elitista, a una gran apertura
de la Universidad. Tamposo se ha
concentrado convenientemente la
demanda del tejido productivo con
la produccion de titulos. Por otra
parte, se ha descuidado la Forma-
cion Profesional, que es algo muy
necesario para nuestro aparato pro-
ductivo. Todo eso genera muchas
distorsiones y requiere un ajuste.

B {Qué ajuste?

[ Nunca hemos conseguido sen-
tarnos en una mesa empresarios y
sindicatos, con Ministerio de Tra-
bajo y Ministerio de Educacion, pa-
ra hablar de estas cosas. Tendria-
mos que haberlo hecho hace diez
afios. El futuro depende del capital
humano, y en nuestro pais nunca
se ha considerado la principal ri-
queza. Si queremos seguir compi-
tiendo, tenemos que fijarnos en el
capital humano productivo y mas
cualificado, que es precisamente el
que nos puede sacar del bache. Don-
de hay problema a futuro no es en
larigidez de los mercados, es en la
cualificacion de la mano de obray
en lainversion en herramientas de
competitividad.
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I é¢Hay que trabajar mas alla de
los 65 afios para que se puedan pa-
gar las pensiones del futuro?

[ Nosotros nunca hemos discuti-
do sobre una edad u otra para jubi-
larse, pero si sobre los requisitos.
Nosotros creemos en la jubilacién
flexible, por pura légica, pero en-
tendido como un derecho indivi-
dual, que debe estar garantizado en
determinadas circunstancias, una
de ellas la edad. Lo que no se pue-
de pretender es que, con la mayor
longevidad que existe en la socie-
dad espafiola, se pueda vivir mas
tiempo de la pensién que del sala-
rio. Hay que seguir haciendo re-
formas para estabilizar el sistema
de reparto con la antelacién sufi-
ciente. Y luego hay que incentivar
que la gente que pueda, se quede
en su trabajo. Pero eso que lo deci-
dan y sufraguen las empresas, por-
que la Seguridad Social no puede.

A No siempre les interesars, si tie-
nen jévenes bien preparados y mas
baratos.

[ Las empresas han metido mu-
chos jovenes en sus plantillas, y ese
cambio es una inversion. Ha habi-
do mucha renovacion de plantillas
en Espafia. Y hay que cuidar el sis-
tema publico, y eso significa no per-
der de vista las quince recomenda-
ciones del Pacto de Toledo, un
encuentro de los agentes economi-
cos y sociales para que nadie se que-
de en la cuneta y, por tltimo, hacer
reformas, pero también ensefiarlas
de forma didactica a la gente.

I éSon perversas las prejubila-
ciones?

[No. Estan regladas y tienen
sus coeficientes reductores.
Pero estan muy inducidas pro
la politica empresarial. Des-
de el punto de vista de la Se-
guridad Social son indife-
rentes, pero desde un
punto de vista social no pa-
recen muy bien vistas.

I La mayor parte de los

prejubilados estan encan-
tados.

3 No te creas, no tanto.
Suelen estar muy bien de sa-
lud, pero otra cosa es que es-
tén encantados. Depende alo que

se dediquen. Hay gente muy bien
cualificada que son un gran capital
social, que no estan aprovechados.

B éVamos camino de una nueva
forma de negociar convenios? ¢Ya
no son lo mas importante el sala-
rioy las horas?

@ Nosotros tenemos un compro-
miso en la plataforma del didlogo
social de avanzar con la patronal en
la mezcla de seguridad y flexibili-
dad en los convenios colectivos.
Hasta ahora, los intentos que se han
hecho no han sido exitosos. En-
tonces, a pesar de la buena volun-
tad de las organizaciones a nivel
confederal, en muchos marcos sec-
toriales no encontramos colabora-
ci6n para eso. Como hemos apren-
dido de eso, de forma discreta, lo
que hemos acordado es establecer
conversaciones bilaterales sobre los
modos de hacer convenios colecti-
vos, a ver si encontramos alguna
forma de llegar a acuerdos. Lo que
os vale a los sindicatos es que fir-
mamos al afio cinco o seis mil con-
venios colectivos, y eso son las con-
diciones de trabajo y de vida de
millones de personas. No vale un
traje para todos, hay que hacer mo-

delos y modelos para ver el que me-
jor sirve.

B Hay conceptos nuevos como los
planes de pensiones de empresa.
[ Cuestiones como el salario dife-
rido para un plan complementario
de la Seguridad Social.

B Pero eso no perece que cuaje.
[ Porque en determinadas em-
presas no aceptan que el concepto
de prevision social complementa-
ria es algo distinto al de producto
financiero o al de ahorro individual.
Lalucha por los salarios en Espa-
fia no es el gran problema, la mayor
parte tienen pactadas clausulas de
mantenimiento del poder adquisi-
tivo. Por ejemplo, la jornada labo-
ral interesa segun la distribucién
que se haga, y se acomoda a la pro-
duccién, y eso es seguridad y es pro-
ductividad. En el marco empresa-
rial y en el sindical hacen falta
buenos gestores de recursos hu-
manos, y creo que en el marco em-
presarial se echan de menos. Hay
que explotar las posibilidades del
convenio colectivo.

A cCon este Gobierno se puede
negociar mejor que con el anterior?
¢Es cierto lo del nuevo talante?
[ En lo del talante, yo no tropiezo.
Las relaciones laborales dependen
del entendimiento entre empresa-
rios y sindicatos. En nuestro pais,
afortunadamente, no se ha roto.
Confio mucho maés en sostener ese
marco, que en su sostenimiento con
los cambios de Gobierno.

B ¢Como ve el proceso de paz
en el Pais Vasco?
[ Es una oportunidad que
& no podemos desaprovechar.
Ya dijimos que hacia falta
respetar el marco juridico
constitucional, poner a to-
dos los partidos de acuer-
do y negociar con discre-
1) cidn, hablar poco y no
montar espectaculos. Y hay
una grieta grave en el de-
sacuerdo politicoy en la
excesiva teatralizacion del
tema. Pero creo que sila
gente de la calle se conven-
ce de que todo avanza, las co-
sas seran mas faciles.

El responsable de Comunicacién del PP, Gabriel Elorriaga, ayer. ere

El PP recurrira el Estatut
al Tribunal Constitucional
durante esta semana

Elorriaga afirma que
presentarian el recurso

fuera cual fuera

su efecto electoral

MADRID. El Partido Popular presen-
tard esta semana un recurso ante el
Tribunal Constitucional contra la
Ley del Estatuto de Autonomia de
Catalufia por considerarlo “in-
constitucional”, dijo ayer el secre-
tario de Comunicacion del PP, Ga-
briel Elorriaga. El lider de los
populares, Mariano Rajoy, ya lo ha-
bia adelantado el sdbado. Elorria-
ga afiadi6 que el recurso “esta prac-
ticamente ultimado” y que se
presentara “de manera inmediata”.

Ademas, explico que el PP ha tra-
bajado en el recurso “desde que ter-
mino el tramite parlamentario”, por
lo que se pregunt6 por qué se hare-
trasado tanto la publicacion en el
BOE del texto de la Ley Organica.
El dirigente popular expuso a con-
tinuacién que “la Constitucién pre-
vé que cuando hay discrepancias
en la interpretacion de las normas
hay un supremo 6rgano con capa-
cidad para interpretarlas, que es el
Constitucional”, por lo que, dijo, re-
currir una norma ante esa instan-
cia “es un signo de absoluta nor-
malidad en el funcionamiento de

un Estado democratico cuando exis-
ten dudas sobre la adecuacion o no
de una ley a la Constitucién”.

En este sentido, Elorriaga tam-
bién apuntd que no sélo el PP cree
que laley es “inconstitucional”, si-
no también “comunidades auténo-
mas gobernadas por el PSOE, co-
mo la aragonesa”, y catedraticos y
agentes sociales. Preguntado sobre
si la presentacién del recurso de in-
constitucionalidad afectaria al PP
en las proximas elecciones en Ca-
talufila, Elorriaga afirmé que “cual-
quiera que fuese el resultado elec-
toral en cualquier zona de Espaiia,
eso no alteraria jamads la posicién
del Partido Popular”, informa EP.

La frase
’ No sélo el
PP, también
autonomias del
PSOE y varios
catedraticos creen
que el Estatuto
cataldan no es
constitucional”

Gabriel Elorriaga
Secretario de Comunicacién del PP




24

LUNES, 24 DE JULIO DE 2006 EL ECONOMISTA

Economia

Conflicto en Oriente Proximo Las consecuencias econdomicas

LIBANO: COMO TIRAR A LA BASURA

15 ANOS DE RECONSTRUCCION

El conflicto acaba con la recuperacion que vivia el pais y aumenta el riesgo de crisis en la zona

Beatriz Toribio

MADRID. La historia se repite. Los bom-
bardeos y la destruccion que esté su-
friendo en estos dias Libano recuer-
dan a aquellos de la guerra civil que
asold6 el pais durante 16 afios (1975-
1991). Entonces, el territorio quedd de-
vastado, sin puentes ni carreteras. La
productividad se redujo a la mitad y
los inversores internacionales huye-
ron de la zona, llevandose el dinero y
las oportunidades con ellos.

Libano qued6 sumido en una crisis
econdmica de la que, justo ahora, 15
afios después, estaba empezando a le-
vantar el vuelo. El pais lleg6 a crecer a
un ritmo de entre el 3y el 5 por cien-
to en los Gltimos afios, e incluso esta-
ba buscando la forma de reducir su
fuerte deuda externa, que se eleva a
mas de 40.000 millones de délares, ad-
quirida para la reconstruccion del pa-
is después del conflicto civil. En ape-
nas dos semanas, todo ese esfuerzo
puede quedar nada.

El ex primer ministro y multimillo-
nario Rafik Hariri, asesinado en fe-
brero de 2005, fue el gran artifice de
esta reconstruccion. Logrd impulsar
las inversiones, atraer capital extran-
jeroy reedificar un pais que habia que-
dado en ruinas. A partir de 1992, gra-
cias a la ayuda internacional Libano
recuperd la actividad industrial y agri-
cola, con el consiguiente aumento de
las exportaciones; cred un sistema fi-
nanciero solvente y redujo la inflacién
a términos considerables (en 2001 fue
del menos 0,4 por ciento).

Los analistas internacionales han re-
conocido esta recuperacion: el pasa-
do mes de noviembre, la agencia in-
ternacional de medicién de riesgos
Fitch elevd la calificacién del pais de
“estable” a “positiva”.

Daiio en todos los sectores

Pero ahora todo vuelve a ser negro. Los
aeropuertos estan cerrados. Los cafés
y restaurantes, practicamente vacios.
Y las empresas piden a sus empleados
que no vayan a trabajar por razones de
seguridad. “Los ataques israelies es-
tan destruyendo todos los sectores de
la economia del pais”, segin declara-
ciones de la Asociacion Libanesa de
Industriales citadas por la BBC.

El propio ministro de Finanzas li-
banés, Jihad Azour, cifraba la semana
pasada en 2.500 millones de doélares
las pérdidas econdmicas en infraes-
tructuras ocasionadas en los primeros
dias de ofensiva israeli. Pero esta cifra
sera abultadamente mayor si se pro-
longa el conflicto.

Uno de los sectores mas golpeados
ha sido el turismo, que representa un
15 por ciento del Producto Interior

Un ciudadano libanés clama por la destruccién de su casa tras uno de los ataques israelies desplegados ayer contra el sur del Libano. reuters

Bruto (PIB) libanés. Los bombardeos
han llegado en plena temporada. Este
verano se esperaban los mejores re-
sultados en el sector desde 1974, con
mas de un millén y medio de visitan-
tes y unos ingresos de 2.500 millones
de ddlares. Ahora los hoteles ven c6-
mo sus reservas son canceladas en ma-
sa, el intenso ambiente de la noche en
los bares de Beirut ya es casi s6lo un
recuerdo y las playas estdn vacias.
Por ahora, el banco central libanés
esta manteniendo la estabilidad de la
moneda y las entidades privadas han
puesto limites a la retirada de dinero
de sus clientes. Y es que los libaneses
aun tienen muy cercana la guerra ci-
vil, que deterior6 de la moneda pa-
sando de un cambio de 3,5 liras liba-
nesas por dolar a 1.500 liras por cada
billete verde. Azour ya ha lanzado un
mensaje de tranquilidad, asegurando
que las reservas alcanzan los 1.300 mi-
llones de délares, lo que representa
mas de 18 meses de importaciones.

El mal se puede extender

Pero la economia libanesa esta inti-
mamente ligada a la de sus paises ve-
cinos, lo que hace temer una expan-
sion de la crisis por la zona. Segtin
Ivan Martin, profesor de la Universi-
dad Carlos IIT de Madrid, Siria sera
uno de los paises que mas se resenti-

El Gobierno

libanés cifraen

2.500 millones

de dolares las

pérdidas

sufridas en los

primeros dias

de ataques

ra si el conflicto en Libano persiste.
Primero, porque el aislamiento del
Libano supone “dejar sin puerto” a
Siria, y privarle del intenso trafico co-
mercial que se registra en la frontera
entre ambos. Y segundo, porque pe-
se al fin de la ocupacién siria en el Li-
bano, auin entre 300.000 y 400.000
sirios trabajan en el pais vecino, “lo
que puede suponer un importante im-
pacto para la economia de Siria”, ex-
plicé Martin.

Precisamente el panico a que la cri-
sis se extienda y se recrudezca ha he-
cho saltar los mercados y, como no, el
precio del petréleo. Ya nadie se sor-
prende cuando se habla de la posibili-
dad de que llegue a los 80 délares si la
guerra se alarga y contintia un ritmo
de subidas de casi un ddlar por dia.

Pero las consecuencias mas crudas
seran las que sufrira la poblacién de
Libano, que de nuevo vera como au-
menta el desempleo, cémo baja su ni-
vel de vida'y cémo el turismo entra en
dique seco por unos afios. La paz se
convierte asi en un reto urgente no so-
lo para este pais, sino para toda la zo-
na, ya que sélo con ella llegard la ayu-
da econdmica de las instituciones y de
los inversores.

M Mas informacion en la seccion
de Bolsa & Inversion, en la pagina 19.

Las cifras del conflicto

40.000

MILLONES DE DOLARES. Es la cifra a
la que asciende la deuda de Libano.
Una elevada cantidad que se debe al
endeudamiento que supuso la recons-
truccidn del pais después del conflicto
civil que se prolongé desde 1975 a 1991

15%

DEL PIB. Es lo que representa el sector
del turismo en Libano. Esta sera una
de las industrias que mas se vera afec-
tada por la guerra. Se esperaba que
este verano iba a ser el mejor desde
1974, tanto en nimero de turistas
como en beneficios

300.000

SIRIOS trabajan en Libano. Una impor-
tante nicho de mano de obra que se
vera afectado por esta crisis, con el
consiguiente impacto para la econo-
mia de su pais.
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COMO INVERTIR EN...
-

LA EXCEPCION SURAMERICANA UN PAIS EN EXPANSION

Chile: la estabilidad como atractivo

Las empresas espaiolas son, con 10.000 millones de délares, el segundo mayor inversor, tras EEUU

Roberto Ferrer

BUENOS AIRES. La recuperacion expe-
rimentada por la economia de Chi-
le a partir de 2004 ha puesto a es-
te pais de nuevo en la senda del
desarrollo y la expansién. Entre los
afios 1998 y 2003 su ritmo de cre-
cimiento se estanco en niveles muy
bajos, a tono con el contexto de la
crisis que golpeo a Brasil y Argen-
tina, las mayores economias del con-
tinente suramericano.

Impulsada por el fuerte aumen-
to de los precios de las materias pri-
mas en los Gltimos tres afios, la eco-
nomia mas abierta de América
Latina viene creciendo a una tasa
anual superior al 6 por ciento des-
de 2004. La clave de esta conduc-
ta esta en el precio del cobre, el prin-
cipal producto de exportacion de
Chile, que viene experimentando
un auge muy importante.

Sobre esa base, la inversion pri-
vada también se ha recuperado, si-
tudndose en 2004 y 2005 a un ni-
vel del 25 por ciento del Producto
Interior Bruto, un promedio supe-
rior al logrado en los “dorados afios”
de alto crecimiento chileno entre
1985 y 1997. El paro cae, con el in-
greso al mercado de trabajo de las
mujeres, mientras la productividad
crece, si bien el volumen y el por-
centaje de pobres siguen en nive-
les demasiado altos con respecto a
los paises desarrollados.

Mejores calificaciones

Chile, junto con México, son los dos
Unicos paises que han alcanzado el
denominado investment grade, una
categoria otorgada por las agencias
de calificacion crediticia interna-
cionales, y que denomina a los deu-
dores soberanos confiables para los
inversores externos. La politica fis-
cal chilena se caracteriza también

por laregla de oro del superavit es-
tructural, que estd en el orden del
1por ciento, a pesar de que no exis-
te una ley que obligue a los gobier-
nos a respetar esa orientacion.

Como ha sefialado hace sélo un
mes el ministro de Hacienda, An-
drés Velasco, “buena parte del éxi-
to del crecimiento econémico de
Chile en las dos tltimas décadas tie-
ne que ver con el vigor de las ex-
portaciones”. Y, agreguemos, de la
detallada y liberal legislacién que
propicia las inversiones externas,
permitiendo a los capitales que lle-
gan al pais una libre movilidad pa-
ra entrar, salir y girar remesas al ex-
terior sin cortapisas.

Una politica que choca de plano
con el actual giro nacionalista en
los principales paises americanos
y que sigue haciendo de Chile un
mercado de caracteristicas excep-
cionales para los inversores ex-
tranjeros. No tanto, quiza, por su
dimension, ya que con 16 millones
de habitantes el mercado interno
por si solo no constituye atractivo.
Pero si se mira a este pais como un
mercado local mas una plataforma
exportadora en direccién a Améri-
ca, Europay Asia, la visién de ne-
gocios cambia completamente.

Asilo hizo en su momento Espa-
fia cuyas empresas constituyen el
segundo inversor extranjero en Chi-
le, detras de Estados Unidos, con
un volumen de capital de 10.000
millones de dolares. Algunos sec-
tores de la economia chilena cuen-
tan con una fuerte presencia de com-
pafiias espafiolas, que lideran sus
respectivos sectores.

En el de las telecomunicaciones
la principal empresa es Telefonica
CTC, mientras que el Santander es
el primer grupo financiero seguido
del BBVA, y de Mapfre en el segu-
mento asegurador. Endesa es la pro-

Indicadores del mercade chileno

bk mzgnduder GRlpElS

PERL!
Anmae
e m
THILE
iglapee
LaGerenae BECGSERTIMA
Wi | M&i@
Takzw::
Cancapciii e
w kit
Pusein Montie ‘_
» Puerts AlEn
Ot :
Focifico
5 Fr.irﬁe..d.ﬁs_nai
M
B e
O D

o 5
I

F kol
(e mdbon en de e ETes )

FIE (emimdh de o zres)

213 in zon Espafia
Erviediing: 4o e

Expesrt o brms

Principales paises Jismeas

Frirmiaw s dp 35

Fipirp (r:'-:;l-:, piepmer 4 { TR

pietaria de Enersis y en saneamiento
de aguas también participa Aguas
de Barcelona. En las infraestructu-
ras, Cintra, ACS, Dragados y OHL,
Sacyr, Dragados, FCC, Renfe, Co-
nicay ALSA, también son grandes
inversoras en Chile.

Sin embargo, los intercambios co-
merciales entre Chile y la peninsu-
la son escasos si se comparan con

otros paises. Espafla ocupa, segiin
el afio, el decimotercero o decimo-
cuarto lugar entre los principales
mercados a los cuales van las ex-
portaciones chilenas. Aiin meno-
res en valor son las exportaciones
de Espaiia a Chile.

Entre 2002 y 2004, el promedio
anual de ventas de productos es-
pafioles a Chile se ha ubicado en-

La cifra

400

MILLONES DE EUROS. Es el
promedio anual de ventas de los
productos esparioles en Chile.
Las importaciones espariolas de
productos chilenos son mayo-
res, si bien la relacién comercial
no esta al nivel deseado. Espaiia
apenas ocupa en decimotercer
o decimocuarto lugar entre los
principales mercados exporta-
dores chilenos.

tre los 380 y los 400 millones de eu-
ros, mientras que las importacio-
nes desde el pais suramericano se
han situado algo por encima. Lo ex-
portado por Espafia son basica-
mente bienes industriales de todo
tipo y las ventas chilenas se con-
centran en pescados, frutas, mine-
rales y maderas.

Oportunidades

Los diferentes analistas locales y
expertos de la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Eco-
némico (OCDE) han centrado el
interés econémico de Chile tanto
en la inversidn de capitales como
en la exportacion de bienes.

Los expertos consideran que hay
oportunidades en la agroindustria,
uno de los principales sectores ex-
portadores chilenos, donde hay ne-
cesidad de modernizacién para
competir en los mercados interna-
cionales. También en los sectores
relacionados como el de transpor-
te y logistica, envases y embalajes
y plasticos.

Una plataforma perfecta para el mercado americano y el asiatico

El triunfo de Michele
Bachelet en los ultimos
comicios garantiza un
sesgo de moderacion

R.F.

BUENOS AIREs. El nivel de desarrollo
economico de Chile, el grado de
apertura de su economia, los Tra-
tados de Libre Comercio (TLC) fir-
mados con EEUU, Australia, Nue-
va Zelandia y Singapur, asi como su
ubicacion geografica, hacen posi-
ble pensar en este pais como una

plataforma para terceros mercados.

Las oportunidades comerciales
se visualizan en todos los segmen-
tos econdmicos: industria, agrico-
la, consumo y servicios. Practica-
mente todas las ramas industriales
existentes, incluyendo la alimen-
tacidn, el sector editorial, de indu-
mentaria, asi como el turismo y la
consultoria informatica, entre los
servicios, son areas recomendadas
al capital extranjero.

La relacién con el Mercosur im-
plica también un interés adicional
ya que la seguridad politica y juri-
dica, sumada a la estabilidad eco-
némica, convierten a Chile en un

La presidenta de Chile, Michele Bachelet, en la reciente reunion de Mercosur. ert

destino de inversiones més atrac-
tivo de cara a conquistar porciones
del mercado suramericano.

El cambio de gobierno que tuvo
lugar este afio, con el triunfo elec-
toral y la posterior investidura de
la presidente Michele Bachelet, ha
confirmado la continuidad de la
alianza socialista-democristiana
que administra Chile desde 1990.
El sesgo moderado de su gestion y
el mantenimiento del modelo de li-
bre mercado heredado, configuran
una excepcion a favor del capital
privado en una region caracteriza-
da por una intervencién cada vez
mayor de politicas dirigistas.
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TALDRE

EL MAYOR
DIARIO
ECONOMICO
DE EUROPA

Dos jeques conversan
durante una celebracion
oficial en los Emiratos
Arabes. A

Los petrodolares#%
inundan el

Maediterraneo

Los paises del Golfo, lallE y EEUU luchan por

colocar sus capitales en Turquia, Egipto y Siria

Micaella Capellini

Primero, la distraccién de la amplia-
ci6n al Este. Después, la preocupacion
por el terrorismo internacional y por
el conflicto entre Islam y Occidente.
Buenos motivos -0 excusas- con los
que Europa retraso el tejer unas rela-
ciones mas estrechas con la orilla sur
del Mediterraneo.

Esta desidia ha llegado hasta el pun-
to de ceder posiciones en los paises del
Golfo en el ambito de las inversiones
extranjeras. La Unién Europea (UE)
sigue siendo el primer inversor en el
mosaico de paises que van desde Ma-
rruecos a Turquia, pero pierde el 20
por ciento de su pedazo de tarta a fa-
vor de los Estados del Oriente Medio,
que, en estos momentos, pesan un 28
por ciento en el balance de las inver-
siones extranjeras en el Mediterraneo.

Con estos nuevos numeros la UE tie-
ne que hacer cuentas sobre su pre-
sencia en los diez paises socios de la

UE en el Proceso euromediterraneo:
Argelia, Egipto, Israel, Jordania, Liba-
no, Marruecos, Autoridad Nacional
Palestina (ANP), Siria, Tunez y Tur-
quia (Libia goza del estatus de obser-
vador desde 1999).

Deimproviso

Las inversiones extranjeras en la zo-
na es un frente caliente debido a que
los paises del Golfo, apoyados en sus
petrodoélares, han aumentado de im-
proviso su interés sobre todo por el
Mediterraneo oriental.

En 2004 tenian el 11 por ciento de
las inversiones extranjeras en las cos-
tas del Mare Nostrum, pero en 2005
alcanzaron el 28 por ciento. “Los Emi-
ratos Arabes, por ejemplo -sefiala Fran-
co Zallio, en el tltimo niimero de la
prestigiosa publicacion Policy Brief-,
con 2.600 millones de euros en con-
junto en 2005, fueron los primeros in-
versores extranjeros en Jordania, los
segundos en Egipto, Marruecos y Si-
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ria, y los terceros, en el Libano”.

Igual de significativo es el interés de
Kuwait, que amplio capitales por va-
lor de 1.900 millones de euros, resul-
tando el primer inversor en Argelia, el
segundo en el Libano y el tercero en
Jordania.

Por tener un término de compara-
cion, Italia, que no es un Estado pe-
quefio y que tiene vinculos histéricos
con algunos de los paises del Magreb,
en 2005 sélo invirti6 1.400 millones
de euros. Demasiado poco para un pa-
is de 1a UE que deberia estar interesa-
do en el desarrollo comercial de la zo-
na Mediterranea, en la que la Bota
representa un puente natural entre el
sur y el norte. Lo mismo ocurre con
paises como Espafia, donde las inver-
siones en la regién no son compara-
bles con las que sus empresas tienen
en Latinoamérica, su destino preferi-
do para invertir.

Alarma

La alarma lanzada por Zallio sobre el
aumento del capital de los paises en
Oriente Medio se basa en el informe
2005 que acaba de ser publicado por
Amina, la red euromediterranea de
agencias de promocion de las inver-
siones de todo el mundo. De sus datos
se desprende la diferencia de com-
portamiento entre los paises de la
Unién y los arabes.

Y es que, si los primeros hacen gala
de un alto niumero de proyectos pues-
tos en marcha en el Mediterraneo, los
segundos pueden presumir de gozar
de unos presupuestos de gastos e in-
versién mucho mas altos que los so-
cios que conforman la UE. Y mientras
los primeros privilegian el Magreb, los
segundos optan por la costa oriental,
la costa asiatica del Mediterraneo, que
esta viviendo un resurgir nunca antes
conocido.

Ademas de los paises de Oriente Me-
dio, scudles son los que atraen mayo-
res inversiones? Segun Zallio, la res-
puesta es sencilla: los que estan
haciendo progresos rapidos en el fren-
te de la apertura econémicay comer-
cial. Por eso, en el primer puesto, esta
Turquia, porque es candidata a entrar
en la UE y porque esta procediendo a
un amplio plan de privatizaciones. Es
el pais que mas se estd beneficiando
de lallegada de capitales foraneos, en
parte por su candidatura a entrar el
selecto club europeo, aunque también
las trabas que se le estan presentando
estan haciendo mella.

Le sigue Egipto, que se estd benefi-
ciando de las medidas de liberaliza-
cién adoptadas a partir de 2004, se-
guido de Israel, donde predominan las
inversiones tecnoldgicas y el peso es-
tratégico de los capitales de Estados
Unidos, que concentra su inversion
casi exclusivamente en este pais.

Argelia, Siria y Marruecos se colo-
can en la mitad de la clasificacion, con
inversiones de entre 2.000 y 3.000 mi-
llones de euros anuales. Por la cola, es-
tan los paises mas pequefios -Jorda-
nia, Siria, Libano y los Territorios
palestinos-, que reciben inversiones
limitadas, en la mayoria de las veces
concentradas principalmente en el
sector inmobiliario.
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Entrevista Massimo D'Alema, ministro de Asuntos Exteriores de Italia

“Los americanos deben presionar a

Israel; y Europa,

Gerardo Pelosi

El futuro de la paz y de la estabili-
dad en Oriente Medio, en manos
de una estrategia comun pilotada
por Estados Unidos y Europa. Es
decir, mientras que los americanos
ejercen su influencia sobre Israel,
los europeos lo hacen sobre los pa-
lestinos y los arabes. Esta es la pro-
puesta del vicepresidente y minis-
tro de Exteriores italiano, Massi-
mo D’Alema, tras la conclusion de
la dltima cumbre del G-8 de im-
pulsar unafuerzade pazacargode
laONU al sur del Libano. “Italia no
puede eludir sus responsabilida-
des, y, aunque gran parte de la opi-
nién publica desconfia de nuevas
misiones, creemos que la presen-
cia en el exterior es uno de los ins-
trumentos irrenunciables de nues-
tra politica externa”, asegura
D’Alema en una entrevista. El mi-
nistro se muestra confiado en la
aprobacion del decreto sobre Af-
ganistan, mientras relanza la poli-
tica de igualdad como la mas apro-
piada también para Israel.

I Aunque todavia no se ha con-
seguido via libre para la refinan-
ciacion de la mision en Afganistan,
el Gobierno italiano ya esta pen-
sando en participar en una misién
en el Libano.

[ No sé si este proyecto del Liba-
no serd realizable de inmediato, pe-
ro me parece importante que se ha-
ya lanzado esta hipoétesis tras la
conclusion del G-8. También es po-
sitivo que Prodi (actual primer mi-
nistro italiano) haya expresado de
inmediato el apoyo y la disponibi-
lidad del pueblo al respecto. El va-
lor de la propuesta es que, desde el
momento en que se esta pidiendo
que se suspendan las hostilidades,
se proyecta una idea de que la co-
munidad internacional garantiza la
seguridad de los paises afectados
por el conflicto, sobre todo del pro-
pio Israel, que es el que ha sufrido
los principales ataques.

I cEsta preparado para hablar de
los detalles de la mision y del ni-
vel de participacion italiana en ella?
[ Si, aunque por ahora s6lo es una
posibilidad para la que estamos dis-
ponibles. Sin embargo, es muy im-
portante tenerla sobre la mesa, co-
mo una opcidén mas. Las condiciones
politicas son el alto al fuego y la
aceptacion por ambas partes de la
decision del Consejo de Seguridad.

H A su juicio, cexiste consenso en
Italia de cara a esta nueva mision?
[ La opini6n publica italiana esta
aterrada. Segun el ultimo sondeo

La Biografia

Primer ministro de la Repiiblica
B Romano de nacimiento
(1949), fue nombrado primer
ministro italiano en octubre de
1998 -sucediendo al actual lider
del pais, Romano Prodi-. Se man-
tuvo en el cargo hasta abril de
2000, afio en que fue sustituido
por Giuliano Amato.

Un hombre de izquierdas

M El vicepresidente D'Alema se
empap6 desde su infancia de las
ideas comunistas, y en su juven-
tud fue secretario general de la
Federacién de Jovenes
Comunistas Italianos.
Actualmente forma parte del
partido Demécratas de
Izquierda, del que fue presidente
de 1994 a 1998.

Confianza en la paz

B ltalia no debe eludir sus res-
ponsabilidades, por lo que la pre-
sencia del pais en las zonas en li-
tigio es parte de la exigente
politica exterior a la que actual-
mente se enfrenta. Apoya a la
comunidad internacional en su
propdsito de garantizar la seguri-
dad de los paises en conflicto.
Suma de poderes

B Cree profundamente en la
fortaleza de la unién de euro-
peos y norteamericanos en la
consecucion de la paz para
Oriente Préximo. Por ello se
siente satisfecho de la actitud to-
mada por el pueblo italiano de
tratar como iguales tanto a israe-
lies como a palestinos.

publicado, més del 60 por ciento de
los italianos quieren que salgamos
de cualquier conflicto internacio-
nal en el que estemos involucrados.
Pero, a pesar de todo, creo que te-
nemos que asumir nuestras res-
ponsabilidades.

@ Ha expresado usted el deseo de
que la intervencion de Naciones
Unidas se pueda extender incluso
ala zona de Gaza. ¢Es ésta una hi-
potesis realista?

A No, no es mas que una simple
propuesta. S6lo dije que seria un
hecho positivo que también en Ga-
za hubiese observadores de Nacio-
nes Unidas. Soy consciente de que,
actualmente, el tema no est4 sobre
la mesa. Nos encontramos en una
situacion en la que existen varias
partes en conflicto, y la presencia
de fuerzas internacionales es una
forma de salvaguardar la pazy la
seguridad en las diferentes zonas.
Una de las razones que motivan la
presencia de estas fuerzas de Na-
ciones Unidas es evitar cualquier
tipo de ataque contra el Estado de
Israel. Por otra parte, nadie discu-
te que este pais de Oriente Proxi-
mo haya sido atacado, y por consi-
guiente haya reaccionado. Sin
embargo, sigo pensando que la reac-
cion ha sido desproporcionada. No
se trata sélo de una opinién perso-
nal mia, sino de la posicién oficial
de la Unién Europea.

I En este escenario de crisis, cqué
papel puede jugar la Unién Euro-
pea para favorecer el retorno a la
normalidad?

I Mi impresion es que, en este mo-
mento, nadie estd jugando ningin
papel en aquella region. El princi-
pal riesgo al que se enfrentarian se-
ria que la situacion actual escape al
control de la comunidad interna-
cional con efectos devastadores.
Pienso, sin embargo, que la unidad
de norteamericanos y europeos pue-
de desempeiiar un papel impor-
tante. Aunque solo sea por la in-
fluencia que tiene Estados Unidos
sobre Israel, y la de los europeos, si
se lo proponen, en el mundo arabe.
Sendos poderes combinados po-
drian abrir un exitoso proceso ha-
ciala paz. Esta es larazon de ser de
nuestros esfuerzos y de las presio-
nes sobre Siria e Iran.

I Respecto a la politica de igual-
dad que han adoptado, sigue abier-
ta la polémica en la gran mayoria
de la poblacion. El ministro Ama-
to ha criticado las excesivas dis-
tinciones que se hacen con Israel.
I3 El pueblo italiano se siente igual
de cercano a las razones de pales-

mundo arabe”

tinos e israelies. Esto es una mues-
tra de solidaridad hacia pueblos que
han sufrido y contintan haciéndo-
lo. La situacién actual interpreta
bien la equidistancia italiana, muy
alejada de los que dicen “tenemos
que estar con Israel”, o los que di-
rectamente apoyan a los arabes. Me
parece una idea muy simple pen-
sar que tenemos que favorecer a Is-
rael porque es la vanguardia de Oc-
cidente. Esta visién podria ser
contraproducente, incluso para es-
te estado.

I cPesa el hecho de que en los cin-
co afos anteriores la posicion de
Italia se haya mostrado demasia-
do inclinada hacia Israel?

[ Hubo una alineacién con la po-
litica del presidente estadouniden-
se, George W. Bush, cuyos efectos
fueron negativos. Basta pensar en
las teorias de hace algunos afios, se-
gun las cuales la guerra de Irak lle-
varia, no sélo al pais a la democra-
cia, sino a las zonas de alrededor.
Todo esto no han sido mas que ideas
infundadas, por lo que nos encon-
tramos ante los efectos de una po-
litica equivocada, que Italia tam-
bién apoyd.

I Respecto al decreto sobre la re-
financiacion de las misiones en el
exterior, éla mayoria sera autosu-
ficiente?

[ El procedimiento recibi6 el con-
senso de todas las fuerzas politicas
de la mayoria. S6lo hubo algunos
equivocos que ya estan clarificados.
Participamos en la misién conjun-
ta entre la ISAF (Fuerza Internaci-
nal de Asistencia a la Seguridad) y
la OTAN, bajo la protecciéon de Na-
ciones Unidas. Hay algunos parla-
mentarios que objetan desde posi-
ciones pacifistas, pero en otros
Parlamentos como el de Alemania,
los disidentes en conciencia verba-
lizan su posicidn, aunque mas tar-
de, para no obstaculizar la decisién
de la mayoria, votan segun lo acor-
dado con su grupo parlamentario.

B <Qué pasara en el Senado, don-
de los margenes son mas estre-
chos?

[ Creo que la mayoria sera capaz
de sostener las decisiones de poli-
tica exterior del Gobierno, incluso
en el Senado. En caso contrario, se
produciria un problema. Me pare-
ce que, para un parlamentario de la
izquierda, poner en dificultades al
Gobierno, votando contra un pro-
cedimiento cuyo titulo es Regreso
de las fuerzas italianas de Irak, se-
ria un poco fuerte. Tendria que ex-
plicarselo a sus electores y eso es
mas complejo.
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India descubre
los centros
comerciales

Aumentan los mercados especializados
para las compras de la clase media

Leonardo Martinelli

En Medak, zona rural del Andhra Pra-
desh, la gente ha comenzado a com-
prar teléfonos moviles. Y, desde hace
un tiempo, estan llegando peticiones
de televisores de plasma. La que atien-
de estas y otras muchas demandas es
Mahamaza, una empresa de Nueva
Delhi que, desde el afio 2000, sumi-
nistra via web a los comerciantes de
todo el pais y satisface las crecientes
necesidades de los clientes.

El que mejor fotografia la realidad
actual de la distribucién al por mayor
organizada en la India es un informe
de KPMG, titulado Indian retail: on the
task force, realizado en colaboracién
con la confederacién de Camaras de
comercio hindues.

Segtin el estudio, el mercado del co-
mercio organizado en la India alcan-
za los 6.400 millones de délares, casi

Las cifras

6.400

MILLONES DE DOLARES. Es lo
que mueve el comercio organizado
y especializado en la India, casi el 3
por ciento del total de la factura-
cion del sector comercial.

CLIENTES nuevos entraran en las
tiendas de la India en los préximos
tres afios. Para finales de 2007, se
construiran centros comerciales
que ocuparan 8 millones de m2.

el 3 por ciento de una facturacion de
200.000 millones de délares. Una ci-
fra destinada a crecer rapidamente,
dadas las estimaciones para 2010, que
hablan de 23.000 millones de délares.

Un clima de optimismo en el sector
comercial indio se respira también en-
tre los comerciantes. Casi el 70 por
ciento de los revendedores que parti-
ciparon en la encuesta de KPMG cuen-
ta con aumentar su propia facturacién
al menos en un 40 por ciento anual de
aqui al afio 2009.

En cabeza del crecimiento est4 el
sector alimenticio, que constituye el 8
por ciento del comercio organizado,
seguido de laropa (2 por ciento), mien-
tras una buena franja de consumo gi-
ra en torno a la joyeria (4 por ciento)
de los centros comerciales especiali-
zados. Precisamente del mercado de
bienes de calidad surge una de las cues-
tiones sobre las modalidades de desa-
rrollo del comercio: ofrecer bienes di-
versos o especializarse.

Alin en experimentacion

Los indios de clase media, jovenes y
con una buena capacidad adquisitiva,
saben cada vez mas lo que quieren. In-
cluso los comerciantes, al menos sie-
te de cada diez, comienzan a pensar
que quizas sea mejor para ellos cons-
truir centros comerciales especializa-
dos. La especializacion podria evitar
que un exceso de oferta sofoque este
enorme crecimiento. Para finales de
2007, se construirdn centros comer-
ciales que van a ocupar mas de ocho
millones de metros cuadrados (sobre
todo en el norte, el 39 por ciento, y en
las regiones occidentales, el 33 por cien-
to), mientras hoy sélo existen dos mi-
llones de metros cuadrados. En la ac-
tualidad, el mercado especializado se
encuentra todavia en fase de experi-
mentacion.

P
£

En laimagen, una joven india pasea ante el escaparate de una tienda de moda del alto ‘standing’. Arp

Otro aspecto que subraya el infor-
me es la contraposicién entre la ciu-
dad y el campo. Si las zonas urbanas
ofrecen mayores oportunidades para
el entretenimiento (67 por ciento) y
para los servicios al consumidor (56
por ciento), las zonas rurales ofrecen
mas posibilidades para el sector ali-
menticio (64 por ciento) y el textil (61
por ciento).

Atraso tecnolégico

Los pedidos de suministro atn se ha-
cen manualmente. Un atraso tecnol6-
gico que también se nota en la adop-

cion de los estandares comerciales
internacionales, como el codigo de ba-
rras, utilizado s6lo por dos de cada tres
comerciantes.

A pesar de todo, la facturacion sigue
creciendo y también los consumido-
res. Se calcula que, en los tres proxi-
mos afios, entraran en las tiendas de
la India 210.000 nuevos clientes. De
aqui que la capacidad empresarial s6-
lo se adectie a esta demanda en nueve
de cada cien casos. Por eso es necesa-
ria una mayor formacion del personal,
para no ralentizar el crecimiento de la
distribucién organizada.

Walt Disney se vuelca en la animacion digital e Internet

Daniela Roveda

Walt Disney tomo recientemente una
decisi6n rara en Hollywood: producir
menos peliculas y concentrarse en la
franja dirigida a los menores de 13 afios.
Eso si, peliculas que puedan ser ex-
plotadas al maximo en los mercados
infantiles, 1éase DVD, videojuegos, ca-
misetas, recuerdos, cuadernos, figuri-
llas y mercancias de todo tipo.

Es la enésima confirmacién de una
tendencia que se esta ya consolidan-
do en la industria cinematografica: la
revolucidn digital. Disney, como las

otras grandes compaiiias de Hollywood,
parece apuntar cada vez mas a peli-
culas de animacion por ordenador,
marginando las producciones con ac-
tores de carne y hueso. Porque aque-
llas cuestan menos, rinden més y exi-
gen menos personal de produccion.
Por eso, junto al recorte en las pro-
ducciones tradicionales, Disney anun-
ci6 el despido de 650 trabajadores de
la divisién cinematografica, es decir el
20 por ciento del total. En cambio, su
divisién de animacion por ordenador,
Pixar, se vera exonerada, por ahora, de
la reestructuracion. Pero no es ésta la

Unica minirrevolucién anunciada por
Disney. Y es que el estudio, asociado
con Sony, Universal y MGM, inaugu-
r6 Cinema Now, el primer sitio de In-
ternet desde donde se podran descar-
gar, previo pago y legalmente, las
peliculas de sus archivos.

Cinema Now tendra que competir
con la Apple Computer de Steve Jobs
que, desde hace tiempo, estd nego-
ciando con numerosos estudios para
hacerse con los derechos de descargar
peliculas en su negocio online iTunes.

De hecho, segtn lenguas indiscre-
tas, Steve Jobs lanzara oficialmente,

La empresa

se concentrara

en las peliculas

por ordenador

y hara menos

producciones

con actores de

carne y hueso

en la gran reunién anual de los pro-
gramadores Apple, en agosto, la ofen-
siva del grupo en el mundo del cine: el
download de peliculas. Los usuarios
de Apple podran alquilar peliculas en
el sitio de iTunes y guardarlas, pero sin
poder comprarlas. Las peliculas po-
dran ser visionadas no sélo en el or-
denador, sino también en iPod, el exi-
toso lector portatil de Apple.
Mientras tanto, Jobs podra extraer
ventajas indirectas del lanzamiento de
Cinema Now, como principal accio-
nista que es de Disney, tras la compra
de su Pixar por parte de esta tltima.
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El presidente ruso, Vladimir Putin, bebe una copa de vino durante un acto oficial celebrado recientemente en el Kremlin. arp

Putin deja sin vino a Rusia

Un cambio burocratico que, desde el 1 de julio, obliga a incluir en la
botella nuevas etiquetas ha frenado drasticamente la importacion

Sergio A.Rossi

mMoscU. En Rusia, las bodas también se
celebran en verano. Sin embargo, las
jovenes parejas que preparan la tradi-
cional recepcion se han topado en las
ultimas semanas con una desagrada-
ble sorpresa: los vinos de importacion
casi han desaparecido, por lo que se ha
abierto la veda para acceder a las po-
cas botellas de calidad que ain quedan.
La culpa es, como siempre, de los
burdcratas rusos, que hacen las leyes
pero después no saben aplicarlas. Des-
de el pasado 1de julio entraron en vi-
gor las nuevas etiquetas de impuestos
sobre las botellas, que deben sustituir
alas antiguas. Esto es una forma de
controlar tanto el contrabando como
las falsificaciones. El problema es que
no hay suficientes etiquetas nuevas.

Crisis en el sector
Hasta ahora s6lo 70 importadores, de
los 126 legalizados, han podido insta-
lar las maquinas para aplicar estas no-
vedades en las botellas. Una simple
operacion de cambio provoco una cri-
sis imprevista del sector. Esta situacion
ha llevado a muchos pequefios impor-
tadores al borde de la quiebra. La im-
portacia del dato radica en que el mer-
cado del vino en Rusia esta valorado en
cerca de 2,4 mil millones de délares en
precios finales al consumidor, pero mas
del 70 por ciento del sector esta cubierto
por los vinos importados.

Ante todo lo sucedido, el Gobierno

tuvo que dar la cara, y el pasado 30 de
junio, un decreto del primer ministro
ruso, Mijail Fradkov, dio de plazo pa-
ra el cambio de las etiquetas hasta el
31 de diciembre. Esta medida sélo re-
suelve el problema parcialmente, pues
todos deben proporcionar un inventa-
rio de las viejas y nuevas botellas fe-

chado a finales de junio.

Malas temporadas

El mercado del vino vivira una época
ajetreada, pues a la situacion de las
nuevas etiquetas hay que sumarle la
prohibicién oficial de los vinos mol-
davos y georgianos, tanto de baja cali-
dad como falsificados. La importacion
de estas partidas supuso en 2005 el 53
por ciento del mercado ruso en cuan-
to a valor, y casi el 60 por ciento res-
pecto a la cantidad.

La suma de los vinos latinoameri-
canos supera en Rusia la cuota de mer-
cado de Italia. Este pais se recupera
poco a poco, pues en 2005 aumento
casi un 50 por ciento del suministro
vinicola, excluidos los cavas, y alcan-
z6 el 4,1 por ciento del mercado ruso
de importacion, por detras de Molda-
via, Georgia, Francia, Bulgaria e in-
cluso Espafia.

En efecto, el crecimiento italiano fue
muy superior a la media de las impor-
taciones de vino en Rusia. Los datos
del ISTAT (6rgano estadistico del Go-
bierno italiano) indicaron un aumen-
to del 28,3 por ciento de las exporta-
ciones italianas para 2005, cuyo valor

El mercado

del vinoen

Rusia esta

valorado en

mas de 2.000

millones de

dolares. El

70% del sector

lo cubren vinos

importados

asciende si se afiaden los vermues y
los vinos espumosos.

De esta forma, las previsiones mini-
mas para el presente ejercicio son un
aumento de hasta los 100 millones de
euros solo para los vinos. Un sintoma
de la vitalidad italiana es que el afio
pasado superd a Francia como primer
pais suministrador en Rusia de vinos
espumosos, con un crecimiento del
38,5 por ciento en valor, frente al 9 por
ciento de los franceses.

Italia también ha superado a Fran-
cia en los licores dulces, situados por
detras del Bailey’s irlandés, con un au-
mento a 4 millones de délares. Al mis-
mo tiempo, mantiene el predominio
absoluto del vermu, con el 92 por cien-
to de las exportaciones en Rusia.

Por ultimo, a pesar de que el mer-
cado del vino ha tenido un crecimien-
to anual del 25,3 por ciento, los rusos
siguen siendo grandes consumidores
de alcoholes fuertes. En 2005, las im-
portaciones se duplicaron en este sec-
tor y alcanzaron los 619 millones de
ddlares. No sélo aumentaron las par-
tidas de whisky, sino sobre todo las de
vodka, que casi se triplicaron. De esta
forma, mientras la produccion de vo-
dka ruso bajé un 2 por ciento, por los
nuevos impuestos sobre el alcohol, el
consumo de vodka ucraniano y, en la
franja alta, el finlandés y el sueco, au-
mentaron considerablemente.

Recientemente se ha bloqueado la
importacion de productos proceden-
tes de Moldavia y Georgia.

Aumentan las
oportunidades para
los inmigrantes
temporales en ltalia

El primer permiso
legal puede garantizar
el reingreso en el pais

Paola Scevi

MADRID. Todas las miradas estan pues-
tas en la emigracién temporal. Mien-
tras se especula sobre el anunciado
decreto que, yaen septiembre, revisa-
ra al alzalas 314.000 demandas de ex-
tracomunitarios incluidas en la cuota
de 2006, como explicé la subsecreta-
ria del Interior, Marcella Lucid,

De hecho, esta actualmente en pre-
paracién un nuevo procedimiento
que deberia permitir la llegada de
otros 30.000 trabajadores tempora-
les, ademads de los 50.000 ya previstos
en la cuota. Por lo demas, en algunas
regiones, diversas asociaciones ya se
han comenzado a mover para pedir
mas mano de obra. Algo que ya suce-
di6 enel pasado. S6lo en el afio 2005, a
las primeras 25.000 llegadas de extra-
comunitarios se afiadieron a conti-
nuacién otras 20.000.

Por otra parte, conseguir un trabajo
estacional en Italia puede ser muy
importante para un extranjero en pa-
ro, porque le abre interesantes posibi-
lidades. Basta ver las disposiciones en
materia de reingreso, de conversién
del permiso de estancia en otro para
un trabajo temporal o indefinido, o la
concesion de un permiso plurianual
parael trabajo estacional.

Derecho de precedencia

De este modo, el trabajador estacional
que respete las condiciones indicadas
en el permiso de estancia y, cuando
termine su contrato, vuelva esponta-
neamente a su pais de origen, tiene de-
recho de precedencia para volver a Tta-
lia al aflo siguiente a trabajar
estacionalmente respecto a los ciuda-
danos de su propio pais que no hayan
entrado en Italia legalmente.

La formulacion del apartado 4 del
articulo 24 del decreto sobre inmi-
gracion, que reconoce el derecho de
precedencia, podria hacer pensar in-
cluso en la adquisicion de nuevas
oportunidades ocupacionales. Sin
embargo, el articulo 38, apartado 2,
del decreto 394,/99 circunscribif este
derecho “al mismo empleador o en el
ambito de las mismas peticiones acu-
mulativas, no en las peticiones sinin-
dicacién nominativa”.

El trabajador extranjero que haya
respetado la obligacion de volver a su
patria, si es autorizado a volver a Tta-
lia para un ulterior periodo de trabajo
estacional, puede convertir el permi-
so de estancia para el trabajo estacio-
nal en otro para un trabajo para un
tiempo determinado o indefinido.

Ademas, el empleador de un ex-
tranjero que haya venido a Italia al
menos dos afios seguidos como esta-
cional puede pedir un certificado de
nihil obstat trienal. La ventanilla tini-
calo entrega con laindicacién del pe-
riodo de validez para cada afio, segiin
las modalidades previstas.

R
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Pymes
Emprendedores
Auténomos

La Nueva Empresa, premiada en
Europa... no consigue despegar aqui

Las empresas creadas bajo esta denominaciéon no
representa ni el uno por ciento de las autbnomas

VerodnicaRodriguez

MADRID. Parece ser el paso 1ogico. Un
emprendedor decide llevar a cabo
una actividad por cuenta propia, se
da de alta como auténomo y em-
pieza a operar en el mercado. Pasa
un tiempo y como quiera que las
cosas le van bien decide crecery,
para ello, se constituye en sociedad.
Lo que muchos desconocen a dia
de hoy es que existe una modalidad
societaria que desde hace tres afios
dota al empresario de un régimen
juridico que le permite ser un tipo
de sociedad limitada pero simpli-
ficada, es la Sociedad Limitada Nue-
va Empresa (SLNE). Sin embargo,
s6lo 4.000 empresas operan ac-
tualmente bajo esta denominacion,
frente a mas de 1.700.000 que si-
guen siendo personas fisicas. No al-
canza ni el uno por ciento.

sDonde esta el problema? En su
momento, la Comisién Europea
considerd un hito que Espafia agi-
lizase la creacién de empresas por
medio de una reforma que abria las
puertas a que muchos emprende-
dores diesen el salto definitivo a ser
empresas. Aun hoy, la SLNE figu-
ra en el sexto informe elaborado
por Cap Gemini para este organis-
mo europeo como factor de “me
jora en el registro de nuevas em-
presas en Espafia”.

Otro de los propdsitos era que los
auténomos se beneficiaran de una
figura juridica que les hacia crecer
como empresa, y es que la SLNE
constituia una alternativa atracti-
va para superar uno de los princi-
pales obstaculos que presenta la for-
ma juridica de la persona fisica: la
responsabilidad ilimitada que les
obliga a responder con su propio
patrimonio personal de las res-
ponsabilidades derivada de ser em-
presa. Con una forma societaria, el
empresario limita su responsabili-
dad (pago de deudas, entre lo mas
llamativo) al capital social con el
que ha dotado su empresa.

Por si fuera poco, la SLNE intro-
ducia un revolucionario sistema de
tramitacién que permitia al em-
presario dar de alta su empresa por
medio de Internety en cuestion de
dias, frente a los meses que puede

“Mientras la SLNE y la SL

tengan 3.000 euros

como capital minimo, se

seguiran constituyendo

mas SL", dice Reyna

tardar la consitucion de una Socie-
dad Limitada con el visto bueno de
todas las administraciones involu-
cradas.

Pero parece ser que ni lo uno ni
lo otro persuaden al auténomo de
dar el salto. En los primeros seis
meses de lo que llevamos de afio, se
han dado de alta 62.000 nuevos au-
ténomos, de los que el 60 por cien-
to han optado por la forma juridi-
ca de la personalidad fisica. Las
SLNE creadas en el mismo perio-
do suman 768.
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Por otra parte, la mitad de las
SLNE siguen prefieriendo hacer
los tramites de forma presencial
aunque la ley les permite hacerlo
de forma telematica.

Eliminar ‘papeleo’

De hecho, la reforma insistia en es-
te punto en su dia, dada la excesi-
va burocratizacion del papeleo ne-
cesario para constituir una empresa.
sAcaso se traté de una reforma avan-
zada para su tiempo? Tiempo es
precisamente lo que hay que darle
ala SLNE en opinién de Daniel
Gonzalez, actual responsable en el
ministerio de Industria del sistema
telematico que permite la consti-
tucion por Internet de esta socie-
dad. Pero, a pesar del dinero publi-
co invertido en esta reforma, scalara
finalmente en aquellos a los que va
dirigida? Segin el secretario gene-
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TURCIOS

ral de la asociacion de auténomos
UPTA, Sebastian Reyna, parece di-
ficil porque a estas alturas “no ha
conseguido convertirse en esa al-
ternativa que se pretendia como pa-
so intermedio para un auténomo
en su conversion a sociedad”, y eso
por dos razones basicamente. En
principio, al auténomo no le resul-
ta facil desprenderse de una tribu-
tacion tan acorde con sus necesi-
dades como la de médulos, que “le
permite planificar muy bien sus gas-
tos al liquidar todos los impuestos
trimestralmente de forma sencilla”
explica Reina. Por otra parte, hay
que pensar que uno de los motivos
que mueve principalmente al au-
ténomo a convertirse en sociedad
es precisamente disponer de un so-
cio, algo que impide la SLNE al ser
unipersonal.

En este diagndstico coincide el

La tributacion por modulos disuade a estos
empresarios de dar el salto a sociedades

Incentivos fiscales que
no parecen haber
estimulado lo necesario

El aplazamiento de los im-

puestos de transmisiones
patrimoniales y de sociedades por
un aiio y dos periodos impositivos
respectivamente fue el gran gan-
cho fiscalde la ley 7/2003 que in-
trodujo entonces esta nueva forma
juridica en nuestro pais. Este alivio
de impuestos temporal no ha sido
suficiente para tentar al auténomo
que, a largo plazo, prefiere tributar
por médulos antes que por socie-
dades, dicen desde sus érganos re-
presentativos. Desde el ministerio
de Industria replican que para algu-
nas empresas auténomas resulta
mas favorable entrar en socieda-
des, que es cuestion de estudiar
cada caso. Con esa idea han puesto
en marcha un programa de tutori-
zacion que asesora al interesado y
le ayuda a manejarse en el entorno
selvdtico juridico-mercantil. Se
lleva a cabo en los puntos de ase-
soramiento (los llamados PAIT) de
las comunidades auténomas, que
se crearon para constituir las SLNE.

presidente de la federacion de au-
ténomos ATA, Lorenzo Amor, que
aunque reconoce la agilizacion de
tramites, “encorseta a la empresa y
le resta la flexiblidad que ofrece la
forma juridica de la persona fisica”.

Desde la Direccion General de
Politica de Pyme se insiste en que
el objetivo de la SLNE “no es con-
vertir a todos los autonomos en so-
ciedades”, y estdn convencidos de
que existe un determinado niime-
ro a los que convendria dar ese sal-
to por las ventajas que ofrece. Algo
que no comparte Reina: “Mientras
el limite de la SLNE y la SL sea el
mismo: 3.000 euros, el empresario
no va a encontrar diferencia algu-
na entre lo uno y lo otro”. Qué ocu-
rre con la agilizacion de los trami-
tes? “Estamos trabajando en
extender lo telemdtico al resto de la
sociedades”, dicen desde Industria.
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PRODUCTO

La psicologia

le puede ayudar
para situar bien
sus productos

La compra de 6 de cada 10 productos
se decide en el mismo establecimiento

Paula Zapata

BARCELONA. sConoce a alguien que
todavia haga la lista de la compra
antes de ir al supermercado? Si es
asi, no lo pierda la vista, es una es-
pecie en peligro de extincién. Los
consumidores deciden qué quie-
ren cuando, carrito en mano, pa-
sean entre estanterias. Es un acto
inconsciente pero comerciantes y
propietarios de distintos tipos de
negocio aprovechan esta inocencia
parainundar su cesta.

El lugar de venta es ese punto
mimado por todos y que usted de-
be aprender a organizar siguiendo
pequefias pautas.

Rafael Muiiiz, director dela con-
sultoria de marketing estratégico
RMG, explica que el volumen de
ventas impulsivas depende de al-
gunos aspectos como la rotacién
de los productos dentro de los es-
tablecimientos.

Los productos se situan en tres
niveles. El nivel ojos debera acoger
los productos menos pesados, con
mayor colorido y con mas posibili-
dades de cambiar de posicion. En
el nivel manos debe colocar los
productos de consumo diario,

aquellos que siempre van a parar a
la cestadelacompraobienlos mas
capciosos para el consumidor
(chocolatinas, por ejemplo). El ni-
vel suelo se destina para productos
pesados y de uso regular, como le-
che y agua. El rincon preferido de
las distribuidoras es el conocido
como cabecera de gondola, estan en
las esquinas de las estanterias y se
reservan para las promociones.

Segtin un estudio realizado por
la Agrupacién de Disefiadores y
Fabricantes de Material de Publi-
cidad en el Lugar de Venta (Adifa-
PLV), el 65 por ciento de las deci-
siones de compra de cualquier tipo
de producto se produce en el pun-
to de venta. En el informe también
se recoge que cuatro de cada diez
personas reconocen que, una vez
en el establecimiento, gastan mas
de lo que habian previsto antes de
salir de casa.

En medio de esta supuesta in-
consciencia, un dato que destacala
Asociacion es que el 29 por ciento
de las compras (casi una de cada
tres) se realiza por impulso.

Pero, ;qué esuna compra impul-
siva? No tiene nada que ver con el
movimiento descontrolado de su

Los compradores compulsivos gastan entre un 25 y un 55% mas. 1STOCKPHOTO

brazo hacia los chicles que le salu-
dan junto ala caja registradora del
supermercado. El consumo im-
pulsivo es un buscar razones para
justificar un gasto que no teniamos
previsto.

Elloslo saben

Los establecimientos que mejor
aprovechan este poder incontrola-
do de los productos son los hiper-
mercados, supermercados y gran-
des almacenes. Segin Adifa-PLYV,

en ellos como media se gasta entre
un 25 y un 55 por ciento mas de los
previsto, aunque estos mismos
clientes aseguran que el ahorro es
unamotivacién para ellos.

La alimentacion es el sector me-
jor posicionado para embelesar y
el mercado industrial de los hela-
dos se lleva la palma. Segiin un es-
tudio propiciado por Nestlé, el 40
por ciento de las bolas de helado
que se venden responden a una
venta por impulso.

El consumo

¢QUE TIPO DE
COMSUMIDOR

ES USTED?

Necesario

1 Busca las ofertas y comparte
su perfil con un 18 por ciento de
la poblacién. Compra mirando
el producto y no la marca.
Realizado

= Compra de manera racional,
como un 22 por ciento de los
consumidores. LLeva su lista
hasta las ultimas consecuen-
cias y no varia ni de producto ni
de marca.

Planificador

1 Tiene la intencion de com-
prar, pero espera el momento
mas oportuno (rebajas o pro-
mociones) para acercarse a los
establecimientos. Su perfil es el
del 12 por ciento de la sociedad.
De memoria selectiva

= No prevé la compra de nada
en concreto pero cuando ve al-
gun producto piensa en lo ne-
cesarfo que le resulta, como ha-
ce el 9 por ciento.

Testador

= Comparte su aficién a pro-
bar todo lo que se encuentra
como casi un 20 por ciento de
los consumidores.

Irracional

1 Todo es susceptible de aca-
bar entre sus manos. No mira ni
la marca (aunque si el precio)
ni el lugar que ocupa en la es-
tanteria. Casi el 80% de lo que
compra, no es necesario.

CURIOSIDADES

Los monjes budistas son expertos en gestionar monasterios

Una universidad china
ofrece el primer MBA
en Administracion de
Empresas para monjes

Juan Pablo Cardenal

SHANGAI Tanta fe tiene la China co-
munista en las bondades del capi-
talismo salvaje, que ahora permite
incluso que sus monjes budistas,
cruelmente perseguidos durante
afios, estudien cursos de Adminis-
tracién de Empresas con objeto de
aprender a gestionar mejor sus
monasterios. La primera promo-
cion de 18 monjes y practicantes

budistas del famoso Templo del
Buda de Jade de Shanghali, se gra-
dud hace apenas dos semanas del
primer MBA especialmente dise-
fiado para ellos por la Escuela An-
tai de Economiay Gestion de la fa-
mosa Universidad de Jiao Tong.
Lasegunda promocion, de otros 16
alumnos, se acaba de inaugurar
hace s6lo unos dias.

La puesta en marcha de seme-
jante iniciativa es una prueba ina-
pelable de que en la China actual
todo es posible. La idea surgi6 gra-
cias al empuje de Jue Xing, abad
budista del citado templo, que con-
siderd que los monjes debian apren-
der de las nuevas corrientes de la
gestion empresarial para adminis-

=
Monijes budistas. Arp

trar mejor su monasterio. “Que los
monjes cursen estudios de MBA no
es ni mucho menos por moda, sino
para adquirir conocimientos”, pun-
tualiz6 el responsable del monas-
terio de Shanghai. Durante el cur-
so académico, la Universidad de
Jiao Tong prepard un programa
académico que llamé Plan de estu-
dios de MBA para altos cargos del
Templo de Buda de Jade.

La formacién académica de los
monjes, cuyo sueldo mensual al-
canza los 1.000 yuanes (100 eu-
ros), incluyé clases de recursos
humanos, planificacién estratégi-
ca, mercadotecnia, administra-
cion financiera, filosofia y marke-
ting de productos religiosos, entre

otras areas. “El Templo de Budade
Jade requiere de una gestion simi-
lar a la de una empresa”, defendié
Chang Chun, director del templo,
durante la ceremonia de gradua-
cién de la primera promocion.

Unnegocio mas

De hecho, el régimen comunista
chino empieza a darse cuenta de
que los lugares de culto se revelan
como importantes posibilidades de
negocio.

Ademas de los estudiantes de
MBA, en la actualidad otros 15
alumnos del mismo templo estu-
dian idiomas extranjeros en la
Universidad Internacional de Es-
tudios Extranjeros de Shanghai.
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Las mujeres son mas idealistas:
superan a los hombres en las ONG

El personal femenino de las ONGD representa el 71,5 por ciento de las plantillas

Jestis Esteban

MADRID. Mas de un millén y medio
de espafioles apoyan con sus apor-
taciones y cuotas a las Organiza-
ciones No Gubernamentales para
el Desarrollo (ONGD), y unos
36.000 trabajan en ellas como vo-
luntarios. Segtin datos del Informe
2005 sobre el sector de las ONGD
espafiolas la mayoria de las perso-
nas que trabajan para las ONGD
son mujeres. Tanto es asi, que el
71,5 por ciento es personal femeni-
no frente aloshombres, con tan s6-
lo un 28,5 por ciento. Nunca se ha-
bia realizado un estudio de estas
caracteristicas pero como era de
esperar, los datos sorprenden.

El perfil de las personas que tra-
bajan parauna ONG es mujer y tie-
ne entre 25 y 40 afios. En Espafia
tres de cada cuatro empleados son
mujeres, lo que difiere mucho del
panorama internacional en el que
los datos son muy similares para
ambos sexos. Asimismo, las perso-
nas que trabajan en este sector son
universitarios y graduados de alta
formacién. El53 por ciento del vo-
luntariado tiene entre 25y 45 afios,
el 16 por ciento tiene menos de 25
afios y el 24 por ciento esta entre
los 45y los 65 afios.

Y es que las tendencias estan
cambiando, cada vez son mas los
jovenes que se animan a trabajar
en un sector vocacional donde lo
importante no es tanto ganar un
buen sueldo como poder ser un
instrumento til de cara a los mas
desfavorecidos. Lejos de grandes
salarios, lamayoria de las personas
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Una voluntaria de Médicos Sin Fronteras. Arp

esvoluntario que en muchos casos
no cobra por su trabajo y, aquellos
que silo hacen, lo hacen por canti-
dades que oscilan entre los 1.000 y
2.000 euros al mes, que en ocasio-
nes representan una cantidad muy
baja respecto a la comparacion
que se podria hacer con el sector
empresarial mas tradicional.

Los contratos suelen ser por
obra y sdlo el 31 por ciento de los
cooperantes presenta una anti-
giiedad que supere los cinco afios
en la misma organizacién. Tam-

bién es importante destacar que la
cooperacion internacional se esta
convirtiendo en una opcién profe-
sional donde, a diferencia de otros
sectores, las mujeres ocupan car-
gos directivos y de responsabili-
dad de forma mayoritaria en com-
paracion con los hombres. No obs-
tante, cerca de 482 millones de eu-
ros movio el sector en 2005 lo que
parece indicar cada vez mds per-
sonas opten por este tipo de dedi-
cacion.

De los recursos, mas de la mitad

=
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vienen de fondos privados —un 51
por ciento-, de fondos publicos un
48 por ciento que son el resultado
de la suma de los fondos de la UE
con un 10 por ciento, de la admi-
nistracion central un 16 por ciento
y de las Comunidades Auténomas
un 21 por ciento.

Ademas el 45 por ciento del vo-
luntariado dedica entre dos y cua-
tro horas semanales, el 28 por
ciento le dedica mas de diez horas
y el 27 por ciento entre cuatro y
diez.

HERRAMIENTAS

La sociedad del conocimiento no tiene limites

J.E.

MADRID. jQuién lo iba a decir! Los
tiempos estan cambiando y casi sin
darnos cuenta estamos dando pa-
sos de gigante abrazados cada dia
mas a una tecnologia que no deja
de sorprendernos. La Universidad
Nacional de Educacién a Distan-
cia ha puesto en marcha una prue-
ba piloto en la que, para el afio si-
guiente, 20 alumnos de ciencias
fisicas haran précticas sin salir de
su casa y contando con apenas un

ordenador, Internet y un navega-
dor.

Desde hace tiempo ya habiamos
oido hablar del teletrabajo, pero
empezar desde la universidad con
ideas de este tipo nunca se habia
hecho. La idea, que parte del pro-
fesor Sebastian Dormido, plantea
que cada estudiante reserve su
horario y las practicas que quiere
realizar. De esta manera, y por
medio de camaras de video insta-
ladas en el laboratorio, el alumno
trabaja a su ritmo, desde su orde-

Mujer trabajando en su casa. ARcHIVO

nador y pudiendo hacer lo mismo
que i estuviera alli fisicamente.
En definitiva, una manera de
aplicar en la Universidad lo que
cada vez gana mas adeptos en la
empresa espafiola. Un estudio re-
ciente de la escuela de negocios
IESE revela que la instalacion de
tele-despachos en los hogares es-
pafioles crece a un ritmo del 36
por ciento desde 1999, y es una de
las politicas que mas ayudan a la
conciliacion laboral y personal.

Festival Internacional
de Cine de Madrid
y Mostoles 2006

m Podran presentarse productores
y realizadores de cualquier nacio-
nalidad con largometrajes, de mas
de 60 minutos, de ficcién de cual-
quier tema y formato de produc-
cién pero tendran que haber sido
producidos después del 1 de enero
de 2004. Las obras deberan pre-
sentarse antes del 11 de Agosto en
el apartado de correos 506, 28880
Madrid. El resultado de la seleccién
se hara publico el 1 de octubre de
2006. El jurado conceder4 tres pre-
mios: a la mejor pelicula, al mejor
actor y a la mejor actriz y, ademas,
un premio especial del publico. Ca-
da premio estd dotado con 1.500
Euros y una estatuilla.

Il Certamen Nacional de
Pintura Digital “Talart"

m Este premio va dirigido a disefia-
dores, ilustradores, aficionados y
artistas del mundo de la informati-
cay del arte que residan en Espa-
fia. Solo deben cumplir los requisi-
tos de representar imagenes en 2D
0 3D estaticas y haber empleado
procesos digitales en su produccién.
Los archivos se enviaran tipo bit-
map con extension JPG. El tama-
fio serd de 1024 pixeles horizonta-
les y 768 pixeles verticales con una
resolucion minima de 72 ppp. Se
enviara un correo electrénico por
cada obra a la siguiente direccién:
talart@talarrubias.net y la entrega
de premios se llevara a cabo el dia
15 de Septiembre. El plazo para la
entrega de originales finaliza el 30
de agosto de 2006.

VIl Premio de Relatos
Cortos “Ciudad
de Isla Cristina"

m Los relatos deben ser originales,
inéditos y no deben haber sido pre-
sentados a ningln otro certamen.
El tema es libre pero, de forma ex-
cepcional, con motivo del “250 Ani-
versario de la Fundacién de Isla
Cristina” se establece una accésit
de 900 euros para las obras que tra-
ten del nacimiento de la Isla. Los
trabajos tendran una extension ma-
xima de 12 folios, tamafio de la le-
tra, cuerpo 12 a doble espacio. Los
originales se remitiran por correo
certificado o seran entregados per-
sonalmente (de 10 a 14 horas) en la
Delegacién de Cultura: Avda. Ar-
quitecto Aramburu Maqua, n°® 2 -
21410 Isla Cristina (Huelva ). Ha-
bra un premio de 1.500 euros para
el relato ganador y un accésit espe-
cial al “250 afios de la Fundacién de
Isla Cristina” de 900.
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IMPUESTOS

CiUinstaal
Gobierno a prever
las partidas para
jueces sustitutos

Pide que se incluya
en los Presupuestos
Generales del Estado

A.M.

MADRID. El grupo parlamentario ca-
talan (CiU) ha presentado una pro-
posicion no de ley en la que insta al
Gobierno a establecer los créditos
extraordinarios necesarios para
atender en el presente ejercicio los
pagos de sustituciones y suplencias
de jueces y magistrados. Asimismo,
considera que se debe dotar “sufi-
cientemente” en los proximos Pre-
supuestos Generales del Estado las
partidas necesarias para satisfacer
de forma objetiva las necesidades
de sustituciones y suplencias de los
organos jurisdiccionales.

CiU cree que se deben evitar los
retrasos en el pago de emolumen-
tos de jueces y magistrados su-
plentes, “como se viene repitiendo
en los ultimos afios”. La proposi-
cion no de ley, ala que ha tenido ac-
ceso elEconomista, indica que re-
cientemente el Tribunal Superior
de Justicia de Catalufia ha alertado
de que las partidas previstas por el
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En la Zona Especial Canaria hay 342 empresas. arp

La ZEC, el paraguas fiscal
de Canarias, se dispara

La prérroga del régimen especial mas alla de 2008 esta
promoviendo un ‘boom’ de solicitudes de instalacion

POR CIENTO. Porcentaje del
presupuesto para jueces sustitutos
que ya ha gastado el TSJ catalan.

Ministerio de Justicia para pagar a
jueces sustitutos no alcanzaran pa-
ra cubrir los gastos necesarios por
este concepto.

Segtin CiUj este problema se vie-
ne repitiendo en los tltimos afios
en los TSJ de otras comunidades
como Arago6n, Canarias o Castilla-
La Mancha. “A pesar de que en se-
de parlamentaria se han adoptado
resoluciones al respecto, estos man-
datos no han parecido ser atendi-
dos por el Gobierno”, afirma la for-
macién catalana, que cree que esta
situacion pone de relieve que las
previsiones del Ministerio de Jus-
ticia “no se adecuan” a la “realidad
de los érganos jurisdiccionales”.
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J.Cardona/ C. Arredondo

MADRID. Las negociaciones para pro-
rrogar el régimen fiscal de 1a Zona
Especial Canaria (ZEC) marchan
por buen camino. La UE estaria dis-
puesta a incrementar al menos du-
rante diez afios mas un régimen fis-
cal que, desde su creacion en el afio
2000, ya ha logrado atraer a unas
340 empresas autorizadas, lo que
ha supuesto la creacion de 5.247
puestos de trabajo y una inversion
total de 354.139.207 euros.

No serén, seguramente, los 25
afios de prorroga que ha solicitado
la ZEC pero si un plazo suficiente
como para consolidar el movimiento
de atraccion de empresas hacia una
zona calificada por la UE como un
area de baja tributacion. Esto es, un
paraiso fiscal con todas las bendi-
ciones legales y sin una inspeccién
fiscal agresiva, porque se trata de
incentivar la economia de la zona.

Con toda probabiblidad, la solu-
ci6n de Bruselas estara lista antes
de finales de octubre, segtin fuen-
tes consultadas por este periddico.
Y es que, aunque el régimen expi-
raen 2008, el plazo de inscripcion
para las nuevas compaiiias acaba el
31de diciembre de 2006. Y antes
habra que saber a qué atenerse.

Pero la seguridad de una prorro-
ga ventajosa —oficiosamente, las
autoridades de la ZEC ya han sido

La cifra

EMPRESAS. Es |a prevision de
empresas autorizadas en la
Zona Especial Canaria (ZEC) en
2008 si se obtiene la prérroga
de Bruselas para explotar este
régimen mas alla de 2008.
Actualmente, estan instaladas
en la ZEC 342 empresas, con lo
que esta zona ya acumula la
creacion de 5.385 puestos de
trabajo y una inversion total de
3571 millones de euros.

informadas de este hecho— ha mul-
tiplicado el interés de los inverso-
res por las ventajas fiscales del area
de baja tributacion durante el pri-
mer trimestre de 2006. La ZEC au-
toriz6 el establecimiento de 32 nue-
vas compafiias hasta mayo, y de seis
mas en junio. Pero lo que prevén las
autoridades de esta zona es un au-
téntico boomn: llegar a las 1.000 em-
presas autorizadas en 2008.

“Si Bruselas aprueba mas de diez
afios de extension el interés se va a
disparar porque todavia es una zo-
na relativamente desconocida, si se
tiene en cuenta las enormes venta-

jas fiscales que tiene”, opina José
carlos Gonzélez, socio director de
fiscalidad internacional de SwissOp-
tion International Tax en Madrid.

Las ventajas de este paraguas fis-
cal son muy elevadas. Sobre todo la
posibilidad de tributar entre el uno
y el cinco por ciento en Sociedades,
frente al tipo general del 30y el 35
por ciento en el resto de Espafia.
Ademas, las empresas extranjeras
podran beneficiarse de los conve-
nios con Espatfia para evitar la do-
ble imposicién y a la Directiva ma-
triz-filial que mantiene exentos de
tributacion los dividendos distri-
buidos desde las filiales instaladas
enlaUE ala ZEC o al revés.

Para ello, basta con que las em-
presas realicen una inversion en el
territorio canario de 100.000 euros
en activos fijos, que creen cinco
puestos de trabajo y que uno de sus
administradores resida en las Islas.
Unas condiciones inmejorables pa-
ra que Canarias se convierta, por
ejemplo, en el centro de desarrollo
de software barato para Europa.

Las empresas de servicios pue-
den establecerse en cualquier pun-
to del territorio canario. Las de pro-
duccién, transformacién o
manipulacién de mercancias, en
cambio, tienen que establecerse e
n las zonas especificas previstas pa-
rala ZEC en las proximidades de
los puertos y aeropuertos canarios.

Ventajas fiscales

Sociedades

El tipo impositivo estara entre el
unoy el cinco por ciento, frente al
resto de Espafia que tiene un tipo
general entre el 30 y el 35 por cien-
to. El de Canarias dependeré de la
creacion neta de empleo, del mo-
mento de incorporacién al registro
ZEC, de si es una actividad nueva o
preexistente, y de si son actividades
escasas en Canarias.

Transmisiones

Las compafiias establecidas en la
ZEC quedaran exentas del pago de
este impuesto en caso de adquisi-
cién de bienes y derechos destina-
dos a su actividad, de operaciones
societarias, y de actos juridicos do-
cumentados vinculados a las opera-
ciones realizadas en el &ambito ZEC.
En caso de liquidacién de la socie-
dad tributara al 1 por ciento.

Impuestos indirectos

El IGIC sustituye al IVA comuni-
tario y queda establecido el tipo im-
positivo en el 5 por ciento. Las com-
pafiias que se establezcan en la zona
quedan exentas del IGIC en las en-
tregas e importaciones de bienes y
servicios realizadas por las entida-
des ZEC entre si.

Como entrar en la ZEC

Actividades

Se pueden acoger a la ZEC todas
las actividades que se encuadren en
el listado de actividades permitidas
excepto las financieras y las turisti-
cas.

Procedimientos

Los inversores que deseen insta-
larse en la ZEC deberan obtener au-
torizacion del Consejo Rector, que
es quien tramita la solicitud iniciada
ainstancia del interesado en las ofi-
cinas del Consorcio. La autorizacion
se comunicara en el plazo méximo
de dos meses, y una vez obtenida la
entidad se podra inscribir en el
Registro Oficial de Entidades ZEC.

Requisitos

las sociedades de nueva creacion
deberan tener domicilio y oficina en
el territorio ZEC. Deberan realizar, en
los dos primeros afios a partir de la
autorizacion del ROEZEC, una inver-
sidn en el territorio canario de al me-
nos 100.000 euros en activos fijos
relacionados con la actividad. Ade-
mas tendra que crear, al menos, cin-
co puestos de trabajo en los seis pri-
meros meses desde la autorizacion;
y mantenerlos durante el tiempo que
esté registrado en la ZEC.
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ABOGACIA

“Me parece insolito que ahora la Administracion
catalana pretenda controlar el turno de oficio”

PERE LLUIS HUGUET

PRESIDENTE DEL CONSEJO CATALAN DE
LA ABOGACIA

Juan Cardona/Antonio Moreno

Lleva 20 afios en el ejercicio de la
abogacia y en tan poco tiempo ya
ha llegado a las cotas mas altas de
la profesion. Es el maximo respon-
sable de los letrados catalanes y el
decano del Colegio de Reus. A eso
hay que afiadir que también fue co-
laborador del presidente de la Ge-
neralitat, Pasqual Maragall, a quien
asesord en materias de buen go-
bierno. Ademas, es el ‘niimero dos’
de Carlos Carnicer, presidente del
Consejo General de la Abogacia Es-
pafiola, quien recientemente ha si-
do reelegido en el cargo. Desde ese
puesto, Huguet ha liderado la re-
volucién tecnoldgica de la aboga-
cia en todo el territorio nacional.
Es un hombre con los pies en el sue-
lo, pegado al terreno, que decidié
apuntarse a las listas del turno de
oficio en su propio colegio, a pesar
de ser el decano, porque, segun di-
ce, es “necesario conocer la reali-
dad de las cosas y estar cerca de los
abogados” a los que representa.

B ¢Qué opina del estudio de la Ge-
neralitat sobre la justicia gratuita
que se conoci6 hace 10 dias?

[ El principal problema de este in-
forme es que lo han hecho perso-
nas que desconocen el funciona-
miento de la justicia gratuita. Y que,
ademads, no han consultado a los
que estamos dedicados al turno de
oficio. Es algo insolito y un atenta-
do ala ciudadaniay al Estado de
Derecho. Es un analisis superficial.

I éDe verdad no han contado con
la opinion de los abogados catala-
nes para realizar el informe?

[ Soy el decano y nadie me ha con-
sultado; eso es lo grave. Es cierto
que el documento no es la posicién
oficial de la Consejeria de la Gene-
ralitat, es s6lo un informe... Pero no
se ha contado con los que estamos
dentro y, sin embargo, analiza las
supuestas disfunciones que segin
ellos hay en el turno de oficio.

I El informe sostiene que en oca-

- Turno de oficio: “El

- modelo actual se

' puede mejorar pero
' no cambiar”

profesionales: “Es
intervencionista y esta
" hecha por alguien que
desconoce la realidad
colegial catalana”

Ley catalana de colegios

Nuevo Cédigo Penal:
“Criminaliza demasiado
' las conductas y eso

" es culpa del fracaso

de la Administracién”

siones los abogados presentan re-
cursos injustificados.

[ Si, se dice que los abogados de
oficio presentan recursos porque
se gana mas dinero. Pero es que la
ley no prevé la insostenibilidad, los
abogados tienen la obligacion de
recurrir. Muchas veces el abogado
se ve obligado a recurrir por la ma-
la actuacion del fiscal, por ejemplo.

3 ¢Qué cambios en el modelo ac-
tual presenta el documento?

[ Plantea un consorcio en el que
participarian los colegios junto con
la administracion, que seria la res-
ponsable de la gestion del turno de
oficio. La pregunta es: sen qué aba-
rataria el consorcio el gasto actual
de la justicia gratuita? ;No es una
garantia que quien controle a los
abogados del turno oficio sea al-
guien independiente de la admi-
nistracién, como son los colegios?

H éLos colegios catalanes estan
dispuestos a cambiar el modelo
actual?

[i1 Podemos hablar de cualquier co-
sa que sirva para mejorar el mode-
lo actual. Pero el modelo en si mis-
mo no se puede tocar. No estamos
en contra de la formacion conti-
nuada que propone el informe y
tampoco del sistema de copago, que
no plantea el informe pero que se
estd estudiando en otros paises. Es-
to ultimo no lo vamos a proponer,
tiene que ser la administracion la
que ponga el tema sobre la mesa.

I éPor qué se cierran al cambio?

ARCHIVO

[ En primer lugar porque la ges-
tién de los colegios de abogados es
una garantia de independencia. El
que gestiona no es el mismo que el
que paga. Precisamente por eso,
nunca, en toda la historia de Espa-
fia, la administraciéon ha gestiona-
do la justicia gratuita. Antes del sis-
tema actual, la gestionaban los
juzgados, pero nunca la adminis-
tracion.

B éQué soluciones aportan des-
de el Consejo catalan al problema
del turno de oficio?

[ Apostamos por la formacion con-
tinuada y por un turno por espe-
cialidades, que se realicen audito-
rias de calidad y que se modifique
la justicia gratuita de manera que
se garantice la insostenibilidad en
procedimientos penales. Los cole-
gios de abogados han llegado a fun-
cionar de forma altruista. Hace afios
atendiamos a las mujeres maltra-
tadas de forma totalmente gratui-
ta. Ahora tenemos turnos gratis pa-
rala tercera edad, inmigrantes...

@ ¢Como valora la nueva ley de
colegios profesionales catalana?

[ Es una ley intervencionista y he-
cha por alguien que desconoce la
realidad colegial de Catalufia. Afor-
tunadamente, en el tramite parla-
mentario ha quedado muy matiza-
da pero conserva una filosofia de
colegio tnico nefasta. ;C6mo se va
a fusionar el Colegio de Abogados
de Reus, que tiene 160 afios, con el
de Barcelona? Esta claro que para
la administracién es mas facil con-

trolar a un colegio de abogados que
al6.Y en eso estan.

B cPor qué considera interven-
cionista esta ley?

[ Por ejemplo, ahora sera la Ge-
neralitat la que tendra que aprobar
las cuentas. Y eso se puede conver-
tir en un medio de presién muy im-
portante. ;Coémo queda la imagen
de un colegio si la Generalitat no
acaba de aprobarle las cuentas? No
hace falta ni que dé a entender que
hay algo oscuro. ;Cuanto tiempo
puede aguantar una Junta Directi-
va sin que le aprueben las cuentas?

I Si CiU vuelve al Gobierno cata-
lan ya ha anunciado su intencién
de derogarla...

[ Si, eso es lo que han prometido.

I Otro de los frentes abiertos es
el de la ya famosa laboralizaciéon
de los abogados en los despachos.
éEsta satisfecho por como se esta
regulando este proceso?

[ Para empezar, yo no lo veo tan
dramatico. Ni siquiera esta supo-
niendo un coste tan elevado para
los despachos como se habia dicho.
Lo importante es que se garantice
la relacion laboral de caracter es-
pecial de los abogados, porque de-
fendemos intereses de terceras per-
sonas y eso exige por nuestra parte
una independencia y también una
confianza...

B ¢En qué se traduce ese caracter
especial?

[ Yo no puedo mantener en mi des-
pacho a un abogado con el que hu-
biera perdido la confianza porque
no ha guardado el secreto profe-
sional, por ejemplo.

B éReclaman una regulacién pa-
recida a la de los altos directivos?
[i1 No se trata de considerar al abo-
gado un alto directivo, sino de per-
mitir una salida mas facil en fun-
cion de la confianza y del
cumplimiento de los deberes deon-
toldgicos. Porque, insisto, defende-
mos intereses de terceras personas.

H El Gobierno acaba de plantear
una nueva reforma del Cédigo Pe-
nal. Como penalista éesta justifi-
cado el nuevo catalogo de delitos
econémicos?

[ Creo que estan criminalizando
excesivamente las conductas. Y eso
es una consecuencia del fracaso de
la administracién: cuando el Go-
bierno no puede controlar una si-
tuacidn y se crea alarma social, se
penaliza esa conducta. Se olvida que
sobre el derecho penal rige el prin-
cipio de minima intervencién.
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En vivo y en directo

‘HOTELING':

LO ULTIMO

DEL CARIBE

MEXICANO

¢Por qué no se va de paseo por Cancun, la Riviera

Maya e Isla Cozumel? Comprobara que las playas
paradisiacas de las zonas compiten con otras joyas
de la naturaleza. Por AnaR. Vicente

no vuelve del
Caribe mexi-
cano con un
agradable
complejo: ha-
ber sido guiri. Con lo que
criticamos los espafioles a
esa figura que inunda nues-
tras playas, y resulta que es
genial. Siendo guiri se
aprenden muchas cosas, y
en Cancun y Riviera Maya,
ademads, las ensefian con
mucho glamour. Si se orga-
niza bien y elabora un buen
paquete turistico, puede
viajar hasta alli por menos
de 900 euros, avién y aloja-
miento incluido. Es un éxi-
to entre los turistas espafio-
les, que en cuatro afios han
duplicado su gasto en esa
Zona con un crecimiento
del 84 por ciento, segin el
Consejo de Promocién
Turistica de México.
Apunten, apunten, que
rebozarse en la arena, en
sus paradisiacas playas, no
es lo tinico que ofrece esta
zona turistica. En primer
lugar, les recomiendo que
hagan hoteling; 1éase, reco-
rrer los hoteles de lujo
—que son casi todos- levan-

tados frente al mar en el
bulevar Kukulcan, una de
las avenidas principales de
Cancun. No seria extrafio
que se convirtiera en la tl-
tima tendencia de moda,
como en Las Vegas. Con es-
ta practica, lababa se cae a
borbotones y uno se pone
verde de la envidia. Pero, a
pesar de las contraindica-

Puede encontrar a

los protagonistas

de‘Buscando a

Nemo' en el parque

marino Xel-ha

y verlos de cerca

ciones, merece la pena.
Descubres, por ejemplo,
que la magnitud de las pis-
cinas (o albercas, como las
llaman los mexicanos) de
estos macrocomplejos de-
jan a la altura de simples
charquitas a las de muchos
otros hoteles. Ademas, las
sombrillas para refugiarse
del sol han pasado a ser
meros adornos en las pisci-

nas cancunenses. Lo que
ahora se lleva es tumbarse
en camas cubiertas situadas
al borde de ellas. Si, camas,
con sus sabanas blancas y
sus almohadones... Una de-
licia que gana puntos si se
acompafia con un buen dai-
quiri o una pifia colada,
unos clasicos del Caribe
que no pueden faltar. El co-
lor de estas bebidas ex6ti-
cas, rojo intenso los de fre-
sa, amarillo los de banana,
el hielo bien picadito, y el
trozo de pifia con su co-
rrespondiente guinda de-
corando el filo del vaso,
constituyen otra delicia que
ofrecen los resorts de la zo-
na, muchos de ellos con
nombres espafioles como
Paradisus Sol Melia
(Puerto Morelos), que per-
sonifica la elegancia, o
Iberostar Tucan, con abun-
dante vegetacion y una es-
tructura que se mimetiza
con la naturaleza de Riviera
Maya. Y por supuesto, las
mejores bebidas del lugar
también se pueden sabo-
rear en bares como La bo-
deguita de en Medio, en el
Paseo del Carmen, un local

que emula al homénimo
que hay en La Habana, fa-
moso por ser frecuentado
por Hemingway.

Tras hacer hoteling, la se-
gunda excursion que reco-
miendo tiene el agua como
protagonista. Pero no el de
una playa. No es que tenga
nada en contra de éstas, pe-
ro lo cierto es que para dar-
se un bafio fresquito, nada
mejor que acudir a los ce-
notes, pequefias lagunas
que se crean en mitad de la
selva y entre las rocas; unas
formaciones tinicas en el

2 o =

mundo que antiguamente
eran lugares sagrados para
los mayas. Hay cenotes en
muchos puntos del Caribe
mexicano, pero si ademas
busca aventura, acuda a
Selvatica, un parque de
ecoturismo en el que se
tendra que tirar con tiroli-
nay montar en bicicleta an-
tes de poder acceder aun
cenote de aguas clarasy
frescas. Y hablando de par-
ques, en Cozumel, una isla
llena de contrastes a la que
se accede en ferry desde el
puerto Playa del Carmen,

En el parque Xel-ha, en Riviera
Maya, nadar con delfines es la
actividad estrella. También ha-
cer snorkel, porque la faunay
flora marina es muy abundan-
te. A la derecha, el hotel Para-
disus de Sol Melia.

JUANJO SANTACANA

hay una visita obligada a
Chankanaab, el paraiso de
los buceadores. Es ideal pa-
ra hacer submarinismo, pe-
ro también para snorque-
lear, como dicen en
spanglish los mexicanos.
Hay quien me ha pregunta-
do si snorquelear es un de-
porte de riesgo; luego, se
morian de risa al saber que
no es otra cosa que bucear
con las gafas y el tubito de
toda la vida. Pero lo cierto
es que resulta una forma
mas sencilla que enfundar-
se labombona de oxigeno
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Optimum Viajar

Por Alvaro Castro

para observar la abundante
fauna marinay los arrecifes
de coral. Y para ver a todos
los protagonistas de la peli-
cula Buscando a Nemo nada
mejor que el parque marino
Xel-ha, en la Riviera Maya.
Los peces se amontonan al-
rededor de las zonas mas
rocosas, e incluso podra na-
dar junto a delfines, una de
las actividades mas famosas
de este centro.

Y como no, las ruinas ma-
yas. En Cancun se pueden
visitar las de El Rey y El
Meco, pero las mas espec-

taculares estan en Tulum,
de acceso gratuito los do-
mingos, en las que hay has-
ta una pequefia playa en la
que se podra refrescar a mi-
tad de camino.

Y, por si a alguien se le ha
hecho duro el viaje, nada
mejor para despedirse que
pasar un dia en el spa de la
Hacienda Vista Real, en
Playacar, el mas grande de
Latinoamérica. Por 65 dola-
res, puede disfrutar del re-
lax con tratamientos deri-
vados de la cultura maya,
romana y oriental.

Tour estival por la vieja

Guia exprés de
vacaciones en el
interior de Eslovenia
y la costa de Croacia

cabo de regre-

sar de mi se-

gunda tanda de

vacaciones y

he pensado
que como me sigo encontran-
do con muchos/as que toda-
via no tienen claro su recorri-
do estival, esta puede ser una
buena opcion. El plan consis-
te en llegar a Venecia y pasar
un par de noches en la mitica
ciudad. Después, alquilar un
coche para dirigirnos a la cos-
ta de Croacia atravesando los
montes eslovenos. El destino
es Lovran para hospedarse en
la fabulosa Villa Astra
(www.lovranske-vile.com), al
borde del mar, en una precio-
sa bahia vecina a la poblaciéon
de Opatija. Para cenar, ade-
mas del propio hotel, reco-
miendo Le Mandrac (www.le-
mandrac.com), un estupendo
y moderno restaurante con

Iglesia de San Marcos en Zagreb.

cocina mediterranea-croata
contemporanea.

Tras unos dias en la costa,
toca bario urbanita en
Zagreb. La capital croata se
ha puesto al dia. El hotel mas
de moda de laciudad es el
Regent Esplanade (www.re-
genthotels.com), en un edifi-
cio de 1925 de estilo ‘art nou-
veau' con todos los lujos y
servicios contemporaneos.
Por la mafana, ademas de vi-
sitar los museos, iglesias, edi-
ficios histéricos, parques...

que encontrara en cualquier
guia (es muy recomendable
la nueva ‘Time Out Croatia’,
en inglés), se puede hacer

shopping' en el multiespacio
Victor (Kralja Drzislava, 10),
que dispone de moda local e
internacional, cosmética, ob-
jetos de disefio, accesorios...
Para regalos y disefio indus-

trial se debe acudir a Modus
(Tklaciveva, 56). Una moda

mas croata, esta vez femeni-
na, la ofrece su vecina Teops
(Tklaciveva, 48). Para firmas

Europa

internacionales hay que diri-
girse a la calle Frankopanska
con visita obligada a la tien-
da-bar High Club (en el 12).

Por la tarde, un paseo por
las terrazas y heladerias (una
de las pasiones veraniegas de
sus habitantes). Las mejores
y mas modernas son
Millenium y Sunce (una al la-
do de la otra) en Bogociceva.
Por la noche, cenas y copas
en Skola (Bogociceva, 7 -ojo,
cierra hasta mediados de
agosto por vacaciones-).

Tras unos dias en Zagreb
tomamos rumbo hacia
Eslovenia y su capital
Ljubljana, que bien merece un
paseo. Antes de regresar ha-
cia Venecia, parada de una o
dos noches en Bled, una loca-
lidad al borde del lago del
mismo nombre y rodeada por
los alpes eslovenos. Un paisa-
je de postal para ser disfruta-
do desde alguna de las habi-
taciones del Realis &
Chateaux Vila Bled (www.vi-
la-bled.com www.vila-
bled.com) con el toque gran-
dilocuente de la que fuera
una de las residencias de ve-
rano del mariscal Tito.

El paraiso existe Ibiza-Formentera

Por Ana Tudela

"Raores, el bocado mas exquisito del mar"

Jesiis Banegas

A éPor qué ese destino?

@ Milugar elegido es Ibiza
y Formentera porque es lo
mas parecido que conozco
al paraiso terrenal: verde
-extenso e intenso- medi-
terraneo por doquier; un
mar multicolor lleno de vi-
da vegetal y animal, con
aguas limpias y calidas; es-
pacios cosmopolitas de cla-
se mundial como Pachay
Café del Mar; historia mul-
ticultural de notable inte-
rés; y decenas de pequefios
restaurantes para perderse
con amigos sin ser visto.

Jestis Banegas, presidente de Aetic, con su hijo Alejandro.

B ¢Como le fue?

I Llevo casi dos décadas
repitiendo mis vacaciones
estivales en Ibiza-Formen-
teray siempre me fue bien;
no s6lo por su sin igual mar,
también por su rico y varia-
do paisaje natural y arqui-
tectura aborigen, muy inte-
resante pasado histérico
que halegado, por ejemplo,
una muralla muy bien con-

servada, que quizas repre-
sente la mejor obra de la ar-
quitectura militar del Rena-
cimiento.

A Algo inolvidable

@ Las aguas turquesas de
la costa oriental de Formen-
teray los raores, un pescado
tipico de estas islas muy di-
ficil de encontrar, de tama-
fio pequefio y forma y sabor

mezcla de lenguado y sal-
monete; se come frito sin
limpiar y el maestro Arzak
sostiene —conmigo— que es
el bocado mas exquisito del
mar.

I Recomendaciones

[ Bafarse en las aguas de
Formentera y las calas del
norte de Ibiza; recorrer la
ruta de las iglesias rurales
—Santa Eulalia, San Carlos,
Santa Gertrudis, San Rafael,
Santa Inés, ..— por el inte-
rior de Ibiza; visitar Dalt Vi-
la —catedral y museo ar-
queoldgico- y por supuesto
perderse en el mercadillo
de Las Dalias (San Carlos)
los sabados.

B Un souvenir

@ Para mi, musica pop de
Pachay Café del Mar;
aguardiente de yerbas ibi-
cencas; sobrasada y ropa de
Dario Bomé.
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Miuisica Festival Veranos de la Villa

Por Omar Khan

Cesaria Evora, la diva de los pies descalzos

La célebre artista de
Cabo Verde presenta
en Madrid los temas
de su ultimo disco

ujer de
mar. Cesa-
ria Evora
no lo pue-
de evitar.
Dice que el mar lo es todo
paraellay paralos que co-
mo ella, han nacido en Ca-
bo Verde, un archipiélago
de islas volcanicas en las in-
mediaciones de Senegal,
que fue colonia portuguesa
hasta 1975. El disco con el
que se dio a conocer inter-
nacionalmente se llama
Mar Azul (1999), y el reper-
torio que traera mafiana en
su concierto en el Festival
Veranos de La Villa, de Ma-
drid, pertenece a su ultimo
trabajo, el décimo, que se
llama Rogamar, una mezcla
entre las palabras ruego y
mar, que alude a lallamada
que hacen los marinos
cuando las olas son bravas.
“Donde hay un cabover-
diano que alguna vez en su
vida no haya rezado al
mar?” se pregunta con la
picardia que le caracteriza.
Evora es una mujer pecu-
liar. Nunca pens6 que iba a
dedicarse a la cancién, aun-
que de nifia cantaba en la
iglesia y ya de adolescente,
en tiempos en que su pais
padecia una hambruna tre-

Fuera de juego

menda, ella se dedicaba a
subir a los barcos del puer-
to a entonar melodias para
los marineros por las que
recibia unas pocas mone-
das que le permitian subsis-
tir en medio de la crisis.
Cize, como le llaman sus
amigos, también ha sido re-
belde y atin hoy, a punto de
cumplir 65 aflos, sigue can-
tando descalza como sefial
de protesta porque cuando
era joven, en Mindelo, el
puerto de Sdo Vicente don-
de naci6, a los que no te-
nian dinero para comprar
zapatos no se les permitia
caminar por las aceras. De

'Mar azul’ conquisto

alos franceses,

que la presentaron,

con 47 ainos, como
una revelacion

ahi que los medios la bauti-
zaran como “la diva de los
pies descalzos”. Rebeldia
también parece su empefio
en cantar en portugués
criollo, una mezcla de por-
tugués y voces populares
caboverdianas, que es al
unisono homenaje y repu-
dio alos conquistadores
europeos.

El éxito le llegd tarde,
quiza a consecuencia de su
propia testarudez. En 1975,
justo el afio en que Cabo
Verde consigui6 su inde-
pendencia, dejé de cantar.

La cantante caboverdiana desgranara los temas de su disco homenaje al mar, Rogamar.

Y
D

tardé diez afios en volver.
el letargo la sacd la invita-

cién que le hicieron para
ofrecer un concierto en
Lisboa y grabar un disco. A

partir de entonces comen- |
z6 a asomarse timidamente |
al mercado conunparde |
trabajos, hasta que llegd 3
Mar Azul, con el que con- |

quisto a los franceses, que
compraron 300.000 copias
y la alzaron como una reve-
lacién cuando tenia ya 47
afios de edad.

Cesaria Evora siempre ha
gustado de trabajar con
compositores y musicos de
todas partes del mundo, se-
an consagrados, ascenden-
tes o simples desconocidos.
Asi se ha armado con un pe-
culiar repertorio con el que
ha vendido nada menos que
tres millones de copias en
todo el planeta. Ahora que
tiene un estudio en Cabo
Verde (siempre grababa en
Paris) ha podido, finalmen-
te, trabajar con composito-
res africanos para su nuevo
disco Rogamar, aunque no
faltan sus dos favoritos de
siempre: Manuel de Novas
y Teéfilo Chantre, que vive
en Francia y al que conoce
desde que era nifio.

Letristas

El congolefio Ray Lema le
escribi6 laletra de Sdo
Tomé na Equador y el sene-
galés Ismaél Lo (el del tema
barcelonés de Todo sobre mi
madre, de Almoddvar) la
cancion Africa nossa. Como
no tiene prejuicios, se ha
apuntado temas de los jove-
nes 'y desconocidos
Constantino Cardoso y Jon
Luz, que han podido escu-
char sus letras interpreta-
das en la apreciada voz de la
mas célebre personalidad
de Cabo Verde.

Cesaria Evora

M Patio Central de Conde Duque.
¢/ Conde Dugue, 9-11. Madrid. Tel.
915 88 58 61. www.esmadrid.com
25 de julio.

Por Angeles Caballero

Es lo que tiene la dieta del pobre

o s6lo lamoda
vive bajo los dic-
tamenes dela
delgadez. Enel
deporte tam-
bién se pasa hambre, y mu-
cha. El pobre Ronaldo (lo de
pobre no me lo tomen en sen-
tido literal, por favor) ha teni-
do que escuchar muchas lin-
dezas respecto a su peso.
Vamos, que gordoes lo mas
elegante que le han llamado.
Claro que pensandolo bien, si
yo ingresara al mes lo que le
pagan al brasilefio ya me ha-
bria entregado a alguna de

esas clinicas de lasqueen- |
tras y sales tan cambiada co- |
mo los concursantes de 3
Noche de Estrellasal cruzar |
la cortina y ser despedidos !
por Bertin Osborne, el
hombre que mejor se
lo pasa trabajando en
Espafia.

Ahora le ha tocado
el turno a otro jugador
madridista, Antonio
Cassano. Fabio
Capello, que ya lo conoci6 du-
rante su etapa en la Roma,
atn no da crédito desde que
lo ha visto. Vamos, como que

o)
&

Futbol

se te aparezca en suerios Tori
Spelling sin una gota de ma-
quillaje. Tras 53 dias de vaca-
ciones (otro agravante labo-
ral para el comtin de los
mortales, ademas del
sueldo), ha vuelto lo
que se dice fuertecito.

Aquellos a los que la
vida y alguin que otro
cretino nos han hecho
sumar una pila de
complejos, sabemos lo
mal que se pasa. Pero fuera
complejos: nos gustan las ca-
deras, las espaldas en las que
no se marcan los huesos y

damos gracias al cielo por
mujeres como Scarlett
Johansson. Y hay una parte
de mi que dice que en el de-
porte seria muy aburrido con
todos los cuerpos igual de
perfectos.

Pero la otra parte de mi
(esa pequefia satanasa que
llevo dentro, a pesar de mi
nombre de pila) me hace po-
ner los pies en el suelo, y me
canta las cuarenta: “iPero a
ver, pedazo de idiota, que co-
bran por estar en forma!".

Yo creo que igual que hay
ofertas de viajes a Espafia en

los que se ofrece alcohol y se-
X0 por un pufiado de euros,
algun futbolista se esta fo-
rrando con una agenciaen la
que vende las bondades de fi-
char por el equipo merengue.
Yo les entiendo. Si es que no
se puede pedir mas: ganas
una pasta por algo que practi-
cas muy pocas horas al dia (y
luego critican a los franceses
por su semana laboral de 35
horas), te pasas la mayor par-
te del tiempo rodando anun-
cios y rodeado de mujeres

impresionantes (incluso la
parienta lo es). &Y no son ca-
paces de estar a base de en-
saladas, pollo a la planchay
barritas de esas de fibra que
saben tanto a alfalfa?

Ya me lo dijo una vez una
de las mujeres mas sabias
que he conocido, mi madre:
“Si es que como les pagan
tanto, pues se acomodan"”.
Porque yo no veo ni un gordo
en mi equipo, el Getafe. Es lo
que tiene la dieta del pobre,
que no hace falta hacerla.

B Mas deporte en el blog Pelotazos de www.eleconomista.es
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EcoVerano

Por Félix Calvo

SuDoku

Television

Por Agustin Fonseca

Katharine Hepburn.

La correccion
politicay sus
prejuicios
Adivina quién viene

esta noche
22,00 Cine TCM

B Katharine Hepburn y
Spencer Tracy, una de las

corte liberal, que recibe con
estupor la noticia de que su
Unica hija va a casarse con
undoctor de razanegra.

CSI Miami
22.00 Serie Telecinco

m Ken Kramer, acusado del
asesinato de una pareja y
condenado a muerte, es sal-
vadodelasillaeléctricaenel
dltimo momento por falta
de pruebas. Horatio, que en
su momento fue quien se
encarg6 de investigar el cri-
men, decide tomarse el caso
como algo personal y busca
nuevas pruebas contra él.

las circunstancias le haran
volver a empufiar el revol-
ver por ultima vez. Junto al
Dugque, acompaiiandole en
su ultima aventura cinema-
tografica, destacan otros
dos mitos del cine, Lauren
Bacally James Stewart.

Bruce Springsteen:
the Seeger sessions
00.00 Msica Canal +

B Meses antes de que El Jefe
aterrice en Espafia para
ofrecer en directo el conte-
nido de su nuevo disco, We
Shall Overcome: the Seeger
sessions, la cadena privada
ofrece este concierto, graba-
do en la antigua iglesia de

los temas que ofrecera a lo
largo de su gira mundial. El
genio de New Jersey home-
najea atoda unaleyenda del
folk americano, Pete Seeger,
versionando junto a la See-
ger Sessions Band (creada
ex profeso para la grabacion
del 4lbum) temas clésicos
del cantautor en clave de
jazz,blues e incluso gospel.

El dia de mafana
00.03 Pelicula Canal + Cine 3

B Roland Emmerich es si-
nénimo de cine comercial,
presupuestos millonarios y
efectos especiales por do-
quier. Si bien es cierto que
en esta pelicula el director
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Intépretes: Sidney Poitier,
Spencer Tracy, Katharine

deporte con las imagenes
mas impactantes comen-

cuarto episodio Lhasa, la
ciudad que alberga el pala-

del panorama arqueoldgi-
co gracias a la riqueza de

euro y la Unién Europea.
BLOOMBERG

Boston sin ninguna razén
aparente. AXN

parejas por excelenciadela | El tiltimo pistolero Saint Luke, en Londres, con | aleman trata deincluir unli- 3 8] 2 7] Coémo jugar
edad de oro de Hollywood, ! 22.30 CineLa2 gero mensaje ecologista al Gl Bl
- o % a0 [+ 2 uDoku se desarrollaen
se reunieron por ultima vez respecto del cambio clima- ; - ; untablero de 81 casillas
en pantalla, poco antes de la | m John Wayne, en su tltimo tico, lo cual es loable, final- 7 1 divididoen nueve regiones
muerte de él, pararodaresta | papel, interpretaaun legen- mente todo queda mas que 4 13 3| Rellene las celdas vacias ¢ O'n los
denuncia sobre el racismoy | dario pistolero que, ya ma- diluido en medio de las es- nimeros del1al 9 de forma
. ; . , - que
la hipocresia de una socie- | yor, vuelve al pueblo donde cenas de catastrofes natura- R 613 g ninguno serepitaen cadafia
dad encantada de tildarse | se hizo famoso por acabar les que arrasan Nueva York 3 8 2 columnay cuadrado '
como progresista, aun dis- | con la vida de cinco foraji- y las principales capitales 8 3 '
tando de serlo. Ambosinter- | dos a esperar reposadamen- del planeta, verdadero 71 5 6
pretan a un matrimonio de | telamuerte. Como es obvio, | Bruce Springsteen. atractivo del filme. < Solucién de ayer
Lunes, 24 de julio
TVE1 ' LA2 | ANTENA3 . CUATRO 3 TELES | LASEXTA
20.00 Gente ! 20.00 Informativo territorial | 20.15 éQuién quiere ser ! 20.10 Nos pierde lafama ! 19.55 iAlla ta! | 20.00 Elshow de Candi- Dos
21.00 Telediario 2 ! Desconexion con las ! millonario? ! Presentado por Nuria | Concurso presentado | Presentado por
Con Lorenzo Milay ! distintas Comunidades | Concurso presentado | Rocay Llum Barrera. ! por JesUs Vazquez. ! Julian Weich.
Maria Escario ! Auténomas. ! por Carlos Sobera. | 20.57 Noticias Cuatro | 20.55 Informativos Tele5 | 20.30 Elanalista catédico
(deportes). 1 20.30 Paisajes del castellano | 21.00 Antena 3 Noticias 2 ! Incluye el sorteo de la | Con Pedro Piqueras. | Programa de humor.
21.55 Eltiempo ! Serie documental. ! Con Matias Pratsy J.J. ! ONCE. | 21.20 Agitacién + IVA 1 21.00 SMS
22.00 Hastaquelatelenos | 21.00 iPOP ! Santos (deportes). | 21.50 Elzappingdelguifiol | 22.00 C.S.I. Miami | El grupo.
separe i 21.30 Miradas2 | 22.00 Cine i 21.55 Los 40delos 40 | Hachazos. Capitulo 23 | 21.30 Los irrepetibles
Presentado porlahu- | 21.45 Sorteo Bonoloto ! Super maderos. ! 23.00 Roma ! de la terceratemporada ! Los humoristas Micky
morista Paz Padilla. ! Incluye el sorteo del ! (EE UU, 2001). ! En Farsalia Césary ! de la serie protagoniza- | Nadal, Javivi, Agustin
Cada semana tres pare- | Euromillén. | Director: Jay | Pompeyo mantienensu | da por David Caruso. ! Jiménez y Pepe Viyuela
jasdereciéncasados | 21.50 La 2 Noticias ! Chandrasekhar. ! enfrentamiendo mien- | 23.00 C.S.I. Miami | seran los concursantes.
competiran por ganar | 22.25 Eltiempo ! Intérpretes: Brian Cox, | tras Vorenus y Pullo | Reposicion del capitulo 3 22.30 Habitacion 623
un viaje de lunade miel. | 22.30 Cine de verano ! Daniel Von Bargen y ! naufraganenunaisla | piloto y del capitulo ! Concha Velasco sera
00.45 Paraque veas ! El dltimo pistolero ! Marisa Coughlan. ! desierta. Después, ! 00.00 Cambios, donde ! entrevistada por
Programa de zapping | (EEUU,1976). Director: | 0045 Libertad vigilada i 24.00 enCesarion, Julio César | Wendy Warner, una 1 Manuel Bandera, Paco
con las imagenes mas | Don Siegel. Intérpretes: ! Reality showpresenta- ! viaja a Egipto y conoce ! transexual, aparece ! Valladares, Maribel
graciosas de toda lase- | John Wayne, Lauren ! do por Antonia ! al rey Tolomeo y a su ! brutalmente asesinada | Verdly Luis Garcia
mana. Dirigido por José | Bacall, James Stewart. | Moreno. | hermana Cleopatra. | en la autopista. ! Berlanga, entre otros.
Luis Garcia Sanchez. | 00.30 Metrépolis ! 02.00 Dark Angel ! 01.15 Matrioshki ! 01.00 TNT | 23.25 Planeta finito
Telediario 3 ! Programa cultural diri- | Clerre. ! Reposicionde losdos | Magazine presentado | Presentado por
02.00 ‘ gido por Alina lraizoz. ' 02.20 Antena 3 noticias 2 ‘ primeros episodios. ‘ por Yolanda Flores. ! Florentino Fernandez.
Satélite, Cable, TDT
ACTUALIDAD i Hepburn, Katharine i tadas por sus propios pro- | cio Potala, donde antafio | sus yacimientos. Los ladro- 1 MUSICA
23.00 The O'Reilly factor. ! Houghton. TCM ! tagonistas. EUROSPORT | vivia el ahora exiliado Dalai ! nes, cada vez mejor equi- | 00.00  Bruce Springsteen en con-
Programa de debate lider | 22.30  El reportero. (EE UU, | 2230 Mas que padel. Programa | Lama. VIAJAR | pados, exportan las piezas | cierto: the Seeger ses-
de audiencia en los i 2004). Director: Adam i dedicado al deporte de 1 22.00 Alfabeto Tapies. El docu- | a otros paises a cambio de | sions. 7he bossen directo,
Estados Unidos, presenta- | McKay. Intépretes: Will ! raqueta, con clases practi- | mental acerca a través de i jugosas recompensas. ! con los temas de su tltimo
do por Bill O'Reilly. ! Ferrell, Christina | cas. SPORTMANIA ! los testimonios de exper- | NATURA ! disco. CANAL +
FOX NEWS ! Applegate. CANAL + | 2330 European Tour. 42 jornada | tos, criticos y el propio ! !
23.25 Hay debate. Espacio ! 00.03 Eldiade maiiana. (EE UU, del OpenBritanico, celebra- | Antoni Tapies la figura del ! ECONOMIA ! SERIES
semanal de debate, con ! 2004). Director: Roland | do en el Royal Liverpool por | genial pintor y su obra. ! 19.00 US Power lunch. ! 21.30 Numbers. Los agentes
apasionantes duelos dia- | Emmerich. Intérpretes: | primera vez desde 1967. | DOCUMANIA | Informativo econémico | investigan una serie de
lécticos. TV GALICIA ! Dennis Quaid, Jake ! GOLF + | 00.00 Traficantes de dinosau- | diario presentado porel | supuestos casos OVNI,
! Gyllenhaal, lan Holm. ! ! rios. El robo de fésiles ! periodista Bill Griffeth. ! pero descubren que son
CINE ! CANAL +CINE 3 ! DOCUMENTALES ! alcanza cotas alarmantes | CNBC ! creacion humana.
22.00 Adivina quiénvieneesta ' 19.30 ElHimalaya con Michael ! en paises como Australia, | 21.45 Europa. Informativo cen- | CALLET3
noche. (EE UU, 1967). ! DEPORTES ! Palin. El intrépido humo- ! una de las naciones con ! trado en particular sobre | 21.45  Crossing Jordan. Un avion
Director: Stanley Kramer. | 21.30 Watts. La emocion del ! rista inglés visita en el | mayor importancia dentro | todo lo que se refiere al ! se estrella a las afueras de
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Gerardo Diaz Ferran Al cielo en autobus

porque lograron convencerle de que

Ademas es vicepresidente de Via-

El Vicepresidente sus planes tenian futuro. Con su e— jes Marsans, grupo formado por de-
de Marsans, clegido ~ ovo econémico fundaron Trap- cenas de empresas, L mayoria e

. d 1 C4 53, una empresa dedicada ans- ellas pe enec1?n es al sector turls-
para presidir [a Lamara — porte urbano en Madrid, pero que tico, que facturd el afio pasado 4.390

de Comercio de Madrid

Maria Dominguez

Su nombre, Gerardo, significa “ha-
bil con las armas” y esta claro que
Diaz Ferréan sabe defenderse, por-
que mal no le ha ido. Era s6lo un ni-
fio cuando entr6 en el mundo de los
negocios, ayudando a su padre en
la empresa de autobuses de la fa-
milia.

No dejé de estudiar por ello, y no
s6lo acabd el bachillerato sino que
fue ala Universidad. Y, cuando cur-
saba la carrera de Ingenieria Téc-

mas adelante trabajaria también en
el sector de los viajes, el de la pu-
blicidad y el de los seguros, entre
otros.

Aquel negocio prosperd, y con él
lo hizo Diaz Ferran. En los uiltimos
afios ha seguido creciendo: en mar-
zo de 2001 fue nombrado vicepre-
sidente primero de la Cdmara de
Comercio e Industria de Madrid.
En 2002 lleg6 a la presidencia de
la CEIM (la Confederaciéon Em-
presarial madrilefia), puesto en el
que ha sido reelegido en mayo de
este mismo afio.

millones de euros.

Junto con Gonzalo Pascual, pre-
sidente de Spanair, Diaz Ferran
cuenta con una pequefia participa-
cidn en esta aerolinea, pero los al-
tos cargos de la compaiiia noruega
SAS, duefia de Spanair, delegaron
en ellos su gestion. También con
Pascual, Ferran sac6 a flote una com-
pafiia aérea en crisis, Aerolineas Ar-
gentinas, de la que acaba de ser nom-
brado presidente.

Personas cercanas a él lo definen
como un hombre muy familiar, ;le
resultara facil compaginar su vida
personal con la profesional? El ca-

nia Industrial, conocié aunjoven De nifio ayudaba so es que ha tenido tiempo de ca-
emprendedor que habia fundado . sarse y de tener tres hijos: Raquel
una empresa de importaciény ex- @ SU padre enel negocio (que se llama como su esposa), Ge-
portacién y que también estaba ha- familiar de transportes rardoy Marta. Y de hacer deporte:
bituado a compaginar los estudios practica el esqui, el windsurfy la na-
con el trabajo. ya los 25 afos fundo vegacion. También le gusta la caza.

Aquel chico que intent6 vender-
le lamparas hal4genas para el ne-
gocio de su padre era Gonzalo Pas-
cual, el que iba a ser su gran socio,
hoy presidente de Viajes Marsans
y de Spanair. Entre ellos surgié una
gran amistad, quiza en parte por su
visién empresarial, y los dos pidie-
ron ayuda al padre de Diaz Ferran
para abrir su propia empresa. Te-
nian 25 afios, mucho entusiasmo y
probablemente un buen proyecto,

su primera empresa

También es vicepresidente del
Consejo Superior de Camarasy de
la CEOE y presidente de Asintra (la
federacion espafiola empresarial de
transportes de viajeros). Y desde el
pasado 4 de julio sustituye a Fer-
nando Fernandez Tapias en la pre-
sidencia de la Camara de Comer-
cio e Industria de Madrid.

ARCHIVO

Los que lo conocen bien explican
que es un entusiasta de su trabajo
y un hombre conciliador, que apues-
ta por el didlogo en lugar del en-
frentamiento para solucionar cual-
quier problema. A sus 63 afios, Diaz
Ferran ha recibido galardones de
lo mas variado: desde la Medalla de
Oro al Mérito Turistico que recibid
hace 10 afios hasta el mas reciente,
que lo convierte en Caballero de la
Orden de Carlos V.
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