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Hacienda admite que no hay
infraccion contable en Afinsa

La inspectora Yabar reconoce ante el juez que la empresa cumplia con los clientes

Ayer tuvo lugar en la Audiencia
Nacionalladeclaracion, en calidad
de testigo, de la persona que desta-
pé el escandalo filatélico: Maria

Teresa Yabar, inspectora jefa de
Hacienda. Yabar se ratific en su
informe, que habla de actividad fi-
nanciera de estas empresas, pero

ADEMAS Conthe exige que
|as filatélicas no puedan
recomprar sus sellos mpe

REUTERS

¢QUIERE SEGUIR A LA SELECCION? SEPA CUANTO CUESTA

Los aficionados espafioles que ayer viajaron a Alemania disfrutaron de lo lindo -como se puede ver en la foto- con
el 4 a O contra Ucrania. Y, usted, ése podria permitir viajar para ver el préximo partido? Seguirlo en cualquiera
de los estadios alemanes le costaria, por lo menos, mil euros. B EMPRESAS & FINANZAS P16
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reconoci6 que no hubo incumpli-
miento contable porque Afinsa
siempre pagd asus clientes.
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Acuerdo para
lanzar la cuarta
compaiiia

de moviles

FCC pacta su permanencia
en Xfera en compania
de ACS y TeliaSonera

Finalmente, habra cuarto opera-
dor de telefonia mévil en Espafia
con red propia: Xfera. Ayer por la
tarde, tres de los accionistas de la
compaiifa, ACS, TeliaSonera y
FCC, firmaban un acuerdo por el
que permaneceran como Socios
Unicos. Xfera recibi6 la licencia de
tercera generacion (UMTS) hace
seis afios y medio, pero los rifirra-
fes entre accionistas han dificulta-
do que saliese adelante. El tltimo
escollo ha sido que FCC se negaba
avender su participacién. Al final,
halogrado quedarse conel 344%y
recupera 54 millones.

W EMPRESAS & FINANZAS P11y P40

El nticleo duro de NH,
en contra de Hesperia

Rechaza la entrada del grupo catalan

Los accionistas de referencia de
NH Hoteles no ven con buenos
ojos la entrada en su capital de su
rival Hesperia, que se ha hecho
con una participacién del 21,38%.
El nticleo duro no ha aceptado la
oferta por sus acciones que les ha
hecho la cadena catalana, ya que
consideran que ambas compaiiias

son competencia directa no sé6lo
en Espaiia, sino también en sus
respectivas aventuras en el extran-
jero. Ademas, Hesperia no se con-
tenta con la participacién alcanza-
da -que la convierte en la principal
accionista de NH-: pretende ocu-
par un puesto en el consejo.

B EMPRESAS & FINANZAS P10
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Los protagonistas

PEDRO MEJIA
SEC. DE ESTADO DE COMERCIO Y TURISMO

Mejiaofrece unade caly otrade
arena en una entrevista con elEco-
nomista. No ofrece soluciones cla-
ras parareducir el déficit exterior
de nuestro pais, pero si estabien
enfocado al redoblar su apuesta
porimpulsar la exportacién de
productos de mas valor afiadido.

Con salsay picante

HENRIE DE CASTRIES
PRESIDENTE DE AXA

La fusion entre la compaiiia que
preside De Castries y el grupo sui-
zo Winterthur formara el segundo
grupo asegurador de Espafia. Con
unvolumen de primas gestionado
cercano alos 3400 millones de eu-
ros, solo serd superado por lamul-
tinacional espafiola Mapfre.

MARIO ARMERO
PRESIDENTE DE GE PARA ESPANA Y PORTUGAL

Lavision del primer ejecutivo de
la filial espafiola de General Elec-
tric —lamayor empresa del mun-
do- siempre merece interés. Ar-
mero resalta el progreso de Espa-
fia en todos los aspectos econdmi-
cosy empresariales, pero critica el
exceso de pesimismo.
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AMANCIO ORTEGA
PRESIDENTE DE INDITEX

Ortegabati6 todas las previsiones
en su primer trimestre de este
ejercicio, comenzado el 1 de febre-
ro. El grupo textil aumenté sus
ventas el 22 por ciento y tuvo un-
beneficio de 150 millones de eu-
ros, un 20% superior al cosechado
en igual periodo del afio anterior.

JAVIER ILLA
CONSEJERO DELEGADO DE HESPERIA

Tllavuelve al ataque sobre NH Ho-
teles, unainiciativa que ya intento
sin éxito. Ahora, latdctica es ha-
cerse con el control de la compa-
fifa comprando algo mas del 20
por ciento. sPor qué no lanzar una
opasobre el cien por cieny que se
beneficien los minoritarios?

Leido
EN LA RED

Repsol, el Mundial
y los negocios politicos

“Se acabd una de las alianzas teni-
das por clasicas en el capitalismo
espafiol: lade Repsol y el BBVA”,
comenta Jesuis Cacho en El Confi-
dencial. “Es verdad que Francisco
Gonzélezlo habia anunciado por
activay pasiva: parael BBVA no
hay mas participacion estratégica
quela de Telefénica. Ni siquiera
Iberdrola, que siempre ha funcio-
nado como una especie de herma-
nasiamesa. El resto de participa-

| cionesindustriales,incluidalade
! Repsol, se desharan cuando mas
| convenga. A pesar de ello, el paso
! deldicho alhechonohadejadode
| causar un notable impacto en la vi-
! daempresarial espafiola”, afiade.
| Diario Critico, por su parte, apunta
| que hay numerosos analisis e in-
| formes que vinculan “dos activida-
. des aparentemente tan distintas

. como las finanzas y los deportes.

. Eltiltimo en sumarse a esta co-

' rriente de pensamiento hasido el

% Banco Mundial, que afirma que

| “los estudios indican que el éxito o
. elfracaso en el fitbol pueden afec-
| taralaeconomiade un pais”.

| Mientras, Graciano Palomo afir-

| maen El Semanal Digital que, hoy

| dia, “quienes cortan el bacalao

i noson los politicos, sino los hom-

! bres del dinero, aunque a algunos

! de éstos los fabriquen aquéllos,y

| otros pululen en la sombra hacien-
! donegocios insospechados”.

Quiosco
INTERNACIONAL

LE MONDE (FRANCIA)
Vladimir Putin tiene

un arma clave: Gazprom

Vladimir Putin tiene un arma:
Gazprom. La prueba es que un
cuarto del aprovisionamiento eu-
ropeo de gas depende de Rusia. La
UE debe poder negociar deigual a
igual con Mosct, que ha amenaza-
do con suministrar el gas del pais
alos chinos. Pero el Viejo Conti-
nente, que apenas tiene hidrocar-
buros, podria convertir esa debili-
dad enuna fortaleza si fomentase
eldesarrollo de las energias alter-
nativas. En materia nuclear, la
Uniodn se encuentra bien situada
—gracias alaindustria francesa-y,
anivel global, dispone de los cono-
cimientosy el saber hacer acumu-
lado en las crisis petroleras de los
afios 70. Los Veinticinco deben
promover una diplomacia geopo-
litica que garantice el abasteci-

miento e impulse lainvestigacion.
Porque la energia tiene que ser la
principal vertiente de lallamada
“Europa de los proyectos”.

LES ECHOS (FRANCIA)
No parece que la Bolsa vaya

a sufrir otro ‘lunes negro’

Decir que lahistoria se repite seria
excesivo. Por lo menos, hastala fe-
cha. Las turbulencias que los mer-
cados financieros han experimen-
tado en las tltimas semanas no tie-
nen la amplitud ni labrutalidad

de aquel lunes negro de 1987,
cuando Wall Street cay6 un 22 por
ciento enunsolo dia, mientras
Londresy Paris bajaban un 10 por
ciento. Hoy dia estamos lejos de
ese panorama, aunque la correc-
cién bursatil esté siendo tan seve-
ra, pero el indice estadounidense
Dow Jonesya ha perdidoun 8 por
ciento desde el 10 de enero.

FINANCIAL TIMES (REINO UNIDO)
La banca europea, por
el camino de la sensatez

Alosinversores les preocupa que
la historia se repitaylabancaeu-
ropea vuelva a precipitarse en sus

adquisiciones transatldnticas. Sin |
embargo, los iltimos movimien- !
tos del sector parecen perfecta- |
menteracionales. EIBBVA, por |
ejemplo, hacomprado dosbancos !
en Texas por mas de 2.000 millo-
nesde euros. Laoperaciénnoes |
barata, perosuvaloraciénestdal |
nivel delo que viene haciéndose |
enlazona.Yladecisiénde finan- |
ciarel asuntoconlaventadesus |
participaciones en BNLyRepsol !
revela que la estrategiadel BBVA !
consiste en deshacerse de sus par- |
ticipaciones industriales para cen- |
trarse en labanca. Mientras, en 3
Francia, Crédit Agricole haanun- |
ciado suintencién de hacerse con %
laparte del Emporiki Bank,una |
maniobra que parece sensata.

THE WALL STREET JOURNAL (EEUU)
EEUU y la ‘cualificacion’
de los inmigrantes

EEUU debe aceptar que la fuerza
cultural mas pujante de América
habla en castellano. Todos los sec-
tores de la economia estadouni-
dense existen gracias al trabajo de
los inmigrantes. Dicen que éstos
solo pueden acceder alos empleos
que “norequieren cualificacién”,
pero es un planteamiento equivo-

El ritmo de crecimiento

de la economia mundial

podria disminuir

por los “altos y volatiles

precios de la energia"”

co. Los estadounidenses cuentan
conuna ventaja: el inglés. Pero, al
margen de sunacionalidad, todos
los trabajadores tienen una habili-
dad comun: pueden aprender.

EL UNIVERSAL (MEXICO)
Nuevas amenazas para

la estabilidad global

Los ministros de Finanzas de los
ocho paises mas industrializados
delmundo (G-8), susinvitadosy
los titulares del Banco Mundial, el
FMIyla OCDE, advirtieronenla
altima cumbre que el ritmo de
crecimiento de laeconomia mun-
dial tiene el riesgo de disminuir
por los “altos y volatiles precios de
la energiaylos desequilibrios glo-
bales”. Y, con todo el poder que es-
te grupo supone, subrayaron el pa-
pel clave del sector privado enla
prestacion de servicios energéti-
cos”. Esaesla conclusién a nivel

internacional, donde se sabe que
los altos precios del crudo no du-
raran para siempre y que, por sus
efectos colaterales, no es deseable
que lo hagan. Sélo economias to-
talmente petrolarizadas, como la
venezolana, aplauden los barriles
por encimade 70 ddlares...

LA RAZON (BOLIVIA)
éPor qué se ha degradado

la calidad de vida boliviana?

La calidad de vida de los bolivia-
nos estd viéndose degradada de
forma dramatica. El pais se ha
convertido enreceptor del des-
perdicio de otros paises, lo que le-
siona severamente ala dignidad
nacional. Como se puede hablar
con tanta insistencia de orgullo si
el mercado nacional esta saturado
deropausada, vehiculos de dese-
cho, llantas y repuestos seminue-
vos, y teléfonos maéviles reacondi-
cionados. Al dar paso aun comer-
cio constituido por labasura aje-
na, éste se esta convirtiendo, en un
poder econémico que desconoce
todalegislacion existentey desafia
alapropiaautoridad. Y como es-
tos negocios se encuentran
alavistade todos, conrazén se
mira con lastima alos bolivianos.
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LA COLUMNA INFILTRADA
AMADOR G. AYORA

;TRAICIONARA
BURGIO A LOS
ACCIONISTAS DE
NH HOTELES?

pafiol estd cambiando de

manera rapida. Hace unas
semanas el constructor Luis
Portillo, con ayuda de otros em-
presarios del sector, lanzé una
opa para hacerse con el control
de la inmobiliaria Colonial, hasta
ahora en la 6rbita de La Caixa de
Ricardo Fornesa. La CNMV
anunci6 ayer que Hesperia, bajo
la batuta de su consejero delega-
do, JavierIlla, haido comprando
en el mercado participaciones de
la cadenarival NH, hasta situarse
como primer accionista indivi-
dual de esta empresa, con algo
mas del 21 por ciento del capital.

La operacion constituye en si
una sorpresa, porque Hesperia
no tiene capacidad financiera pa-
ra llevar adelante la adquisicion
ensolitario, lo que sugiere la posi-
ble alianza con otros empresa-
rios, al estilo de Luis Portillo.

Los principales accionistas de
NH, entre los que se encuentran
varias cajas de ahorros o el duefio
de Inditex, Amancio Ortega, se
resisten a vender. El motivo es
sencillo: compraron en su dia en
torno a 15 euros, un precio supe-
rior al que ha pagado Illa, con lo
que perderian dinero con la ope-
racion planteada por Hesperia.

La mayor incégnita estd, sin
embargo, en la decisién que tome
el presidente de NH, Gabriele
Burgio. Hace tiempo que el pre-
sidente de la empresa hotelera
habia manifestado su intencién
de desprenderse de su participa-
cién en la sociedad y marcharse
de Espafia.

Enlos tltimos meses, se asegu-
raba que Burgio tenia sobre la
mesa una oferta sirresistible? por
parte de Amancio Ortega para
comprarle su participacion en
NH, estimada en torno al cinco
por ciento. Una opcién que ha
quedado descartada con esta
operacion.

sTraicionard Burgio asu propia
empresa y vendera a Hesperia?
En el sector se tiene la impresion
de que no. Que ni es la oferta que
esperaba ni el socio adecuado. En
esta tesitura solo le queda poner-
se el casco de gladiador y defen-
derse. Habra que esperar a ver
qué pasa.

E 1 panorama econémico es-
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Grave error en la crisis del sello

Maria Teresa Yabar, inspectora de Hacienda que lle-
v a cabo la investigacion sobre Afinsa, reconocio
ayer que laempresa no presentaba anomalias conta-
bles y que la intervencién se debi6 al cambio de cri-
terio de evaluacion de esta empresa y de Forum, lo
que las hizo entrar en crisis. En resumen, y tal y co-
mo sostiene elEconomista, Yabar pasé de conside-
rarlas sociedades mercantiles a sociedades financie-
ras, lo que supuso su quiebra técnica. Este cambio de
criterio requiere una explicacion: scémo es posible
que dos compaifiias cuyas auditorias han sido lim-
pias durante afios pasen a provocar en tiempo ré-
cord una quiebra que afecta a 400.00 personas? Si
ese cambio de criterio es legal —y Afinsay Féorum Fi-
latélico era realmente sociedades financieras—, re-
sulta incomprensible que Yéabar no lo pusiese en co-
nocimiento de las instancias que supervisan este ti-
po de empresas: el Banco de Espafia y la Comision
Nacional del Mercado de Valores (CNMV). La ins-

éCémo es pectora rechazé ayer que tuviera
po§|b|e que superiores en estos dos organis-
Aflnsady Férum 15 a los que tuviera que infor-
spgts:iz':ia:::r mar de su decisién. Esta declara-
" i6n afiade mas graveda is-
mercantiles a cLo de mas gravedad y dis

crecionalidad a su decisién de
transformar de un plumazo una
empresa mercantil en una finan-
ciera sin mayor transicion. El presidente de la
CNMYV, Manuel Conthe, dijo ayer en el Parlamento
que es un “grave error” que la actual norma que re-
gula el negocio de Afinsay Férum Filatélico —es de-
cir, la Ley de Instituciones de Inversion Colectiva—
permita que “entidades no financieras puedan ad-
quirir compromisos de recompra de bienes tangi-
bles”. Entonces, ;de quién es laresponsabilidad? Se-
gun todo esto, de quien, conociéndolo, permitio ese
agujero legal sin hacer naday provoc6 una interven-
cién alarmistay a destiempo: la Administracion.

financieras de
un plumazo?

L.a UE echa balones fuera

En junio de 2005, los jefes de Estado y de Gobierno
de los Veinticinco acordaron concederse un afio de
reflexién tras el estrepitoso rechazo cosechado por
el proyecto de Constitucion europea en Holanda y
Francia. El plazo ha pasado y la UE permanece in-
mersa en su crisis politica e institucional. Por mas
que ayer José Manuel Durao Barroso, presidente de
la Comisién Europea, se empefiara en extraer unba-
lance optimista de los tltimos 365 dias de la cons-
truccién europea, los resultados han sido muy ma-
gros: un acuerdo para dotarse de un presupuesto ci-
catero de 2007 a 2013 y otro para aguar la polémica
directiva sobre liberalizacion de servicios. Los lide-
res comunitarios siguen sin entrar en posibles solu-
ciones de fondo para agilizar la toma de decisiones
en la UE y evitar que caiga en la paralisis propia de
veinticinco intereses nacionales contrapuestos. En
lareunién de hoyy mafiana apenas cabe esperar una

Ha pasado nueva prorroga hasta 2008 o
un afio desde 2009. En cuanto ala politica ener-
la crisis dg]a gética comun, la tactica también
Constitucion sera la de darle tiempo al tiempo.
europea, Mientras llega el plan de accién
y contintia

previsto para la primavera de
2007, en politica exterior comun,
Zapatero y sus homdlogos daran
la bienvenida a los documentos burocraticos elabo-
rados por la Comision Europea y por Javier Solana,
alto representante de la Politica Exterior y de Segu-
ridad Comtn dela UE, paraalimentar un debate que
tampoco existe y buscar ideas mas concretas para
reforzar la relacion con Rusia. Salvo sorpresa, no se
adivina qué ideao lider serian capaces de sacar de su
letargo el proyecto comun europeo. Lo probable es
que la UE aproveche la coincidencia con el Mundial
de Futbol de Alemania para echar balones fuera.

la paralisis
institucional

La bancarrota

5
B,

wit
L

b

PUEBLA

Lalibreta
BAJO EL MOSTRADOR

Rétulos en catalan

Lapoliticalingiiistica de fomen-
to atoda costadelidioma catalan
—tan razonable desde el punto
de vista tedrico— sigue encon-
trando resistencias en el mundo
econdmico, que aveces ve en este
asunto un problema burocratico,
un coste o, directamente, unaba-
rreraparaellibre ejercicio de la
actividad econémica. El alcalde
de Barcelona, Joan Clos, no halo-
grado que los comerciantes acep-
ten las subvenciones que el mu-
nicipio ofrece pararotular las
tiendas en catalan. S6lo 14 tien-
das se acogieron a estas ayudas a
lolargo de 2005. Quizé sea que el
importe de las ayudas es escaso,
yaque, en total, los estableci-
mientos que se apuntaron reci-
bieron...690 euros en total.

Con la seleccion

No hay pudor con laseleccion es-
paiiola de fatbol. El orgullo na-
cional se col6 hasta en las paginas
econdmicas de Internet. Un por-
tal financiero no dudé en cantar
los goles de Espafia en su partido
contra Ucrania. A lavez que con-
tabalaactualidad econémica,
describia cada uno de los cuatro
goles, cubriendo las necesidades
de informacién deportiva de sus
lectores internautas. O quizas
dandorienda suelta alas ganas
de celebrar los goles del combi-
nado nacional. Hay quien inclu-
y6 una fotogaleria sobre el parti-
do. Otro luciaun marcador.

Generalitat y Procter

La Generalitat de Catalunyase ha
posicionado expresamente en fa-
vor de que se boicoteen los mu-
chisimos productos que pone en
elmercado lamultinacional
Procter&Gamble, de Estados
Unidos, en protesta por la deci-
sién de cerrarla planta de su filial
Braun en Barcelona. No se sabe si
la decision es realmente acertada
ymeditada, porque, por ejemplo,
Procter&Gamble conservauna
pequeiia planta de Gillette enla
region, lo que podria afectar alos
trabajadores silamultinacional
decide contestar a esatoma de
posicién decidiendo quela cierra
también. En todo caso, las decla-
raciones sobre Procter & Gamble
que harealizado Jordi Valls, que
es conseller de Trabajo, son cla-
ramente perjudiciales para man-
tenery atraer lainversion extran-
jera que tanto se necesita.

Dirija ahora sus
Cartas al Director a:
cartas@eleconomista.es
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REFORMA LABORAL, OTRA VEZ SERA

MIGUEL QUERALT
F yo se alcanzo un acuerdo para
lareformalaboral entre patro-
nalysindicatos. Eltexto presentado
por el Gobierno y los agentes socia-
les se ha denominado “Acuerdo pa-
ra la mejora del crecimiento y del
empleo”.

Podemos estar de acuerdo en
que el contenido de dicho pacto
puede ayudar al empleo, puesto
que la mayor parte del texto se re-
fiere a las ya eternas bonificacio-
nes para la conversion de los con-
tratos temporales en indefinidos, y
a la conversion en indefinidos de
algunas de las modalidades tem-
porales por el mero transcurso del
tiempo.

Tampoco queremos pasar por
alto algunos avances de dicho pac-
to, como la novedad respecto a la
regulacion de las contratas y sub-
contratas.

Sin embargo, creo que también
podemos estar de acuerdo en que
el texto acordado no puede consi-
derarse en ningin caso una efecti-
vareforma laboral.

El Estatuto de los Trabajadores
naci6 en el afio 1980, y al margen
de algunas reformas que se han in-
troducido a lo largo de estos afios,
la mayoria de su articulado ha per-
manecido inalterado durante este
largo periodo de tiempo.

Los que nos vamos haciendo
mayores recordamos muy bien
cual era la realidad social y econo-

mica durante esos afios de transi-
cién. Y recordamos también muy

inalmente, el pasado 9 de ma-

bien cudl era la realidad empresa-
rial de aquel momento.

Quizas sea preciso recordar que
por aquel entonces la mayoria de
nuestras empresas eran de capital
espafiol, que sélo las grandes em-
presas estaban informatizadas,
que no existian Internet ni la glo-
balizacion. La legalizacién de los
sindicatos no tenia ni un lustro de
antigiiedad, y nuestra experiencia
en lanegociacion colectiva era casi
nula. No formabamos parte de la

Unién Europea y las primeras
elecciones generales se habian ce-
lebrado tres afios antes.

Larealidad empresarial nada te-
nia que ver con la de este inicio del
siglo XXI. Sin embargo, las relacio-
nes laborales contintian rigiéndo-
se por una normativa con mas de
25 afios de antigiiedad.

El mercado laboral precisa una
verdadera reforma, no limitada a
la incentivacién de la contrataciéon
indefinida, sino una reforma va-

VICTORIA MARTOS
liente, que aborde materias como
la utilizacion de las nuevas tecno-
logias, los grupos de empresas na-
cionales y trasnacionales, los com-
plementos a las prestaciones de la
Seguridad Social, los desplaza-
mientos de trabajadores al extran-
jero, la eliminacién de figuras re-
trogradas como la excedencia, y
asi hasta un sinfin de materias que
deben adaptarse a la nueva reali-
dad social, econémica y empresa-
rial de este siglo que iniciamos.

También es del todo necesario
ganar flexibilidad y racionalidad
durante la vigencia del contrato de
trabajo en materias como el hora-
rio, la jornada y la movilidad fun-
cional y geografica, materias que
no pueden mantener su actual ri-
gidez.

Nuestro pais vecino ha vivido
unos enfrentamientos como no se
producian desde el nostalgico ma-
yo del 68, y ello por intentar refor-
mar su actual mercado de trabajo
sin obtener el consenso y mentali-
zacién necesarios.

Por eso, apesar de conocer todos
la dificultad de alcanzar un con-
senso entre empresarios y sindica-
tos en materias como las anterior-
mente apuntadas, insistimos en
que debemos ser valientes y abor-
dar de una vez por todas una ver-
dadera reforma laboral y adecuar

El texto acordado

no puede considerarse
una reforma efectiva,
y tampoco es lo que

el mercado necesita

sunormativa a las necesidades ac-
tuales del mundo empresarial.

Lo que se ha anunciado como
una reforma laboral no es, ni de le-
jos, lo que nuestro mercado esta
pidiendo, y las pequefias modifica-
ciones introducidas no adecuan
nuestro ordenamiento a la reali-
dad social y econdmica del siglo
XXI.Otravezsera.

O Socio del Area Laboral de Rodés & Sala
Abogados.

ENTENDER BIEN EL. DERECHO DE IGUALDAD

JAVIER QUINTANA
tales sucede a veces como

C con los grandes autores: se

les cita constantemente pero, ya
sea por desconocimiento o por in-
tereses particulares, se tiende a ha-
cer una interpretacién excesiva-
mente simple de ellos. En el caso
de las ideas de los intelectuales es-
ta practica no deja de ser un error
de concepto o de cultura, pero no
supone un riesgo para el progreso
de la sociedad, cosa que si puede
suceder con los derechos funda-
mentales.

El Anteproyecto de Ley Organi-
ca de igualdad entre mujeres y
hombres en el que trabaja el Go-

on los derechos fundamen-

bierno es un ejemplo de norma ne-
cesaria que, si se mantiene con su
actual redaccion, corre el riesgo de
convertirse en un ejemplo de am-
bos problemas, con autores y dere-
chos fundamentales que no son
correctamente interpretados.

En su exposicion de motivos, es-
ta iniciativa del Ministerio de Tra-
bajo hace referencia como inspira-
dor delamisma a John Stuart Mill,
ilustre pensador, defensor del ca-
pitalismo como sistema econdmi-
co, pero que reconocia deficien-
cias en su funcionamiento y la ne-
cesidad de poner en marcha politi-
cas especificas para solucionar al-
gunos problemas sociales. Entre
ellos, como explica en su obra El
sometimiento de la mujer, reivin-
dicé siempre la igualdad entre se-
xos. De acuerdo con las palabras
que escribid en 1869, “el principio
regulador de las relaciones entre
los dos sexos debieraser sustituido

por un principio de perfecta igual-
dad que no admitiera poder ni pri-
vilegio para unos ni incapacidad
para otros”. En linea con esta idea,
seguramente aplaudiria la idea de
definir correctamente lo que es el
abuso o la discriminacion sexual y
promover su desaparicion, taly co-
mo hace el texto del anteproyecto.
A Stuart Mill su padre, otro co-
nocido pensador britanico, le en-
sefid que laeducacion erala herra-
mienta “casi exclusiva del progre-
so de las facultades intelectuales y
espirituales de los hombres”. Por
eso también le habrian parecido
necesarias las medidas previstas
en laley en materia de Educacion.
No obstante, teniendo en cuenta
los datos que publicd reciente-
mente el Centro de Investigacio-
nes Sociolégicas (CIS) sobre la es-
casadedicacién deloshombres es-
pafioles a las tareas domésticas, tal
vez le habrian parecido insuficien-

El liderazgo de las
empresas lo deben
ejercer libremente,
sin importar el sexo,
los mas preparados

tes. En este caso, no hace falta ser
un gran pensador para darse cuen-
ta de que, junto a las herramientas
previstas para la correcta educa-
cién de los jovenes en las escuelas,
se deberian buscar otras que in-
centivasen una actitud paterna
mas comprometida con el objetivo
de igualdad. Si los padres no se
convierten en educadores activos,
todos estos esfuerzos fracasaran.
Pero el economista inglés era
también un firme defensor de la li-
bertad. Por eso denunci6 en diver-
sas obras la inclinacién a “exten-

der indebidamente los poderes de
la sociedad sobre el individuo, no
solo por la fuerza de la opinién, si-
no también por la de la legisla-
cién”. Por eso, para poder conside-
rar a este autor el inspirador de la
Ley de igualdad habria que cam-
biar algunos de sus contenidos, no
incrementando laya elevada carga
burocratica que soportan las em-
presas y la Administracion, des-
cartando incluir en la negociacion
colectiva y en la contratacion pua-
blica elementos que las complican,
evitando introducir excepciones al
derecho de presuncién de inocen-
cia que producen inseguridad juri-
dica, y favoreciendo el criterio que
debe regir el liderazgo de las em-
presas: que lo ejerzan libremente,
sin importar el sexo, los mas pre-
parados.

O Director del Servicio de Estudios
del Instituto de la Empresa Familiar.
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La inspectora Yabar reconoce que en
Afinsa no hay incumplimiento contable

La funcionaria de Hacienda se ratificé ayer |
en su informe, que habla de actividad financiera

Cristina Caballero

MADRID. Abrumada por la repercu-
si6én medidtica del caso filatélico,
que ella inicid, y cargada con un
pesado archivador con cientos de
documentos, la inspectora jefa
Maria Teresa Yabar Sterling acu-
di6 ayer a la Audiencia Nacional
para declarar como testigo en la
investigacion sobre Afinsa.

Su declaracién es fundamental,
ya que el informe que elaboré du-
rante varios afios sobre las dos em-
presas filatélicas sirvié de base ala
Fiscalia Anticorrupcién para pre-
sentar su querella ante la Audien-
cia Nacional.

Ayer, ante el juez Santiago Pe-
draz, Yabar estuvo contundente:
se ratificé en su informe, aunque
reconocid, segin fuentes juridi-
cas, que Afinsa nunca incumplié
sus obligaciones contables, es de-
cir, que siempre asumi6 los pagos
establecidos en los contratos con
sus clientes. Ademds, la inspectora
también admiti6 que en el caso no
hay ningn “incumplimiento de
derecho”, ya que la empresa siem-
pre ha estado sujeta alas leyes que
regulaban la actividad mercantil.

En su informe, Yabar aseguraba
que “los compromisos de devolu-
cién con los clientes, que eran de
obligado cumplimiento para Afin-
sa, superaban con mucho los acti-
vos de esta empresa”.

Empresas financieras

En el interrogatorio, que duré dos
horas y en el que el fiscal Antico-
rrupcion no hizo ninguna pregun-
ta, Yabar defendi6 con ufias y
dientes su informe, en el que cam-
bia la calificacién de la actividad
de estas empresas, consideradas
desde su nacimiento como “mer-
cantiles”, para pasar a considerar-
las “financieras”.

Asi, la nueva denominacién con-
llevé a afirmar a la inspectora de la
Agencia Tributaria en su informe
que “la consideracion de la relacién
de la compeaiiia filatélica con sus
clientes como un préstamo [finan-
ciero] tiene implicaciones trascen-

r.

Maria Teresa Yabar, ayer, a su salida de la Audiencia Nacional. FERNANDO ViILLAR

dentales en la situacion patrimo-
nial de la empresa”.

La inspectora rehizo las cuentas
seguin este nuevo criterio y apunt6
como pérdidas lo que antes eran
beneficios. De ahi, se deduce la “si-
tuaciéon de absoluta insolvencia”
delaque meses mas tarde hablaria
la Fiscalia Anticorrupcion en su
querella. “Son empresas financie-
ras porque en las operaciones hay
una cantidad garantizada”, asegu-
r6 ayer Yabar ante el juez Pedraz.

Sin embargo, paralelamente a la
investigacion de la inspectora, ha-
biavariosinformes que avalaban la
tesis contraria: esto es, que la acti-
vidad de estas empresas es mer-
cantil. Asilo afirmaron el Banco de
Espafia, la CNMV y la Comisién
Europea en varias cartas enviadas
alapropiaempresa.

Informes contradictorios

La inspectora Yabar fue pregunta-
da ayer al respecto, y ésta contesto
que los conocia y era consciente de
esos informes, pero que no los tu-
vo en cuenta porque ella actia en
calidad de inspectora jefa de Ha-
cienda y esos organismos no son
superiores jerarquicamente. En
cambio, si se apoya en los informes
del Instituto de Contabilidad y Au-
ditoria de Cuentas (Icac) y en la Di-
reccion General de Tributos, que
avalan su tesis de que eran empre-
sas financieras.

Ayer, a la salida de su declara-
cién, estaredactora tuvo oportuni-
dad de hablar con la inspectora
Yébar. “;Seratifica en suinforme?”
“Por supuesto”, contesto ella son-
riente. “;Y cree que la intervencion
de las empresas ha sido adecuada,
cree que se corresponde con lo ex-
puesto en su informe?” “Si lo creo,
porque si no, hubiera incurrido en
prevaricacion”, afirmo.

Lainspectora tendra que acudir
también a declarar ante el juez
Fernando Grande-Marlaska, que
instruye el caso de Forum Filatéli-
co. Ese magistrado ha llamado
también al inspector adjunto José
Antonio Garcia Garcia, que ayudd
aYébar ensuinforme.

Alega que desoy6 ala CNMYV y al Banco de
Espana porque no eran superiores jerarquicos

Directivos en prision

EL FISCAL, EN
CONTRADE LA

EXCARCELACION

La Fiscalia Anticorrupcion esta
en contra de la peticion de
libertad solicitada al juez
Fernando Grande-Marlaska por
la defensa de los cuatro ex
ejecutivos de Férum Filatélico,
actualmente en prision
provisional. Asi lo indicaron
ayer a Efefuentes juridicas en
la Audiencia Nacional, quienes
explicaron ademas que, en todo
caso, sera el titular del Juzgado
Central de Instruccién nimero
5 el que determine si prosigue
con estas medidas cautelares
de prisidn, decididas el 12 de
mayo. El préximo 22 de junio se
celebrara una vista para decidir
sobre las medidas solicitadas, y
todo apunta a que el juez
Marlaska esperara hasta ese
dia para tomar una decisién.

El pasado jueves, el equipo de
abogados que defiende al ex
presidente de Férum, Francisco
Briones, y los ex consejeros
Miguel Angel Hijon, Francisco
Lépez Gilarte y Agustin
Fernandez Rodriguez, pidié
para todos ellos la libertad sin
fianza, tras saber que el juez
Santiago Pedraz habia decidido
esa misma medida para los
ejecutivos de Afinsa. A
diferencia de Fernando Grande-
Marlaska, el titular del Juzgado
Central de Instruccién nimero
1, Santiago Pedraz, tomo esta
decision la semana pasada sin
pedir informe al Ministerio
Fiscal, aunque Anticorrupcién
no recurrio el auto que supuso
la liberacién de los cuatro ex
administradores de Afinsay el
proveedor de sellos Francisco
Guijarro, por considerar que no
seria efectiva.
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Conthe exige que las filatelicas
no puedan recomprar sus sellos

El presidente de la CNMYV considera “urgente” un cambio en la legislacion

Jorge Zuloaga

MADRID. Mas que claro, cristalino.
Asise mostré ayer Manuel Conthe,
presidente de la Comision Nacio-
nal del Mercado de Valores
(CNMV), durante su comparecia
ante la Comision de Economia y
Hacienda del Congreso. En ella se
pronunci6 de forma mas rotunda
que nunca sobre el escandalo de
Forum Filatélico y Afinsa. Conthe
calificé de “grave error” el hecho
de que la disposicion cuarta de la
Ley de Inversiones Colectivas
aprobada por el Parlamento per-
mita “que entidades no financieras
puedan adquirir compromisos de
recompra de bienes tangibles”.

El presidente de la CNMV ad-
vierti6 que es “urgente” que se mo-
difique este apartado, si no cual-
quier entidad podra incurrir en la
misma situacién que las involucra-
das en el escandalo de los sellos.
“Es un grave error técnico que el
legislador debe corregir cuanto
antes”, sentencio el presidente del
organo supervisor.

Un problemadebase

El problema reside en que al tra-
tarse de entidades no financieras,
no estan sujetas a la supervision
del Banco de Espafia, si los activos
vendidos son bienes tangibles, o de
laCNMV.

“Lo paraddjico es que una nor-
ma permita hacer a entidades no
financieras esa actividad sin suje-
tarlas a la supervision de los orga-
nismos financieros especializados,
que somos los que sabemos de esa
materia, encomendéndole esa difi-
cil funcién a organizaciones de
consumo que estan pensadas para
otros cometidos diferentes”, valo-
r6 Conthe. Un vacio legal que ha
facilitado la ‘labor’ de dos empre-
sas como Forum Filatélico o Afin-
sa, sin apenas vigilancia.

Manuel Conthe acudia al Con-
greso a instancias del Partido Po-
pular y aclaré estas cuestiones a

preguntas del mismo grupo parla-
mentario. Para el presidente de la
CNMYV, el pacto de recompra, es la
diferenciacion que marca la fron-
tera entre la legalidad e ilegalidad
de la comercializacién de bienes
tangibles.

Asi, considera que la recompra
proporciona el marco ideal para
“la venta fingida o venta simula-
da”, unas técnicas que “pueden
servir para encubrir operaciones
de captacién de ahorro financie-
ro”, por lo que tienen que ser su-
pervisadas por drganos mas pre-
parados paraello.

éConosinrecompra?

No obstante, el presidente del 6r-
gano supervisor puntualiz6 que la
modificacion de laley de Inversio-
nes Colectivas no significaria para
las entidades no financieras una
prohibicién. Podran dedicarse ala
comercializacion de sellos, obras
de arte o cualesquiera bienes tan-
gibles, siempre que no tengan la
opcion de recomprarlos.

El presidente de la CNMYV acla-
r6 que el texto legislativo actual di-
ce “que estas entidades quedaran
al margen de la supervisiéon de
cualquiera de los organismos fi-
nancieros aunque se comprome-

Calificd como “grave

error” el que la ley

permita la recompra de

sellos y obras de arte a

entidades no financieras

tan a recomprarselos sino los pue-
den vender en el mercado”.
Conthe dijono entender como una
norma asi “permite esta actividad
sin sujetarlas a la supervision de
estos drganos, mientras lo enco-
miendan a Consumo”.
LacriticadelaCNMV arrancoel
apoyo de los consumidores. “Cele-
bramos, aplaudimos y agradece-
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Manuel Conthe ayer en el Congreso durante su comparecencia. ere

mos la sinceridad del presidente
de un organismo tan importante
como la CNMYV de atreverse a de-
cir en la sede parlamentaria lo que
piensa todo el sector financiero:
que Afinsa y Féorum desarrollaban
una actividad financiera camufla-

da en una venta de sellos”, dijo el
presidente de Adicae, Manuel Par-
dos. La asociacion recibio precisa-
mente la contestacion contrariaen
2002 de la CNMYV presidida en-
tonces por Blas Calzada, asi como
del Banco de Espaiia.

La opade EONvya
estaria aprobada si
no fuera por el
tramite de la CNE

La oferta de los Sanahuja
por Metrovacesa
se prorrogara

MADRID. El presidente de la Comi-
sién Nacional del Mercado de Va-
lores, Manuel Conthe, aseguré que
si no fuera por el proceso que esta
llevando a cabo la Comision Na-
cional de la Energia, la oferta de
E.ON sobre Endesa ya estaria apro-
bada.

El maximo responsable del or-
ganismo supervisor de los merca-
dos afirmé también que, a efectos
de su labor de supervision, el he-
cho de que ‘La Caixa’ hubiera con-
cedido créditos al PSC tiene “una
trascendencia remota y pequeiiisi-
ma”. Segun explicé Conthe, la pu-
blicidad de los préstamos que las
cajas dan a los partidos politicos es

27,5

EUROS. Es |a oferta de compra de
acciones de E.ON sobre Endesa, la
mayor de las presentadas.

un tema “de gran trascendencia po-
litica” para el supervisor de estas
entidades de crédito, que es el Ban-
co de Espafia, pero “a los puros efec-
tos de los mercados de valores, y, en
este caso, de los de renta fija, que
son la competencia esencial de la
CNMYV, tienen una trascendencia
remota y pequeiiisima”.

Conte también hizo referenciaa
la opa que lanz6 la familia Sanahu-
jasobre el 20 por ciento de Metro-
vacesa. Segun el presidente de la
CNMYV el plazo de aceptacion de
esta oferta se prorrograra para que
concurra a la vez con la opa que
lanz6 el presidente de Metrovace-
sa, Joaquin Rivero, sobre el 26 por
ciento de lainmobiliaria.

Esta ultima opa esta pendiente
de recibir el visto bueno del érgano
regulador. El objetivo es ajustar el
calendario delas dos opas.

Unesa ve inconvenientes en el pulso entre el Gobierno e Iberdrola

La patronal del sector
descarta que el paro

de las cogeneraciones
pueda provocar cortes

Rubén Esteller

MADRID. La patronal del sector eléc-
trico, Unesa, reconocié ayer la
existencia de inconvenientes en el
reparto de los ingresos del sistema
por la fijacién de precios no con-
trastados en los mercados que ha
provocado el pulso entre Iberdro-

lay el Gobierno. La patronal ase-
gurd que la situacion que se vive
afecta indudablemente de forma
distinta a unos agentes y a otros.

Los cogeneradores y el régimen
especial son los méas afectados.

Por este motivo, la patronal in-
sistié en la urgencia de dar pasos
del actual sistema de tarifas a otro
basado en precios de mercado fija-
dos mediante contratos bilaterales
yalargoplazo, enlo que supone un
respaldo aIberdrolaen el fondo de
la cuestion, perono en la forma.

Unesa afiadi6 que en la actuali-
dad no se da ningun factor nuevo

que permita sostener que en los
proximos meses de verano exista
un “riesgo afiadido” de que se pro-
duzcan interrupciones en el sumi-
nistro eléctrico y, es cierto, puesto
que el riesgo se producira si paran
estas instalaciones.

Red Eléctrica tiene un acuerdo
con varias cogeneradoras para
realizar la gestion de nudos en An-
dalucia. Este acuerdo, al que se lle-
g6 ya el afio pasado, se ha extendi-
do también a este afio. Los proble-
mas que habia en Sevilla han sido
solucionados ya con las creacion
de unanuevalinea, pero lazonade

- e
;
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Pedro Rivero, presidente de Unesa. s
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Malaga y Andujar siguen con im-
portantes riesgos de cortes que se
incrementarian si las cogeneracio-
nes deciden parar; sin tener en
cuentasu papel parahacer frente a
unaolade calor.

Unesa recordé que el sector
eléctrico “nunca ha puesto en ries-
go la garantia y estabilidad de su-
ministro” en sus cien afios de his-
toria pero se han vivido momentos
de tensién en este aspecto. Desde
2001 se ha aplicado la interrumpi-
bilidad a las grandes empresas en
36 ocasiones para poder hacer
frente al suministro.
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Meta cumplida: .- M
coanovaya | S0Ibank viaja al extranjero Emmpresas
tiene el 5% de >
teneelS%de  napg financiar pisos en Espaiia

La filial del Sabadell pone agentes en Reino Unido para dar
La caja gallega sube hipotecas y baraja extender la red a Alemania y Holanda Ana P. Botin invierte
también su cuota dos millones de euros
en Tavex al 7,51% en el Santander

MADRID. Objetivo cumplido. Caixa-
nova dijo que queria poseer un 5
por ciento de Uni6én Fenosay ya lo
tiene. Para alcanzar el liston, la ca-
jaha hecho acopio de 1,072 millo-
nes de titulos de la eléctrica en el
mercado y ha pagado por cada uno
de ellos entre 29,94 y 30,33 euros,
informé ayer Europa Press.
Elbocado por un 0,35 por ciento
de Fenosa cuesta 32,32 millones, ci-
fra poco significativa si se compa-
ra con los 454 millones que vale en
bolsa toda la propiedad. Con el 5
por ciento, Caixanova es el tercer
accionista de la eléctrica que con-
trola ACS, s6lo superada por Caixa
Galicia (10,33 por ciento) y el pre-
sidente de Fadesa, Manuel Jove
(5,011 por ciento). Completan el nii-

34,32

MILLONES DE EUROS. Es la
inversion de Caixanova en el 0,35%
de Fenosay el 1,84% de Tavex

cleo de grandes propietarios: la
CAM (4,04 por ciento), Banco Pas-
tor (3,81) y el promotor inmobilia-
rio Fernando Martin (4 por ciento).

Pero el interés de la gallega no se
agota en el kilowatio. Caixanova ha
sacado también talon para ganar re-
lieve en Tavex Algodonera, actual-
mente en proceso de fusién con la
brasilefia Santisa. Y es que la caja
ha subido la participacion desde el
5,67 por ciento al 7,51 por ciento. Un
paso accionarial de 1,9 millones de
coste en bolsa, seguin Efe.

Los clientes de
Caja Madrid eligen
hoy 112 consejeros
generales

L.M.

MADRID. Hoy arranca el proceso de
renovacion de los 6rganos de go-
bierno de la caja madrilefia que con-
cluira con la renovacion de 7 de sus
21 consejeros. A partir de las 8:30
de la mafiana y hasta las 20:30 de
la tarde, los 1.120 clientes designa-
dos por sorteo compromisarios, ele-
giran a los 112 consejeros genera-
les, el 28 por ciento del total, que
deben representarles en la Asam-
blea de Caja Madrid durante seis
afios. Serd en la proxima Asamblea
de julio cuando los nuevos conse-
jeros generales tomen posesion de
sus cargos y se renueve parcialmente
el Consejo de Administraciéon

Eva Contreras

MADRID. Ir al mismo centro donde
se origina el negocio. En eso con-
siste el paso que se dispone a dar
Solbank. La marca del grupo Saba-
dell para extranjeros residentes en
Espafia atravesara fronteras con una
red agencial internacional para cap-
tar clientes en sus paises de origen.
Imagine por un momento: es bri-
tanico, quiere comprar casa en Es-
pafia y, sin moverse de la ciudad, le
llegan infinidad de ofertas a sus ma-
nos. ;Estaria inclinado a cerrar la
transaccion en su pais?

Financiacién espafiola

La hipétesis es una realidad. El ni-
mero de ciudadanos foraneos y, so-
bre todo britanicos, interesados en
tener casa aqui es creciente. Un 80
por ciento de los que visitan el pa-
is quieren pasar mds tiempo y mu-
chos con residencia propia, segun
un estudio de Solbank. De ahi, que
el banco salte a otros paises con una
red agencial que trabajara mano a
mano con inmobiliarias locales y
llevara sus productos a donde se de-
ciden muchas inversiones: en las
populares ferias de viviendas.

La estrategia: facilitar hipotecas
espafiolas a los potenciales com-
pradores -el tipo de interés suele
ser mas ventajoso que los présta-
mos foraneos- o la posibilidad de
abrir cuenta bancaria en Esparia.

El plan: poner a trabajar este afio
a un equipo de agentes -5 personas-
en Reino Unido e Irlanda, mientras
analiza como exporta la formula a
Alemania y Holanda, desvel6 ayer
el director de Solbank, Aleix Ma-
sachs. El equipo reforzara asi el tra-
bajo que ya realiza el Grupo Saba-

|
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El director de Solbank, Aleix Masachs. ArcHivo

dell desde la oficina de Londres.
Lainiciativa de Solbank no es ais-
lada. Entre la competencia figura,
por ejemplo, un Barclays con su-
cursales en Reino Unido o un San-
tander con capacidad para captar
clientes a través del britanico Abbey.
Por el momento Solbank descar-
ta ir mas alld y establecer sucursa-
les fuera de las fronteras, aunque si
sumar4a ocho oficinas en Espafia en
dos afios. Y, con 112 sucursales, el
banco da por completada la red.
Desde las 93 sucursales actuales,
Solbank atiende a 173.300 clientes,
un 81 por ciento foraneos y el 19 por
ciento espafioles. Por nacionalida-
des, los britanicos son legion -un 57
por ciento-, seguidos en importan-
cia por alemanes -un 114 por cien-
to- y nérdicos -7,3 por ciento-.
&Y el negocio? El banco que cons-

truy6 el Sabadell en 1996 sobre Nat-
west ha multiplicado por 4,2 veces
el negocio desde 2001, aunque par-
te del tltimo empujon procede del
fusionado Atlantico. A finales de
marzo tenia 2.016,8 millones de eu-
ros en créditos, un 44,7 por ciento
mas que el afio anterior, y alcanza-
ba 1.851,9 millones en recursos ges-
tionados (+33 por ciento).

Hoy por hoy Solbank aporta 3,2
de cada 100 euros gestionados por
todo el grupo, un 3,6 por ciento del
beneficio bruto y en su nicho de ne-
gocio copa 8 por ciento de la tarta.

Y aspira a sumar mas con pro-
yectos como un nuevo pack de pro-
ductos y servicios para el floreciente
negocio que crece alrededor de los
extranjeros. Su reto confesado: su-
mar 700 establecimientos este afio
alos 1.500 con los que ya trabaja.

BBVA comprara mas en Texas para llegar a
las 200 sucursales y mira hacia Nueva York

Isabel Gil

SAN JUAN (PUERTO RICO). BBVA llegara
alas 200 sucursales en el estado
norteamericano de Texas a través
de pequefias compras, segun de-
clar6 ayer el presidente del grupo
espafiol en Puerto Rico, Javier Flo-
res. El responsable de la filial por-
torriquefia dijo que seria muy pre-
tencioso decir que BBVA ha
conquistado Estados Unidos por
estar presente en Texas, pero tam-
bién afirmé que el banco tiene am-
biciosos planes de expansion.

El directivo, en un almuerzo or-
ganizado por Mapfre Puerto Rico,
afirmé que el banco tiene perfec-
tamente identificados cuatro esta-
dos en los que hay posibilidades de
realizar nuevas adquisiciones. Ade-

mas de Texas y California, donde
BBVA ya est4 presente, Flores citd
Florida y Nueva York.

Estas declaraciones contrastan
con las que realizo6 un dia antes el
director financiero de BBVA, Ma-
nuel Gonzalez Cid, que descartd
nuevas compras hasta integrar Te-
xas Regional y State National en la
estructura estadounidense de BBVA.
También afirmé que el plan para
duplicar las oficinas del Laredo se
habian modificado tras las compras.
Asimismo, Gonzalez Cid también
descart6 que el banco tenga planes
para extenderse fuera de los esta-
dos donde ya esté presente.

Flores explic6 que la actividad
del banco en Texas, donde cuenta
con 166 sucursales (Texas Regio-
nal, State National y Laredo) sera

mas importante que la de Argenti-
na, Perti o Venezuelay que el ban-
co espera que aporte unos benefi-
cios el primer afio en torno a los 170
millones de ddlares.

BBVA también esta presente en
Estados Unidos en California, a tra-
vés de BBVA Bancomer USA. Esta
red cuenta con 32 oficinas y un plan
para llegar a 100 en el medio plazo.
Ademas, el grupo espafiol es lider
en el mercado de remesas de me-
xicanos con la plataforma BTS.

Flores recordé ayer que BBVA
esta presente en Puerto Rico des-
de hace 26 afios. Es el sexto de los
once bancos internacionales y tie-
ne el 6,5 por ciento de cuota. El di-
rectivo tampoco descarté compras
del grupo en ese mercado: “Ya ten-
mos identificado lo que queremos”

B MADRID.La presidenta de Banes-
to, Ana Patricia Botin, ha invertido
2,155 millones de euros en adquirir
200.000 acciones del Banco San-
tander, con lo que ha elevado su par-
ticipacion al 0,147 por ciento, in-
formo¢ el grupo bancario a la Bolsa
de Londres. En esta transaccion,
realizada el jueves, Botin se ha he-
cho con el 0,003 por ciento del ban-
co arazoén de 10,7 euros por titulo.

Sando quiere crecer en
Polonia y Rumania

B MADRID. Sando, que entrd a fina-
les de 2005 en el mercado polaco
con Sando Inmobiliaria Polska, pre-
tende “ir desembarcando” las de-
mads ramas de actividad del grupo
para consolidar su posicionamien-
to en este pais, tras lo que estudia-
ra otras posibilidades de negocio en
otras zonas de Europa del Este, co-
mo Rumania.

Los ecologistas critican
a Castillay Leon

B MADRID. Greenpeace y Ecologis-
tas en Accion criticaron ayer el ofre-
cimiento de Castillay Ledn para al-
bergar el futuro almancen temporal
de combustible nuclear, que le su-
pondria unos ingresos de 600 mi-
llones de euros en los proximos 50
afios. Los ecologistas también re-
clamaron al Gobierno que acelere
la entrega del Plan Nacional de Asig-
nacién de Emisiones de CO2, cuyo
plazo finalizara el proximo 30 de
junio.

El Arbol da descuentos
por la victoria de Espaiia

® MADRID. Supermercados “El Ar-
bol” realizard un 5% de descuento
a sus clientes en las compras que
realicen el dia después de cada vic-
toria de la seleccion espafiola en el
Mundial de Alemania. Asi, la cam-
pafia “;Sila Selecci6n gana, tu ga-
nas!” comienza mafiana en los 404
establecimientos que tiene la com-
paiiia, tras la victoria espafiola de
sobre Ucrania.

Realia presenta una opa
por la francesa SIIC

B PARIS. Realia, controlada por FCC
y Caja Madrid, ha lanzado una opa
por el 26,91 por ciento del capital
social de la inmobiliaria francesa
SIIC de Paris que atin no controla,
por 157,7 millones de euros. Esta
operacion es el resultado del acuer-
do alcanzado por Realia y los ma-
yoritarios de SIIC.
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CONCENTRACIONES EN EUROPA

Axa llega a un acuerdo con Crédit Suisse
para comprar Winterthur por 8.900 millones

La operacion del gigante francés de los seguros lo aupara al segundo puesto del sector en Espaiia

CristinaFrade

PARIs. La aseguradora francesa Axa
anunci6 ayer que ha llegado a un
acuerdo con Crédit Suisse para
comprar Winterthur. Era el segun-
do intento. Hace dos aflos estaba
dispuesto a dar al banco helvético
6.500 millones de euros por la
compafiia de seguros, pero la ofer-
ta fue rechazada por insuficiente.
Ahora, con otros 2.400 millones de
euros mas sobre la mesa, la opera-
ciénsellevara a cabo.

Axa explicd que comprara la ase-
guradora suiza por 12.300 millones
de francos suizos (7.900 millones
de euros). Ademads va a refinanciar
1.600 millones de francos suizos
(1.000 millones de euros) de deuda
de Winterthur, de los que 1.100 mi-
llones de francos suizos (700 mi-
llones de euros) son préstamos con-
cedidos por Crédit Suisse y que le
seran devueltos.

Axa financiara la operacion a tra-
vés de una ampliacion de capital de
4.100 millones de euros y emision
de deuda por los otros 4.800 millo-
nes que le cuesta la operacion.

El presidente de Axa, Henri de
Castries, en la declaraciéon formal
que acompafia el anuncio de cual-
quier compra afirmé que “esta tran-

saccion es una oportunidad unica
de reforzar nuestra posicion de li-
der sobre el mercado europeo, y de
incrementar nuestra presencia en
los mercados de fuerte crecimien-
to, en concreto Europa Central y
del Este y Asia”.

Entre esos mercados en los que
la posicién de la compaiiia se re-
fuerza esta Espafia. Al unir los ne-
gocios de Axay Winterthur en nues-
tro pais, se obtiene el segundo grupo
asegurador, sdlo por detras de
Mapfre. Segtin recoge Efe la fran-
cesa Axa ocupaba el cuarto puesto
del ranking por facturacién de pri-
mas, con un volumen de 2.000 mi-
llones de euros. Al afiadir el nego-
cio de Winterthur, la cifra se eleva
a 3400 millones de euros. Si se des-
glosa por rama de seguros, en No
Vida pasa de la posicion tercera a
la segunda. y en Vida pasara de la
posicionllala?

En Espaila, las dos compailias su-
man 4.240 trabajadores, 3,8 millo-
nes de clientes y unas 5,8 millones
de polizas.

Reduccion de costes

AXA calcula que la adquisicion de
Winterthur le permitira reducir cos-
tes en 280 millones de euros, cifra
que se alcanzara a finales de 2008.

Los maximos ejecutivos de Axa, Whinterthur y Credit Suisse, ayer. reuTers

También espera que los gastos de
reestructuracion lleguen a 520 mi-
llones de euros, que se reflejaran
en los resultados del préximo afio.
Lo que atn no ha calculado el gi-
gante francés de los seguros son las
sinergias que la adquisicion, que es-
pera cerrar a final de afio, le repor-
tara en ingresos.

La aseguradora suiza aporta a
Axa 153.000 millones de francos
suizos (100.000 millones de euros)
de activos gestionados. Esta pre-
sente en 17 paises, emplea a 17000
personas en todo el mundo y tiene
13 millones de clientes.

Los franceses consiguen, por tan-
to, a la segunda, el objetivo marca-

do hace afio y medio. Poco después
de rechazar la oferta de AXA, Cre-
dit Suisse decidi6 sacar a bolsa Win-
terthur, una colocacién que estaba
prevista para este verano. Sin em-
bargo, la nueva oferta del grupo
francés le ha hecho inclinarse por
la venta, una opcién que le ofrece
mas ingresos y ademas, a salvo de
los altibajos del mercado. La venta
permite al banco suizo centrarse
en la actividad bancaria y gestion
de activos, un deseo que jamas ocul-
t6, incluso después de la fusién con
Winterthur en el afio 1997.

Refuerzo enlos mercados

Axa espera una transicion tranqui-
la en el proceso de integracién “por
la complementariedad de nuestras
organizaciones y la fuerte compa-
tibilidad de nuestras culturas de
empresas”. Ademads de progresar
en el ranking de Alemania, Bélgi-
ca, Paises Bajos, Espafia y Reino
Unido, Axa espera impulsar su pre-
sencia en Polonia, Republica Che-
ca, Hungria y Eslovaquia, donde
Whinterthur tiene una fuerte pre-
sencia. Ademas, segin Axa, la pre-
sencia de la suiza en Japon, Hong
Kongy la Republica de China, com-
plementan perfectamente la acti-
vidad de Axa.
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CAMBIOS EN EL SECTOR HOTELERO

El ‘niicleo duro’ de NH Hoteles se
resistira a la entrada de Hesperia

El grupo catalan acumula un 21,38 por ciento del capital de su rival, pero
los principales accionistas se preparan para impedir su entrada en el consejo

AnaR.Vicente

MADRID. ;A la segunda va la venci-
da? Hesperia parece tener clara la
respuesta. Otra cosa es que lo con-
siga. Hace tres afios esta hotelera
catalana no logré tomar el control
de NH Hoteles y ayer demostr6 que
no ceja en su empefio: tras dar una
orden de compra de acciones a 14,5
euros, la cadena controlada por Jo-
sé Antonio Castro se convirti6 en
el principal accionista de NH con
un 21,38 por ciento del capital. Tras
conocerse este acuerdo, los titulos
de la cadena que preside Gabriele
Burgio se dispararon un 15,52 por
ciento en bolsa, para cerrar a un pre-
cio de 14,44 euros.

La pregunta estrella es averiguar
quienes han vendido parte de su pa-
quete accionarial a Hesperia. Se-
gun ha podido saber este periodi-
o, los accionistas de referencia de
NH han resistido y no han acepta-
do la oferta de la cadena catalana.
sPor considerar que el precio por
accion era insuficiente o por evitar
que se colara el enemigo en casa?

Ambas cadenas tienen centrada
su actividad en hoteles urbanos y
han manifestado su interés por cre-
cer en Europa y en Caribe. Son, por
tanto, competencia directa que Hes-
peria quiere controlar de cerca, ya
que ha manifestado que su prop6-
sito es ocupar uno de los tronos del
consejo de NH. Pero no lo tendra
facil. Necesita el visto bueno de sus
miembros, los mismos que en 2003
frenaron la opa que Hesperia lan-
70 sobre el 26,1 por ciento de NH.
A ella acudieron poco mas del cua-
tro por ciento de los accionistas, pe-
ro los principales de la cadena que
preside Gabriele Burgio apoyaron
al equipo directivo en su rechazo a
esta operacion.

Aunque ayer Hesperia sabore6 el
preludio del éxito -se ha posicio-

nado por delante de Amancio Or-
tega y Caja Madrid-, todavia no ha
conseguido su objetivo de alcanzar
el 24,9 por ciento de la cadena. Si
lo consigue, fuentes del grupo ca-
talan afirman que no iran a por mas.
De lo contrario, se verian obligados
alanzar una opa, “y no tenemos esa
intencién”, aseguran esas mismas
fuentes.

No obstante, mejor no bajar la
guardia. En una reciente entrevis-
ta ala revista Savia, el consejero De-
legado de Hesperia, Javier Illa, afir-
maba: “Si encontramos una
alternativa, pondriamos en valor
nuestra participacién en NH para
afrontar nuevas inversiones”. Mien-
tras hacia estas declaraciones, Illa
y su equipo hacian lo contrario y se
preparaban para elevar su cartera
en NH.

El segundo asalto

de Hesperia disparé

la cotizacion de la cadena

que preside Gabriele

Burgio un 15 por ciento

De hecho, durante los tiltimos di-
as, Hesperia habia ya casi duplica-
do su participacion en NH a través
de compras en el mercado, pasan-
do del 5 por ciento hasta una posi-
cién del 9,5 por ciento.

Otra de las grandes incognitas es
la liquidez del grupo de Castro. sAca-
so se ha unido con otro grupo ho-
telero o inmobiliario para crecer en
NH? Un informe de Ibersecurities
decia ayer que si Hesperia tuviese
la capacidad financiera y realmen-
te quisiese hacerse con NH, “lo nor-
mal seria que lanzase una opa por
el 100 por ciento y que se asegura-
se el acuerdo de todos los accionis-
tas”. S6lo si hiciera eso, podria ob-

Jaque a la telefonia fija:
Vodafone lanza el ADSL movil

M.D.

MADRID. Los méviles de Vodafone
ofreceran muy pronto velocidades
de acceso a Internet de las que hoy
s6loes capazlatelefoniafija. Lade-
legacion espafiola de la compafiia
anuncio ayer que desde el 21 de ju-
nio estara disponible el servicio de
banda ancha de tercera generacion
(3G) con HSDPA (la nueva tecno-
logia mévil de alta velocidad 3G),
que permitira aumentar paulatina-
mente la velocidad de acceso a In-

ternet, que sera hasta cinco veces
superior a los 500 kbps del 3G ac-
tual, alcanzando los 2,5 Megas.
Inicialmente, el servicio estara
disponible en Madrid, Barcelona,
Salamanca, Sevilla, Valencia, Bil-
bao, Zaragoza, Malaga y Albacete,
aunque esta previsto que el 31 de
diciembre llegue a toda lared de
UMTS. El sistema permitira des-
cargarse desde el mévil grandes fi-
cheros o utilizar en remoto aplica-
ciones avanzadas multimedia con
velocidades de conexion fija.

El presidente de Hesperia, José Antonio Castro. Luis MORENO
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tener el 75 por ciento necesario que
desbloquearia los derechos politi-
cos de NH, limitados al 10 por cien-
to por accionista.

Resulta obvio que esta operacion
es lalucha de David contra Goliat.
La cartera de hoteles de NH sex-
tuplica la de Hesperia. El primero
dispone de 262 hoteles, el segundo
de 49 hoteles. Ambas cadenas coin-
ciden en tener un ambicioso plan
de expansidn, si bien, las compara-
ciones son odiosas: Hesperia du-
plicara su tamafio en los proximos
seis afios; NH hara lo mismo en dos
afios. Ademas, Hesperia gano 6,3
millones de euros y el beneficio de
NH alcanzé los 62,2 millones.

Florentino Pérez invierte
otros 30 millones en ACS

MADRID. Cuando un presidente in-
vierte su patrimonio personal en la
compafiia, confie. Es el mensaje que
parece querer enviar Florentino Pé-
rez, maximo responsable de ACS,
al resto del mercado. Por cuarta vez
en el afio, ha adquirido titulos de su
constructora en una imparable fie-
bre compradora que le ha llevado
a controlar hasta el 7,93 por ciento
del grupo.

En esta ocasion, Pérez ha inver-
tido 30,53 millones de euros en ad-

quirir el 0,284 por ciento de la em-
presa que preside. Durante los pa-
sados 5 y 6 de junio se hizo con es-
te paquete en diferentes operaciones,
que cifraron el precio de los titulos
de ACS entre 30,60 y 31,72 euros
por accién.

La participacion de casi el 8 por
ciento que posee Pérez equivale a
27,96 millones de titulos y su valor
en bolsa supera los 803 millones de
euros. SOlo este afio, Pérez ha in-
vertido un total de 55,09 millones
de euros.

DESDE MIS TACONES
SONIA FRANCO

ESCOTE EN EL
MUNDO DE LOS
NEGOCIOS,

/
;si ONO?
std comprobado:si en una
E péagina web, por muy seria
que sea, se pone una foto de
una sefiora con un amplio escote,
aumenta el nimero de clics. Curio-
s0, ;n0? Si un simple escote es tan
eficaz para aumentar el trafico, slo
es también en la vida real para, por
ejemplo, triunfar en una negocia-
cion? Esta claro que no se trata de
salir de casa vestidas como camare-
ras del Bar Coyote. Pero pensemos
en un dia cualquiera: tenemos reu-
nién con proveedores, comida con
banquero, pasadita por el gimnasio
(si nos da la vida) y esa cena en la
que €l nos ha pedido que estemos
especialmente monas y encantado-
ras porque viene el capi di tutti y ca-
pi'y quiere presumir de mujercita.
Ante semejante panorama el 3y qué
me pongo? Cobra tintes cuasidra-
maticos. Tras un largo debate con
nosotras mismas (el tiempo va vo-
lando y ya parece inevitable llegar
tarde a la primera reunién), elegi-
mos el traje de chaqueta negro que
nos daun aire tan profesional. Claro
que para la cena lo suyo seria algo
mas femenino... Yaesta! Ese topro-
jo, que le da al atuendo un toque
sexy...gracias al escote.

Exito en la reunién con los pro-
veedores. Logrado un pedazo de
descuento que arrancaun malévolo
comentario por parte de un colega
masculino: “Con ese escote, no me
extrafia”. sTendra razon? El caso es
que alguna que otra subrepticia mi-
rada si que hubo... Al banquero, que
no es de los que mira mas de la
cuenta, le planteamos la duda:
“Hombre, no sé, si fueses Pamela
Andersontodavia..” Touchée. Llega
la hora de la cena (porque de gim-
nasio ni hablamos). Y tu chico en-
cantado de que el capi di tutti i capi
te dedique tantas atenciones (;3se-
raporelescote??). Lo comentas con
él en el coche de camino a casa.
sHasta qué punto un buen escote
puede influir en una toma de deci-
siones? ;Y es ético usarlo como ar-
ma en el trabajo? “Pues no sé que
decirte. Desde luego, distrae. ;Eti-
co? ;Por quéno? ;A tite parece ético
que miremos nosotros?” De nuevo
touchée. Probablemente, lo suyo sea
no darle méas vueltas... Al finy al ca-
bo, unbuen escote jamds podra sus-
tituir una cabezabien amueblada.

O Jefa de redaccion.
sonia.franco@el economista.es
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TELECOMUNICACIONES

Habra cuarto operador de moviles:
FCC pacta su permanencia en Xfera

Permanece junto a ACS y TeliaSonera con el 3,44% y le pagan 54 millones

AnaTudela

MADRID. Habra un cuarto operador
de telefonia mévil en Espafia con
red propia. Tres de los accionistas
de Xfera: ACS, la suecofinlandesa
TeliaSonera y FCC, firmaban ayer
por la tarde el acuerdo para per-
manecer como Uunicos socios de la
operadora de telefonia mévil y con-
vertirla en una realidad seis afios y
medio después de que recibiese su
polémica licencia, segiin confirma-
ron a este periodico fuentes cerca-
nas al proceso. FCC se queda con el
3,44 por ciento del capital y Telia-
Sonera le paga 5,4 millones de eu-
ros por el 4 por ciento restante. La
cantidad coincide con la tiltima in-
version de FCC en la operadora, que
fue en 2004 y no alcanzaba al 1 por
ciento del capital.

Taly como adelant6 elEconomis-
ta el pasado 5 de junio, la idea ini-
cial de TeliaSonera sufre asi una im-
portante modificacion. En un
principio, la suecofinlandesa se ofre-
¢i6 a asumir los 2.000 millones de
euros de inversion que necesita Xfe-
ra con la condicién aparejada de te-
ner un Unico accionista espafiol co-
mo compaflero, en concreto ACS.
TeliaSonera se quedaria con el 80
por ciento del capital, asumiria la
inversion, los avales y la deuday de-
jaria a la constructora que preside
Florentino Pérez un 20 por ciento
destinado basicamente a garanti-
zar las buenas relaciones con el Go-
bierno, gracias a la influencia del ex
presidente del Real Madrid.

FCC se negaba a vender su par-
ticipacion y eso abrié un nuevo aba-
nico de posibilidades. Habia que sa-
car adelante el proyecto y evitar que
el Gobierno cumpliese su amenaza
de retirarles la licencia y ejecutar
los avales que respondian de los
compromisos de la misma. Por eso
se ofreci6 a FCC que permanecie-
se en la compaiiia pero reduciendo
su participacién en el capital, que

Rafael Montes, consejero delegado de FCC, constructora que tiene actualmente el 7,47 por ciento de Xfera. G r.

Cuando hay dinero y es necesario invertirlo

Resulta cuando menos curio-

so que el accionista de Xfera
que ha decidido tomar las riendas
de la compaiiia y sacarla adelante,
TeliaSonera, fuese uno de los mas
débiles hace unos afios, cuando era
Sonera en solitario. Su exceso de
caja actual ha hecho que los analis-
tas se fijen en TeliaSonera para pe-
dirle que, si no invierte en algo para
que el capital circule y se le busque
rentabilidad, que al menos reparta
dividendo extraordinario a los ac-

cionistas. Y entonces TeliaSonera
miré a Espafia, donde una agoni-
zante operadora de telefonia movil
suspiraba por la marcha de su pe-
ntltima esperanza, la compaiiia
con sede en Hong Kong Hutchison
Whampoa. éCuanto va a invertir en
Xfera ahora? Al menos 2.000 mi-
llones, los avales y la deuda. Y si el
acuerdo con el resto de accionistas
que aprovechan para salir se ase-
meja al de FCC, tendra que sumar a
la factura otros 71,2 millones.

era hasta ahora del 747por ciento.
Fuentes cercanas al proceso conta-
ron ayer a este periédico que FCC
se quedara finalmente con el 344
por ciento del capital de Xferay
vendera a TeliaSonera el 4 por cien-
to restante por 5,4 millones de eu-
ros. El pacto incluye que se libere
el 55 por ciento de los avales que
FCC tenia comprometidos en la
operadora movil Xfera.

A cierre de 2004, FCC mantenia
en Xfera, tras la Giltima revisién a la
baja del Gobierno, avales por im-
porte de 28,6 millones de euros. Eso
dejaria la cantidad en avales de la
constructora controlada por Esther
Koplowitz en 12,8 millones.

Empresas
EM EREVE

Nintendo presenta
su hueva consola
‘DS Lite' para mujeres

B MADRID. Nintendo present6 ayer
su consola portatil DS Lite, la nue-
va version de la Nintendo DS diri-
gida a mujeres. De las 600.000 uni-
dades de DS que se han vendido,
162.000 las han comprado mujeres,
lo que representa un 27 por ciento
de las ventas. La consola DS Lite es
un tercio mas pequefia y un 20 por
ciento mas ligera, su disefio esta
pensado para gustar al publico fe-
menino y su manejo es intuitivo.

Arredondo, nuevo
presidente de Urbis

® MADRID. El Consejo de Adminis-
tracion de Urbis Inmobiliaria ha
nombrado nuevo presidente de la
empresa a su consejero delegado,
Luis Maria Arredondo, en sustitu-
ci6n de Antonio Trueba, que aban-
donara la compafiia por motivos
personales tras 12 afios al frente. E1
relevo tendra lugar el 19 de julio.

Openbank mantiene la
hipoteca al 0,39%

B MADRID. Sin plazo. Openbank
mantendra sine die la hipoteca del
euribor mas un 0,39 por ciento, pe-
se a que la campaiia finalizaba ma-
fiana. El préstamo, uno de los mas
bajos del mercado, se lanzé el 1 de
abril con caducidad para el 15 de ju-
nio, pero seguira en su oferta.

Altadis abona en junio el
dividendo de 0,55 euros

B MADRID. Altadis abonara el 20 de
junio el dividendo de 0,55 euros por
accion acordado en la tltima Jun-
ta de Accionistas. La entidad paga-
dora sera Santander Investment y
el importe neto a recibir por los ac-
cionistas sera de 04675 euros.

Prisa agrupa su negocio radiofénico con la ayuda del grupo Godo

Esta operacion es un
paso previo a la salida
a bolsa de las radios
que preside Polanco

CC

MADRID. Prisa movio ayer ficha. El
grupo presidido por Jestis Polanco
acord6 con la familia God6 agrupar
sus participaciones en la Ser, Ante-
na 3y Grupo Latino de Radio (GLR)
en una sola empresa que se deno-
minara Union Radio. La nueva so-

ciedad estara participada en un 80
por ciento por Prisay en un 20 por
ciento por Godo.

El acuerdo entre ambas compa-
fifas conlleva ademas la venta del
20 por ciento de GLR, que agrupa
las participaciones internacionales
de radio de Prisa, al grupo catalan
de medios de comunicacion. Por
esta compra Godd desembolsara
de su bolsillo 35 millones de euros.

Esta operacion supone un paso
previo a la salida a bolsa del nego-
cio radiofénico del grupo que pre-
side Polanco, tal y como adelantd
El Economista. Una operacion que

Jests Polanco. r. sauce

previsiblemente se llevara a cabo a
principios de 2007.

Unién Radio contara con 1.095
emisoras, entre propias y asociadas,
repartidas en Espafia, Estados Uni-
dos, México, Colombia, Chile, Cos-
ta Rica, Panama y Argentina, entre
otros paises. La facturacion alcan-
zara casi 350 millones. Ahora, la so-
ciedad tendria 28 millones de oyen-
tes y planes de expansion para
ampliar su implantacién en estados
Unidos y América Latina.

La nueva sociedad estara presi-
dida por Jesus de Polanco, mien-
tras que Javier de God6 asumira la

vicepresidencia.

El consejero delegado de la ca-
dena Ser, Augusto Delkader, de-
sempefiara el mismo cargo pero en
Uni6n Radio. Delkader comenz6 su
actividad en el Diario de Cddiz y
perteneci6 al equipo fundador de
la redaccién de El Pais.

Tras esta operacién el grupo Prisa
ha reordenado sus cargos directi-
vos y ha nombrado a Jaime Polan-
co director de Estrategia y Desa-
rrollo del grupo. Antes Polanco
lideraba la Unidad de Medios In-
ternacionales, como consejero de-
legado de Prisa Internacional.
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ltalia pide cambiar | | 5 Sexta supera en audiencia a Cuatro e

las reglas para EM BREVE

dar el si a Abertis

y Autostrade

El consejo de la empresa
italiana analizara hoy
esta nueva postura

ROMA. Un nuevo obstaculo surgié
ayer para la fusién de Abertis y Au-
tostrade. El regulador italiano de
concesion de autopistas, Anas, exi-
gid ayer cambiar las reglas del jue-
go para dar el si ala fusiéon de am-
bas empresas.

El ente publico advirtié que Au-
tostrade sélo podra fusionarse con
la espafiola Abertis después de fir-
mar un nuevo convenio sobre la
concesion de las autopistas, que in-
cluya garantias.

Anas 'y Autostrade mantuvieron
ayer un encuentro, en el que tal co-
mo acordaron el 6 de junio, sirvid
para recibir la propuesta de la so-
ciedad acerca de la estructura de
gobierno, la presencia de socieda-
des de construccién en el acciona-
riado de control tras la fusién y los
compromisos de inversion.

Con este movimiento, el Conse-
jo de Administracion de Autostra-
de se reunira hoy para analizar la
nueva situacion.

Por otro lado, el 6rgano regula-
dor de Competencia de Italia afir-
mo que el analisis sobre el impac-
to de la fusidon entre Abertis y
Autostrade no es competencia su-
ya, sino que mas bien de las autori-
dades europeas.

El partido de Brasil
contra Croacia le dio el
martes un 8,4 por ciento
de cuota de pantalla

Cristina Caballero

maDRID. El Mundial de Futbol no ha
hecho mas que empezar, y La Sex-
ta estd ya rentabilizando su inver-
si6én en la compra de los derechos
televisivos. El martes, la cadena pre-
sidida por Emilio Aragén logro eri-
girse como la cuarta opcion entre
las cadenas nacionales, debido ala
emision en exclusiva del encuen-
tro entre la seleccion de Brasil y la
de Croacia.

La Sexta alcanz6 ayer un 84% de
cuota de pantalla, lo que la sitiia co-
mo la cuarta opcién de las cadenas

nacionales, por delante de Cuatro
(71%) y La 2 (4,1%). El liderazgo lo-
grado ayer no hace sino acrecentar
las diferencias que se estan dando
entre las dos nuevas cadenas. Pese
a que La Sexta le vendié parte de
los partidos a Sogecable (propieta-
ria de Cuatro), a los pocos dias anun-

Imagen del equipo de La Sexta, con Emilio Aragén en el centro. ArcHivo

¢i6 su decision de denunciar a la ca-
dena de Polanco por competencia
desleal, ya que Cuatro se atribuy6
en anuncios publicitarios la emi-
sién de los partidos “en exclusiva”.

La batalla ha llegado ahora a las
audiencias. Queda atin mucho Mun-
dial, y las armas estan en alto.

g
Telefonica ficha =
a otro directivo de FowozEza. =be oo 1= 1= mpa limn. ’
Terra para presidir Dk e
su filial Endemol
David Martinez/ Agencias

BARCELONA. El consejo de supervi-
sion de la productora Endemol, crea-
dora del programa televisivo Ope-
racién Triunfo, nombrd ayer a Elias
Rodriguez-Vifia nuevo presidente
y consejero delegado de la compa-
fifa, después de que el hasta ahora
maximo responsable de la filial au-
diovisual del grupo Telefénicay ex
presidente de Terra, Joaquim Agut,
presentara su renuncia por moti-
vos personales. Rodriguez-Vifia ha
sido responsable de las filiales no
estratégicas de Telefonica, y ante-
riormente lo fue de finanzas de Te-
rra Lycos.

Telefénica saco a cotizacién en
noviembre en el parqué de Ams-
terdam 27.901.786 acciones ordi-
narias de Endemol, representativas
de un 22,32 por ciento del capital
social de la productora. Por su par-
te, Joaquim Agut sera nuevo direc-
tor general de la compaiiia de jue-
go Cirsay estara al frente tanto de
las unidades de negocios como de
los departamentos corporativos.

Inditex dispara un 22% sus ventas tras la
apertura de 114 nuevos establecimientos

La textil confirma su
intencién de abrir hasta
490 nuevas tiendas
durante este aflo

MADRID. Inditex gané en su primer
trimestre fiscal, que va del 1 de fe-
brero al 30 de abril, 150 millones de
euros, lo que supone un incremen-
to del 20 por ciento respecto al mis-
mo periodo del afio pasado, por en-
cima de los 145,8 millones esperados
por los analistas.

Este incremento del resultado del
grupo textil se debi6 al alza de su
facturacion, que ascendié a 1.715
millones de euros, lo que supone
un crecimiento del 22 por ciento,
debido al aumento de la superficie

Pablo Isla. inDITEX

de venta y al crecimiento de las ven-
tas en tiendas comparables. En to-
tal, entre febrero y abril, Inditex
abri6 114 establecimientos, de tal
forma que su niimero de tiendas se
sitiia en 2.806, frente a las 2.334 que
tenia en igual periodo de 2005.

La compaiiia presidida por Aman-
cio Ortega explicd, a través de un

comunicado, que durante las seis
semanas transcurridas desde el ini-
cio del segundo trimestre de 2006,
las ventas en tiendas comparables
muestran una evolucién de acuer-
do con las expectativas”. También
confirmaron la estimacion de aper-
turas, de entre 410 y 490 tiendas, y
de inversiones, de entre 850 y 950
millones para el actual ejercicio.
El margen bruto de Inditex du-
rante el primer trimestre crecié un
22 por ciento hasta 956 millones, lo
que representa un 55,7 por ciento
de las ventas (el mismo porcentaje
que en el ejercicio anterior). Sin em-
bargo, la empresa considera como
mejor estimacion de margen bruto
para el conjunto de 2006 los nive-
les anuales de margen bruto del ejer-
cicio anterior, del 56,2 por ciento”,
segun el mismo comunicado.

El Grupo Bruesa
aumenta su resultado
neto un 52%

® BILBAO. El grupo inmobiliario
Bruesa cerrd el ejercicio pasado con
un aumento de su resultado neto
del 52 por ciento, hasta situarlo en
4,6 millones de euros, sustentado
en una cifra de negocio de 420 mi-
llones que muestra un alza del 57
por ciento. El grupo tiene unos ac-
tivos de 711 millones de euros, una
cartera de obras y promociones de
casi 1.500 millones y emplea a 950
personas.

TAP prepara su oferta
por una aerolinea

B LISBOA. TAP Portugal estudia pre-
sentar una oferta por la aerolinea
brasilefia Varig, segun el presiden-
te del grupo, Fernando Pinto. La pro-
puesta podria presentarse con el fon-
do de inversiéon canadiense
Brookfield. Pinto asegurd que TAP
no esta envuelta en la segunda ofer-
ta por Varig anunciada el martes,
que segun la prensa brasilefia supe-
raria los 317 millones de euros y de-
tras de la cual estaria Syn Logistica.

Saab renueva su
contrato con Airbus

B COPENHAGUE. El fabricante sue-
co de productos de defensa, avia-
cién y espaciales Saab anunci6 ayer
que ha renovado un contrato con el
constructor aerondutico europeo
Airbus para suministrarle alerones
para varios de sus modelos. El acuer-
do alcanza los 47,7 millones de eu-
ros, informo el consorcio sueco.

Travel Advisors quiere
tener 30 agencias

B MADRID. La asociacién de agen-
cias de viajes Travel Advisors Guild
(TAG) se ha marcado como objeti-
vo para el presente ejercicio la in-
corporacion de tres nuevas agen-
cias de viajes, alcanzando las 30
asociadas. TAG, estd en proceso de
expansion y prevé aumentar el po-
der de compra.

Trabajadores de lzar
se enfrentan ala SEPI

M SEVILLA. Los trabajadores de la
factoria de Izar en Sevilla conside-
raron hoy que la afirmacion del pre-
sidente de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SE-
PI), Enrique Martinez Robles, acer-
ca de que el principio de acuerdo
suscrito con CCOO y UGT no es “re-
negociable” es una “declaracién de
guerra”, ala que responderan “con
contundencia”. Han convocado una
jornada de protesta para el martes.
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Veolia propondra a Vinci un acercamiento amistoso

El consejo del gigante
de aguas se reunio
ayer para estudiar
una posible ‘opa’

R.Ugalde/ D.Martinez

MADRID / BARCELONA. El Consejo de
Administracién de Veolia propuso
ayer un acercamiento amistoso pa-
ra hacerse con Vinci. El responsa-
ble de liderar esta operacion sera
su presidente Henri Proglio.

Pero ;cudles son las razones que
han llevado a dar este paso? El ma-
ximo érgano administrativo del gi-
gante de aguas cree que hay una
“convergencia” de negocios y una
“complementariedad” en las acti-
vidades de ambas empresas.

Bayer gana

la batallay compra
la farmacéutica
alemana Schering

Merck la otra compania
rival se retira del
proceso de adquisicion

Anxelalglesias

BERLIN. El consorcio quimico Bayer
se har4 finalmente con la farma-
céutica Schering después de una
batalla sin precedentes en el mun-
do empresarial aleman. La tercera
compafiia en disputa, la familiar
Merck, decidi6 retirarse y vender
su participacién pocas horas antes
de que concluyera el plazo ptblico
de oferta de acciones. El precio de
lavictoria sera alto para Bayer.

Merck confirmd ayer que se des-
prendera del 21,8 por ciento de los
titulos de Schering que habia lo-
grado reunir en pocos dias. Con la
compra de este paquete, Bayer
conseguird superar la participa-
cién del 75 por ciento, necesaria
para sellar la operacion con la far-
macéutica especializada en anti-
conceptivos. Pero para ello los de
Leverkusen deberan desembolsar
89 euros por accion, tres mas que
enlaofertainicial.

De este modo la operacién de
compra de Schering superara con
creceslos16.500 millones de euros
previstos inicialmente. Y Merck se
embolsara unos beneficios brutos
de 3.700 millones de euros.

Aun asi, los responsables del his-
térico consorcio aseguraban ayer
que su intencion nunca fue ganar
dinero rapido a través de la espe-
culacion, puesto que “no es propio
deunaempresa que piensaavarias
generaciones vista”.

En la decisiéon de vender puede
haber influido la demanda inter-
puesta por Bayer el martes en Es-
tados Unidos debido a supuestas
maniobras encubiertas.

No obstante, la reunioén de ur-
gencia convocada por el Consejo
de Administracion celebrado ano-
che no dejé claro como tiene que
realizarse ese acercamiento, si a tra-
vés de una fusion, una integracion,
o0 de la mano de un socio extranje-
ro que podria ser Abertis.

La concesionaria de infraestruc-
turas espariola participada por ACS
y La Caixa ha negado rotundamente
en los tltimos dias estar interesa-
da por Vinci a través de Veolia.

La cupula del gigante francés del
agua, Veolia, se reunia por prime-
ra desde que saltara la noticia, ade-
lantada por el Economista el mar-
tes. La filtracion de sus planes a la
prensa forzé a Veolia a reunir a su
cupula para analizar un posible cam-
bio de planes en su estrategia in-
ternacional. Una novedad que en-

Henri Proglio, presidente de Veolia. Arp

laza con su posible interés por
adquirir la compatiia Vinci.

Esta postura abre varios escena-
rios. Por una parte, Veolia podria
estar interesada en recuperar sus

raices constructoras (junto con Vin-
ci formaba parte del gigante Vi-
vendi) y quién mejor que su anti-
guo socio.

Por otro lado, Vinci cuenta con
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Google trabaja en su propia arma secreta
desde un centro de operaciones en Oregon

Hay quien cree

que el recinto alberga
el ordenador mas
grande del mundo

José Luisde Haro

NUEVA YORK. Como en toda buena
guerra, las partes implicadas pre-
paran sus estrategias en los lugares
mas inesperadosy cuando se habla
de la salvaje batalla que se libra en
la Red, las partes interesadas, co-
mo Google, Microsoft o Yahoo, no
dejan pasar ninguna oportunidad
para poner un pie por delante de
sus contrincantes.

Por el momento, Google, que es
hoy el rey de las busquedas por In-
ternet, ha cogido carrerilla y traba-

ja en su propia arma secreta para
dominar la proxima generacion de
la Red dentro de un centro de ope-
raciones de incdgnito en Columbia
River, Oregén. Un recinto dificil de
camuflar, si se tiene en cuenta que
su superficie ocupa aproximada-

1172

MILLONES DE EUROS fue
el beneficio neto de Google
en el afio 2005.

mente la extension de dos campos
de fatbol.

Muchos creen que detras de sus
paredes se encuentra el mayor or-
denador del mundo, o lo que se co-
noce como Googleplex, una colosal

red de maquinas. El secretismo en
la zona es absoluto y practicamen-
te nadie se atreve a pronunciar el
nombre de la compaiiia de Larry
Page y Sergey Brin.

Desde Google, Urs Holzle, el vi-
cepresidente de operaciones de la
compaiiia, se encargaba de dejar
claro al New York Times que “his-
téricamente las compaiiias han si-
do siempre muy celosas de sus in-
fraestructuras”.

En lo que a monumentales cen-
tros de datos se refiere, Google
cuenta con una ventaja abismal
frente a sus mas cercanos rivales,
lo que ademas es un claro simbolo
de su ambicién. Tanto Microsoft
como Yahoo han anunciado la cons-
truccion de sendas bases en We-
natchee y Quince, en el norte de
Washington.

una importante rama medioam-
biental, que representa el 12 por
ciento de sus ingresos y que resul-
taria muy interesante para una com-
paifiia como Veolia.

Por tiltimo, la constructora fran-
cesa podria haber visto peligrar su
estatus quo al comprobar cémo la
espafiola Sacyr Vallehermoso se
convertia en el mayor accionista de
Eiffage, la tercera constructora de
Francia, comprando titulos en bol-
sa. Una jugada que podria repetir
cualquier otro grupo en Vinci, ya
que el 80 por ciento de su capital
cotiza libremente en el mercado.

Hay una pieza de este rompeca-
bezas: la concesionaria Autopistas
del Sur de Francia (ASF), propie-
dad de Vinci, que no interesa al ne-
gocio de Veolia, pero si a otros gru-
pos como Abertis.

Iberia tiene listala
nueva estructura
de la alta direccion,
tras salir Mullor

Los pilotos piden que se
informe sobre los vuelos
que se subcontratan

MADRID. Iberia ya tiene todo prepa-
rado tras la salida del grupo del con-
sejero delegado Angel Mullor. El
presidente de la aerolinea espafio-
la, Fernando Conte, tiene previsto
presentar la proxima semana al Con-
sejo de Administracion de la com-
pafiia su propuesta de reorganiza-
cioén de la alta direccidn, informé
Europa Press.

La reuni6n del 6rgano de gobierno
de la aerolinea en que se abordara
la reestructuracion de las funcio-
nes ejecutivas de la compaiiia esta
programada para el proximo jue-
ves 22 de junio, segiin avanzé ayer
el presidente de Caja Madrid y con-
sejero de Iberia, Miguel Blesa.

El Consejo de Administracién
solicité formalmente a Conte que
elabore un informe sobre la nueva
estructura de la alta direccién que
prefiere para reorganizar los po-
deres ejecutivos en la compaiiia.

Mientras tanto los pilotos de
Iberia reclamaron a la direccién
del grupo que garantice el derecho
delos pasajeros a conocer qué vue-
los comercializados bajo la marca
de la compaiiia son operados por
subcontratas en régimen de wet
lease (subcontratacion de avién y
tripulacion).

Pese a estos conflictos, Iberia si-
gue siendo una guinda de pastel.
De hecho, el presidente de la aero-
linea hingara Malev, Janos Gonci,
considera a la aerolinea espafiola
como el mejor socio para el desa-
rrollo occidental que la compafiia
quiererealizar através de suentra-
da en la alianza Oneworld, infor-
mo laagencia Efe.
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TRASLADO DE PRODUCCION

GM hara en Espaiia el tinico modelo
que fabrica su planta de Portugal

Los trabajadores de las plantas europeas llevaran a cabo paros parciales

FizCabanas

MADRID. Los trabajadores de la
planta de General Motors en
Azambuja (Portugal) no podian ni
imaginar hace unos meses, cuando
Esparia se jugabala produccion del
nuevo Meriva, que sus puestos de
trabajo iban a estar suspendidos de
un fino hilo.

Ese hilo ha empezado a deshila-
charse, ahora que General Motors
acaba de decidir que se va a llevar
la produccién del vehiculo comer-
cial Combo, tinico producto que
fabrica la planta lusa, a las instala-
ciones que la multinacional tiene
en la localidad zaragozana de Fi-
gueruelas.

Lanoticiallegabaayer porlama-
fiana a la planta de Zaragoza a tra-
vés de un comunicado de la direc-
cién europea del fabricante. Los
sindicatos recibieron el mensaje
del jefe del Departamento de Per-
sonal, Holger Kimmes, quien in-
forma de que la compafiia ha deci-
dido llevarse la produccién del
Combo de Azambuja, y que Figue-
ruelas asumira esa produccion.

Asi, la planta espafiola producira
en torno a 60.000 - 70.000 unida-
des al afio durante los dos afios de
vida que le quedan al modelo. Ca-
pacidad tiene, ya que de momento
el tercer turno, el de noche, esta
trabajando aun 50 por ciento de su
capacidad. En la actualidad la
planta fabrica cada dia 1.700 uni-
dades, y su capacidad maxima esta
situada en unas 2.100 unidades
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Opel Combo, tinico modelo que fabrica la planta de Portugal. om

aproximadamente. Con la entrada
enlinea de produccién del Combo,
se podria situar esta cadencia en
unas 2.000 unidades al dia.

De momento, y segin fuentes
sindicales, la empresa ha rechaza-
do la posibilidad de fabricar un
Chevrolet en la planta lusa, ya que
resulta 708 euros mas caro que si
lo hace en una planta en Polonia.
Aunque nada se ha dicho oficial-
mente del cierre de la planta, em-
presa, autoridades lusas y trabaja-
dores siguen negociando el futuro

de las instalaciones y de los pues-
tos de trabajo.

Enestalinea, GM Espafiaafirma
que el proceso de negociacion esta
abierto, pero que “no se daran de-
talles sobre laevolucién de las con-
versaciones mientras no haya algo
definitivo”. Ante esta situacion, el
comité europeo (que representa a
los trabajadores de GM en Euro-
pa) mantiene los paros parciales
convocados para varios dias en so-
lidaridad con los empleados de
GM en Portugal.

Calendario

MOVILIZACIONES
EN LAS FABRICAS

DE GM EUROPA

Viernes 16

B Planta de Azambuija, en
Portugal

Lunes 19

B Kaiserslautern, situada
Alemania

Martes 20

B Factorias de Azambuja
(Portugal), Figueruelas
(Espafia) y Riisselsheim
(Alemania)

Miércoles 21

M Planta de Graz, Austria
Viernes 23

B Antwerp, Bélgica
Lunes 26

B BochumYy Eisenach, ambas
situadas en Alemania
Miércoles 28

B Ellesmere Port, en el Reino
Unido

Jueves 29

B Gliwice, Polonia

Ilveco y Santana Motor venderan un nuevo 4x4

El modelo es un
derivado del actual
Anibal, version civil del
modelo militar PS10

seviLLA. La multinacional italiana
TIveco y Santana Motor han alcan-
zado un acuerdo para comerciali-
zar conjuntamente un nuevo todo-
terreno creado a partir del modelo
Anibal, que produce la factoria de
Linares (Jaén), segtn informo el
consejero de Innovacion, Ciencia
y Empresa, Francisco Vallejo.
Vallejo dijo en el Parlamento an-
daluz de que el acuerdo entre am-

bas firmas, que recoge la realiza-
cién de un estudio previo de viabi-
lidad del proyecto, prevé el desa-
rrollo de un nuevo vehiculo
todoterreno 4x4 de uso profesio-
nal derivado del actual PS10 de San-
tana, conocido como Anibal.

Segtn el consejero, seria fabri-
cado por la factoria de Linares uti-
lizando tecnologias de Iveco para
el motor y la transmisién, median-
te una linea de colaboracion entre
las empresas que se enmarca den-
tro de la estrategia de apertura de
nuevos productos de Santana Mo-
tor, y que permitira reforzar la li-
nea de fabricacion de automéviles,
segun recoge Efe.

Ambas partes se comprometen a

comenzar el desarrollo, fabricaciéon
y venta del nuevo vehiculo a partir
de 2007, encomendandose la co-
mercializacién internacional del
producto a Iveco, que lo distribui-
rd con su marca, salvo en Espafia,
donde la distribucion se hara bajo
el sello conjunto Iveco-Santana.

Con este acuerdo, seguin explico
Francisco Vallejo, ya son tres las
multinacionales lideres en sus sec-
tores que se asocian con Santana
Motor para el desarrollo de nuevos
productos en las instalaciones de la
firma jienense, como construccio-
nesy Auxiliar de Ferrocarriles (CAF)
o con Gamesa.

Las ventas de Iveco superan hoy
los 9.000 millones de euros, tiene

31000 empleados y mas de 800 con-
cesionarios en todo el mundo, lo
que la convierte en uno de los ma-
yores fabricantes de vehiculos in-
dustriales del mundo. Esta presen-
te en mas de 100 paises, ha hecho
de su presencia industrial en pai-
ses con una alta capacidad de de-
sarrollo, como por ejemplo China.

En Espafia, Iveco comercializa
una amplia gama de productos, des-
de vehiculos ligeros como Daily,
vehiculos medios como Eurocargo
y vehiculos pesados de carreteray
de cantera de la gama Stralis y Tra-
kker, mientras que finalizé el pasa-
do afio como lider absoluto del mer-
cado espafiol con un total de 17840
unidades matriculadas.

Audi invierte 230
millonesenel TT
que fabricara en su
planta de Hungria

Unos 800 empleados
haran 20.000 coches
hasta final de afio

MADRID. El fabricante aleman de au-
tomoviles Audi, perteneciente al
grupo Volkswagen, ha invertido 230
millones de euros en la segunda ge-
neracion del modelo TT Coupé que
se fabricard en la planta hingara de
Gyory que saldra al mercado el pr6-
ximo mes de septiembre.

Delos 230 millones de euros, al-
rededor de 20 millones han sido
destinados a equipamiento para la
planta de montaje de Audi en
Hungria. Asimismo, los TT pasa-
ran por la fibrica de la compaiiia
en lalocalidad alemana de Ingols-
tadt, donde se efectuaran las labo-

800

EMPLEADOS. Son los que tiene en
la planta hingara que se encargara
de fabricar el nuevo modelo.

res de pintura, segiin informa Eu-
ropa Press.

La fabrica hungara contara con
cerca de 800 empleados para la
produccion del nuevo modelo de
lamarcadelos cuatro aros, que ha-
ran posible que cerca de 20.000
TT sean ensamblados en esta fac-
toria hasta finales de aflo.

El presidente de Audi Hungria,
Thomas Faustmann, adelant que
el proyecto del Audi TT estara en
funcionamiento en apenas veinte
meses.

Fiat confirma que
la marca Ferrari no
cotizara en bolsa

rRoMA. El grupo automovilistico e in-
dustrial italiano Fiat no vendera su
participacion del 56 por ciento en
el fabricante de automoviles de-
portivos de lujo Ferrari a través de
una OPV, indic6 ayer el presidente
de la corporacion, Luca Cordero di
Montezemolo.

El méaximo responsable de Fiat
sale asi al paso de las especulacio-
nes de los analistas, quienes consi-
deraban que lasalida abolsa de Fe-
rrari, contemplada anteriormente
por Fiat, podria aportar 1.000 mi-
llones de euros a la multinacional
de Turin, segin informa Efe.
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Inteligencia artificial para predecir
la evolucién del mercado inmobiliario

Un sistema informatico de tasacion de pisos imita a los profesionales humanos

Delia Rodriguez

MADRID. Que no hay quien entienda
al mercado inmobiliario espafiol ya
se sabia. Pero que para aproximar-
se a su funcionamiento se haya te-
nido que recurrir a las avanzadas
técnicas de la inteligencia artificial
es una auténtica novedad. Y sin em-
bargo, la Universidad Publica de
Navarra esta desarrollando para la
empresa de servicios cartograficos
y catastrales Tracasa un pionero sis-
tema informatico para la tasacién
inmobiliaria que utiliza todas las ar-
mas de esta joven ciencia para ana-
lizar, valorar y predecir el compor-
tamiento futuro de terrenos y pisos.

La inteligencia artificial se en-
carga de aplicar a las maquinas lo
mejor del razonamiento humano,
la capacidad para aprender. “Y es-
te sistema aprende de los expertos
en valoracion de inmuebles, que son
los tasadores”, explica el profesor
Humberto Bustince, responsable
del proyecto que desarrolla el gru-
po universitario navarro de inves-
tigacion en Inteligencia Artificial y
Razonamiento Aproximado.

“Nos estan ayudando muchos pro-
fesionales, tanto del sector publico
como privado, y cada uno tiene su
‘librillo’, es decir, una técnica pro-
piay una experiencia gracias a la
que pueden prever el futuro de un
inmueble, y que es distinta segin
los afios que lleven de oficio o la zo-
nay ciudad en la que trabajen”, ex-
plica Bustince. El nuevo sistema,
aclara el profesor, pretende repro-
ducir el comportamiento de cada
uno de ellos para que en un futuro
les sirva de ayuda.

Algunos programas informéaticos
pueden calcular el valor aproxima-
do de un inmueble, pero lo hacen a
partir de datos meramente estadis-

Humberto Bustince, en el centro de laimagen, rodeado de su equipo. ArcHIvo

El valor en las tasaciones

se determina a través de

datos estadisticos como

la zona'y el nimero

de metros cuadrados

ticos, como el niimero de metros
cuadrados o la zona en la que se en-
cuentra, pero no son capaces de imi-
tar el “factor humano”.

Todos los factores cuentan
Un buen experto que trabaje habi-
tualmente en una zona conoce su
pasado y su futuro, desde cémo se
construyo el edificio hasta los pla-
nes que hay trazados para ese lu-
gar. Y lo mas importante: también
sabe a que perfil de comprador va
ainteresar ese piso.

Ese “conocimiento experto”, que

no puede predecir un programa in-
formatico comiin, es el mas valio-
so para hallar el precio real de mer-
cado, que no depende sélo de una
féormula matematica inamovible.

Bustince dice que el proyecto, cu-
ya primera fase terminara en di-
ciembre, “es muy ambicioso, y aun-
que de momento estamos
trabajando con zonas pequefias de
Pamplona, el sistema podra apli-
carse en cualquier lugar del plane-
ta”. En un futuro podria aplicarse
en un sinfin de situaciones: en el
caso de una inmobiliaria, para co-
nocer a qué tipo de publico le inte-
resara un local; en el del cliente, pa-
ra elegir una propiedad adaptada a
sus expectativas de futuro; en el de
la Hacienda publica, por razones
evidentes; y en el caso de los ban-
cos, para asegurarse de que el piso
vale su hipoteca, y que seguira sien-
do asi durante mucho tiempo.

El ‘software’ utiliza,
entre otras, técnicas
de lenguaje natural

El sistema que desarrolla el

equipo al frente del que se
encuentra Humberto Bustince en la
Universidad Publica de Navarra tie-
ne en cuenta un importante nime-
ro y diversidad de factores que se
escapan o se sittian al margen de
cualquier férmula matematica o es-
tadistica. Para valorar el justo pre-
cio de un inmueble se utilizan, entre
otras, técnicas de lenguaje natural
para comprender que la frase “me
encanta esta casa" o “el piso es un
desastre” adquiere distinto signifi-
cado segtin la pronuncie un tasador
con veinte afios de experiencia, un
aprendiz que lleve apenas dos afios,
o el comprador de su primer piso, y
darle asi su justo valor. Ante la in-
comoda pregunta de que si el siste-
ma saldria airoso del pinchazo de
una burbuja inmobiliaria, el experto
explica que “si eso se produjera, un
método basado en inteligencia arti-
ficial deberia ser capaz de reaccio-
nar y adaptase igual que un profe-
sional humano", aunque mas tarde
reconoce que atin queda mucho
tiempo de desarrollo para algo asiy
que por el momento ese tipo de hi-
pétesis solo se enmarcan dentro
del terreno de los ‘futuribles’. Para
los curiosos e interesados en este
tipo de cuestiones se apunta un da-
to : el sistema navarro sélo tiende a
calcular subidas en el tiempo “por-
que es lo que ha aprendido de la ex-
periencia y previsiones de los tasa-
dores que trabajan en Pamplona”,
aclara el experto.

'Fruta electroénica’
para mejorar
los procesos
de envasado

Una ‘e-cereza’ vigilara
el momento en el
que mas se deterioran

D.R.

MADRID. Hartos de que un fallo en
la cadena de clasificacién provoca-
ra que las cerezas del Valle del Jer-
te terminaran el proceso de enva-
sado deterioradas, los cooperativistas
pidieron ayuda a la Universidad de
Extremadura (UEx) y ésta les pro-
puso incluir una “cereza electréni-
ca” para saber por qué se deterio-
ran sus comestibles compafieras..

Es parte del proyecto que dos in-
genieros de la UEx, José Manuel
Mangas y Rafael Leal, han desa-
rrollado para investigar en qué mo-
mentos del transporte se produce
el deterioro y de qué forma podian
ser evitados. Una pequefia espia me-
canica fue obligada a seguir el mis-
mo camino que la fruta con el ob-
jetivo de cuantificar los impactos a
los que era sometida y ayudar a pro-
poner las mejoras que se debian
acometer en la seleccion.

La “e-cereza”, que tiene el mis-
mo tamafio que una cereza real, es-
ta formada por una memoria, un
microcontrolador y un aceleréme-
tro (que se encarga de medir los
cambios de velocidad que experi-
menta la fruta a su paso por las cin-
tas transportadoras), y utiliza una
pila recargable. Una vez realizado
el viaje por el proceso de envasado,
los datos recogidos son descarga-
dos en un ordenador, donde un soft-
ware especial los interpreta.

Aunque la cereza de metal ha si-
do un desarrollo especial para la
Agrupacion de Cooperativas del Va-
lle del Jerte, sus dos inventores pue-
den comercializar cualquier tipo de
“e-fruta” a través de la empresa que
han puesto en marcha, Coveless.
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El Mundial de Alemania en juego Los aficionados

1Y

|

Un grupo de aficionadas anima a la seleccion en el partido contra Ucrania de ayer. ere

VEA A ESPANA A PIE DE CAMPO...

S| SE LO PUEDE PERMITIR

Viajar a Alemania para disfrutar de un partido en el estadio cuesta como minimo 1.000 euros

AnaMuguerza

VALENCIA. La seleccion empez6 ayer con
buen pie en el Mundial: derrotd a Ucra-
nia por cuatro goles a cero, la mayor
goleada hasta el momento. Una victo-
ria que, sin duda, animara a muchos
aficionados a viajar hasta Alemania pa-
ra disfrutar de los partidos en directo
y, mejor aun, vivir las victorias de la
seleccion. Por ahora, la proxima cita
es el lunes, 19 de junio, en Stuttgart,
donde se celebrara el encuentro con-
tra Tinez. Pero vivir en directo ese
partido puede salir caro.

Gabriel Serrano, de Valencia, esta
dispuesto a tirar la casa por la venta-
na. Este el primer mundial que va a
presenciar en vivo y en directo: ayer
fue testigo en Leipzig del debut de la
seleccion espafiola y el lunes viajara a
Stuttgart para vivir también a pie de
campo el choque entre la roja y Tunez.
Su bolsillo se resentira: ir y volver en
avion en el dia desde Valencia le cues-
ta entre 800 y 850 euros, y esta dis-
puesto a ir a los siete partidos en caso
de que Espaia llegue ala final. Lo bue-
no es que el viaje incluye todos los tras-
lados -“me dejan en la puerta del es-
tadio”, nos cuenta - y las entradas le
salen gratis porque se las han regala-
do.

El viaje a Alemania que se ha mon-
tado Joaquin Garrido, presidente de

la pefia Pernales de Albacete, es mu-
cho mas modesto. Con otros 16 hin-
chas seguira a la seleccion espafiola
durante 10 dias, hasta que se jueguen
los octavos de final, en un microbus.
La factura ascender4 a un total de 925
euros e incluye el alquiler del autobiis,
la estancia en hoteles baratos, excur-
siones y entradas.

Si después de leer esto le ha picado
el gusanillo y quiere darse una vuelta
por el Mundial, sepa que todavia esta
a tiempo. Lo que se va a encontrar en
las agencias son paquetes con viajes
relampago para ver un solo partido, tal
y como ocurre en el caso de las com-
peticiones europeas de clubs, Cham-
pions o UEFA. Alemania, a diferencia
de Coreay Japon, donde se celebré el
anterior Mundial, est4 ahi al lado, y no
compensa ofrecer un paquete de se-
manas o un mes, pudiendo ir a los par-
tidos el mismo dia en que se juegan.
Ademas, seglin nos comentan en las
propias agencias, estos paquetes sal-
drian muy caros por el elevado precio
de los hoteles.

Varias formasdeir

El Corte Inglés ofrece vuelos especia-
les para ver los partidos de la primera
fase que quedan por celebrar desde
526 euros por persona. Este precio in-
cluye el viaje de ida y vuelta desde Ma-
drid y el traslado al campo de fatbol.

Un seguidor de la seleccion. ere

La entrada la pone usted, pero sepa
que encontrar una a estas alturas re-
sulta practicamente imposible, a no
ser que acuda a la reventa y la pague a
precio de oro (si la hubiera comprado
a tiempo le habria costado entre 30 y
100 euros para la primera fase).
Algunas agencias, las que menos, in-
cluyen entradas en sus paquetes. Via-
jes Ecuador y HalconViajes le ofrece
la posibilidad de vivir en directo el Es-
pafia-Tunez de este lunes por 1.100 eu-

Las ofertas

de las agencias

de viajes

estan ligadas

ala evolucion

del equipo

espaiiol

ros -1éase avidn, estancia de una no-
che y entrada al partido-. La oferta mas
sorprendente la hemos encontrado en
Viajes Marsans: 170 euros puede cos-
tar el viaje a Alemania con esta agen-
cia, y el pack incluye avion directo a
Francfort desde Madrid y tren desde
esta ciudad a las sedes del Mundial.
Esto, mas el viaje de vuelta. El pero es
que no hay casi pasajes disponibles y
los que hay implican varios dias de es-
tancia en Alemania. Cada noche en un
hotel le puede costar ahora mismo 200
euros como minimo, cantidad a la que
habria que afiadir el precio de la en-
trada. Y sumay sigue...

$Y qué pasaria si Espafia llegase a
octavos de final, y de ahi pasase a cuar-
tos, 0 lograse alcanzar la semifinal y la
final? Pues que los operadores turisti-
cos lanzarian nuevos paquetes espe-
ciales para ir a ver esos partidos. “El
Mundial no se presta a hacer paque-
tes con mucha antelacién porque siem-
pre va a depender de c6mo le vaya al
equipo”.

Las ofertas especiales estan ligadas
ala evolucion del equipo, porque en
funcién de esto aumentara o dismi-
nuira la demanda”, nos explica Jests
Martinez Millan, presidente de la Fe-
deracion Espafiola de Agencias de Via-
jes. Por ahora, las cosas no van mal pa-
ra Espafia, y por tanto tampoco para
ellas.
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La nueva Ley de Opas puede calentar
los titulos de unas veinte compaiias

Los accionistas principales podrian lanzar ofertas
parciales antes de que se apruebe la normativa

Vicente Varo

MADRID. Los especuladores que
buscan valores susceptibles de su-
bir por rumores de operaciones
corporativas estdn de enhorabue-
na. El anteproyecto de Ley que
prepara Economia podria calentar
la cotizacion de unas 20 compa-
fifas en las que los accionistas ma-
yoritarios no tienen garantizado el
control de lasociedad.

Esto se debe a que la nueva Ley
establecera que cuando un accio-
nista supere el 30 por ciento de los
derechos de voto de una compafiia
(en casi todas las empresas espa-
fiolas rige el principio una accién,
un voto) debera lanzar una opa por
la totalidad de la compaiiia. Hasta
ahora sdlo habia que ofertar por to-
das las acciones cuando se supera-
ba el 50 por ciento.

“Se haabierto unaventana”
Por eso, las compaiiias en las que el
accionista principal tiene menos
del 30 por ciento podrian animar-
se a lanzar una opa parcial antes de
que la Ley entre en vigor, ya que
asegurarse el control les saldria asi
mas barato (el nuevo texto elimina
las ofertas parciales obligatorias).
“Se ha abierto una ventana que mu-
chas compaiiias podrian aprove-
char”, asegura Carlos Gardeazébal,
asesor juridico de BNP Paribas.
“Los bancos de inversion estan
ahora mirando las compafiias en
las que el accionista de control tie-
ne cerca de un 30 por ciento para
proponerle después operaciones
parciales”, explica un abogado de
un despacho de abogados espatfiol
presente en alguna de las ultimas
opas en nuestro mercado. En su
opinidn, “es posible que las gue-
rras de opas vigentes por Metrova-
cesa y Telepizza hayan tenido co-
mo fin adelantarse a estanorma”.
sQué compaiiias (ver grafico)
podrianverse afectadas? Porunla-
do, las que tienen un accionista
mayoritario que tiene menos del
30 por ciento de los titulos, y sobre
todo, aquellos con menos del 25
por ciento (hasta ahora, si se supe-
raba este nivel tenian que lanzar
una opa sobre al menos el 10 por

Empresasen el p;ﬁto c¢e mira ante la nueva legislacién
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ciento del capital). Para ellos sera
la Unica oportunidad de realizar
una opa parcial para situarse por
encima del 30 por ciento, sin tener
que lanzar una a la totalidad. En
este grupo destacan Bankinter,
Jazztel, Tubos Reunidos, Aceri-
nox, Duro Felguera, Pescanova,
Natra, Pescanova y SOS, aunque
en el caso de esta tiltima, a sus ma-
yores accionistas Jests y Jaime Sa-
lazar la Comisiéon Nacional del
Mercado de Valores (CNMYV) atin
no les ha obligado alanzar una opa

pese asuperar el 25 por ciento.

Sin embargo, no entraria en esta
lista NH Hoteles, a pesar de que
Hesperia ha elevado su participa-
cion al 21,3 por ciento del capital,
con intencion de llegar al 24,9 por
ciento (ver pagina 10). Esto sucede
porque NH Hoteles tiene de mo-
mento en sus estatutos un blinda-
je por el que ningtin accionista pue-
de emitir votos por mas del 10 por
ciento de las acciones con derecho
avoto.

Ademas, las compaiiias que tie-

nen algo mas del 30 por ciento tam-
bién podrian moverse ahora. Una
vez se apruebe la nueva Ley, habra
un periodo de dos afios por el que
no podran realizar compras signi-
ficativas (todavia debe definirse qué
porcentaje es). Hasta ahora, un ac-
cionista que tenia entre el 25y el 50
por ciento podia ir comprando pa-
quetes de hasta el seis por ciento
cada doce meses, de tal forma que
en cuatro afios podian pasar del 25,1
al 49 por ciento sin opas. Como en
esos dos afios no se podran mover

Las empresas cuyo socio mayoritario tiene casi
todos los titulos podrian recibir opas de exclusion

corren el riesgo de que alguien apro-
veche para hacerse fuerte en el va-
lor. Eso si, cuando pase el periodo
transitorio, si tienen mas del 30 por
ciento, podran comprar cuanto quie-
ran sin tener que lanzar opa, como
sucede ahora con quienes tienen
mas del 50 por ciento.

Los “tltimos filipinos", fuera
Ademas, hay un tercer colectivo de
compafiias afectadas por los cam-
bios legislativos: aquellas en las que
el accionista mayoritario controla
cerca del 90 por ciento del capital
y que deseen dejar de cotizar en el
mercado. Hasta ahora, las compa-
fiias que deseaban dejar de cotizar
en bolsa se encontraban con un ti-
po de inversor que desea seguir en
la compafiia y hacen mas comple-
jas las labores para excluir al valor.

Se trata de los “Ultimos filipinos”,
como los bautizé ayer Manuel
Conthe, presidente de la CNMV, y
su presencia en las compaiiias se va
aver amenazada por la figura de la
compraventa forzosa que introdu-
ce lanueva ley, por la que los ac-
cionistas que controlen mas de un
90 por ciento de una empresa pue-
den obligar al resto a venderle las
acciones, y viceversa.

Aunque todavia no se han defi-
nido los procedimientos y requisi-
tos a los que se tendra que realizar
la compraventa forzosa (esta pen-
diente de desarrollo reglamentario)
las compaiiias con una participa-
cién cercana al 90 por ciento ya pue-
den ir haciendo cabalas sobre si les
interesa lanzar una opa, para pos-
teriormente llevar a cabo la com-
praventa forzosa.

Entre las entidades en esta situa-
cién se hallan Testa (de la que Sacyr-
Vallehermoso controla mas del 99
por ciento), Banco Castilla, Banco
Galicia y Banco Vasconia (contro-
lados respectivamente por Popular
enun 95,93 y 97 por ciento) y Be-
fesa (de la que Abengoa posee el 95
por ciento de los titulos), asi como
a muchas otras compaiiias cotiza-
das en las que la matriz participa
con porcentajes inferiores al 90 por
ciento, como es el caso de Banesto,
del que Banco Santander tiene el
88,4 por ciento.
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Inestabilidad en las bolsas Los inversores demuestran aplomo

Los mercados aguantan el tipo
pese al mal dato de inflacion en EEUU

En una sesion con tendencia mixta, el Ibex 35 fue el mas valiente y subié un 0,5%

Pedro Calvo

MADRID. Los inversores no soélo
compran con el rumor y venden
conlanoticia. También hay ocasio-
nes en las que compran cuando
una impresién o especulacion se
confirma. Se pudo comprobar
ayer, cuando los mercados interna-
cionales reaccionaron mejor de lo
esperado al mal dato de inflacién
publicado en Estados Unidos. Tras
un mes en el que los principales in-
dices internacionales han cedido
de media cerca de un 10 por ciento
precisamente por el miedo al re-
punte de los precios, ayer, cuando
esos miedos se plasmaron, los par-
quésrespondieron con aplomo.

En Espafia, el Ibex 35 caped las
dudas inmediatamente posterio-
res a la publicacion del dato y sol-
vento la sesién con un avance del
0,5 por ciento, hasta los 10.852
puntos. En los restantes mercados,
la respuesta fue dispar. En Alema-
nia, el Dax sum6 un 0,26 por cien-
to, hastalos 5.305,99 puntos, mien-
tras que el francés Cac 40 y el in-
glés Footsie 100 descendieron me-
nos de un 0,25 por ciento.

Castigo previo

La consistencia demostrada ayer se
apoyo en tres elementos. El prime-
ro, el fuerte castigo que ya acumu-
laban las cotizaciones. “Los merca-
dos ya habian corregido lo suficiente
en las tltimas semanas, por lo que
los inversores no huyeron ayer con
tanta intensidad”, aseguraba ayer
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un operador. El segundo procedié
del petréleo, cuya cotizacion sigui6
bajando. El barril Brent, de refe-
rencia en Europa, cayd hasta los

En Estados Unidos, la

rentabilidad del bono a

dos afnos alcanzo el

5,07%, el nivel mas alto

desde enero de 2001

66,7 dolares, su precio mas bajo des-
de abril.

El tercero provino de la apertu-
ra alcista de Wall Street, que evit6
sustos posteriores en los parqués

internacionales. A media sesion, el
indicador Dow Jones subia un 0,5
por ciento, hasta los 10.759,8 pun-
tos.

Y eso que las cifras conocidas
ayer en Estados Unidos fueron
bastante peores de lo esperado. En
los doce tltimos meses, la tasa de
inflacién ha repuntado un 4,2 por
ciento, la mayor desde octubre de
2005. En cuanto a lainflacion sub-
yacente, que mide el nicleo duro
de los precios porque no tiene en
cuenta la energia ni los alimentos
frescos, ha crecido hasta el 2,4 por
ciento, lamas elevada desde febre-
ro de 2005.

Estos datos anticipan que la Re-
serva Federal (Fed), el banco cen-

tral de EEUU, podria elevar de
nuevo los tipos de interés un cuar-
to de punto, hasta situarlo en el
5,25 por ciento, en la reunion que
celebrara afinales de este mes.

Masimpactos

Donde si tuvieron un mayor efecto
las preocupantes cifras de infla-
cion fue en los mercados de divisas
y renta fija. En el primero, el délar
sufrié su primer descenso en las
ocho tltimas sesiones. Ayer se de-
preci6 un 0,7 por ciento con res-
pecto al euro, hasta los 1,262 dola-
res. Pese a que la subida de los ti-
posdeinteréses el principal aliado
con el que cuenta el dolar para no
ceder terreno frente a otras divi-
sas, la moneda norteamericana se
replegd después haber subidoun 3
por ciento enel conjunto de las sie-
te jornadas anteriores.

En el mercado de deuda, la posi-
bilidad de que la Fed eleve los inte-
reses disparé las ventas, con el
consiguiente repunte de las renta-
bilidades, que suben cuando el
precio de los bonos retrocede. En
Estados Unidos, el rendimiento
del bono a dos afios repunt6 del
4,99 al 5,07 por ciento, sunivel mas
alto desde enero de 2001. En el ca-
so de los bonos a diez afios, los in-
tereses repuntaron del 4,95 al 5,02
por ciento. Estas ventas se trans-
mitieron a Europa, donde el rendi-
miento del bono aleman a a diez
afios aumento del 3,85 al 3,88 por
ciento, el mismo nivel al que finali-
z0 el bono espafiol auna década.

Los expertos
apuestan por un
nuevo repunte por
parte de la 'Fed’

El sentimiento con
respecto a los tipos ha
cambiado radicalmente
en el tltimo mes

P.C.

MADRID. Los expertos cada vez lo
tienen mas claro. Y si tenian du-
das, los datos conocidos ayer se las
han quitado. Para la gran mayoria,
la Reserva Federal (Fed), el banco
central de Estados Unidos, volve-
ré a subir los tipos de interés en la
reunion que va a celebrar los dias
28 y 29 de junio. Una vez mas, y
por decimoséptima ocasién con-
secutiva desde el 30 de junio de
2004, ese incremento podria ser
de un cuarto de punto. Si final-
mente es asi, el precio del dinero
se situard en el 5,25 por ciento.

En este sentido, el sentimiento
del mercado ha dado un vuelco es-
pectacular en el tltimo mes. El 15
dejunio, s6lo el 35 por ciento de los
70 expertos consultados por la
agencia Bloomberg apostaba por
un aumento de los tipos en junio.
Ayer, esa proporcion ascendia al
59,2 por ciento de los 98 expertos
de los que se disponian previsio-
nes. Estos datos se refuerzan con
otros que resultan mucho mas
contundentes. Enlaactualidad, los
operadores de los mercados de fu-
turos dan una probabilidad abso-
luta -del 100 por cien- a que la Fed
eleve los intereses oficiales a fina-
les de este mes. Hace un mes, esa
cifra no llegaba siquiera al 40 por
ciento.

Airbus se estrella: pierde 5.000 millones de euros en una sesion

Sus acciones caen un
26%, tras anunciar que
no cumplira con las
entregas de sus aviones

Cristina Triana

Detras de las paredes de los des-
pachos de los directivos de EADS,
la empresa que fabrica aviones con
marca Airbus, las caras deben ser
muy largas. La gran empresa aero-
nautica europea se estd enfrentan-
do al peor momento de su historia
como compaiiia cotizada. Sus ac-
ciones se desplomaron ayer un 25,92
por ciento, hasta los 18,75 euros. Al-
go que no habia ocurrido nunca, ni
si quisiera el dia de los atentados
del 11-S contra las Torres Gemelas
(esa sesion se dejo un 13 por cien-

to). En un solo dia, su valor en bol-
sa se contrajo en 5.300 millones de
euros; y paso de los 20.697 millo-
nes a los 15.333 millones a los que
la bolsa valoraba la empresa al cie-
rre de ayer.

sLa causa? Pues que la compa-
filavaatener queretrasar laentre-
ga de parte de sus aeronaves A-
380, algo que vaarepercutir ensus
resultados hasta 2010 y que puede
traer cola: los analistas temen que,
ahora, algunos clientes le pidan
indemnizaciones o prefieran fir-
mar contratos con su competidora
Boeing. Asi que atin pueden llegar
mas malas noticias para EADS.

Marian Fernandez, gestora de
renta variable de Inversis Banco,
opina que el retraso “quita mucha
visibilidad a las perspectivas de la
empresa a medio plazo”. Una idea
que parece que comparten otros
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analistas. Desde primera hora de
la mafiana de ayer, muchas firmas
debolsase han echo ecodelanoti-
cia y se han replanteado su reco-

bl o s

mendacion las acciones de EADS.
Ninguna de las reacciones ha sido
positiva. Unos de los mas madru-
gadores fueron los expertos de

Deutsche Bank. Segtin Bloomberyg,
los germanos rebajaron hasta
mantener, desde comprar, su con-
sejo sobre la compaiiia. Morgan
Stanley también cambid su opi-
nién a primera hora del dia, aun-
que en su caso vino acompafiada
por una revision a la baja del pre-
cio objetivo de diez euros. Ahora
opina que el valor ideal de los titu-
los de EADS son los 30 euros.

Alfonso de Gregorio, desde Ges-
consult, opina, no obstante, que la
caida de ayer fue exagerada. “El
descenso hadejado muy lejos alas
acciones de la empresa, por ejem-
plo, del precio objetivo de Morgan
Stanley”, explica.

Gesconsult opina que el valor
acabara subiendo “pero que le va
costar”, advierte Alfonso de Gre-
gorio. Inversis Banco estd de
acuerdo con su opinion.



EL ECONOMISTA JUEVES, 15 DE JUNIO DE 2006

19

Bolsa e Inversion

Técnicas establece un precio
maximo que debera rebajar

La compaiiia, que como mucho saldra a bolsa a 25 euros,
mantiene sus planes a pesar de la fuerte caida del sector

Patricia Vegas

MADRID. Técnicas Reunidas no se
amilana. La empresa que disefia y
construye plantas industriales esta
a tan sélo seis dias de su debuty no
tiene miedo, a pesar de que no cuen-
ta con el mejor escenario para sa-
lir. En primer lugar, el resto de com-
pafiias del sector en Europa y
Estados Unidos esta sufriendo cai-
das superiores al 20 por ciento en
el ultimo mes, un comportamiento
peor que la media del mercado eu-
ropeo que se deja casi un 11 por cien-
to. Estas empresas tampoco han te-
nido un 2006 boyante, ya que como
media suben en torno a un 3 por
ciento. Ademas, varias OPV (Ofer-
ta Publica de Venta) en Europa se
han frenado y el desplome de la em-
presa de alquiler de maquinaria
GAM en su primer dia tampoco in-
vita a entrar en el parqué espafiol.

Pese a todos estos indicios nega-
tivos, la empresa decidié ayer fijar
el precio maximo para que el mi-
norista compre acciones de Técni-
cas a 25 euros. Este valor se en-
cuentra dentro de la horquilla que
fijala empresa en el folleto de la
emision. El precio definitivo del de-
but se conocera el proximo lunes y
empezar4d a cotizar el miércoles 21
de julio.

¢Cuantovale?

sSaldran los titulos a cotizar al par-
qué a 25 euros? “El precio maximo
es un poco alto, pero creemos que
el definitivo lo bajaran un poco, asi
se permitira una evolucion positi-
va en las primeras jornadas de co-
tizacién”, comenta Rafael Romero,
director de Unicorp Mercados, del
grupo Unicaja. Este experto expli-
ca que Técnicas Reunidas va a te-
ner un gran éxito en su colocacion,
aunque no sea el mejor momento
para la operacion. “Los inversores
valoraran debidamente su modelo
de negocio diferencial y ser una de
las mejores compafiias de ingenie-
ria del mundo. Los institucionales
ya han cubierto sobradamente la
oferta reservada, que ademas se po-
dria incrementar en los préoximos
dias, sobre todo si los mercados se
calman un poco”, comenta Rome-
ro.

InverSeguros comenta que si se
tiene en cuenta el crecimiento de
las ventas del sector, en torno al 18,6
por ciento, y del beneficio neto, del
24,7 por ciento, el precio de los ti-
tulos de Técnicas Reunidas debe-
ria estar en torno a 22 euros. Sin
embargo, si se analiza el PER (ve-
ces que el beneficio esta incluido
en el precio) del sector en torno a
las 23 veces, las acciones valdrian
25 euros. Esto provoca que si la em-
presa sale al final a 25 euros, tendra
poco recorrido al alza en los proxi-
mos meses, segun esta casa de ana-
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GAM EMPIEZA A VER LA LUZ DESPUES

DEL TUNEL

La compaiiia de alquiler de maquinaria GAM empez6 a levantar cabeza
ayer, tras el fracaso que tuvo en su debut el martes, cuando cay6 un 7,88
por ciento. El valor logré subir un 4,87 por ciento, hasta cerrar en los 7,97
euros, aunque durante la sesion llegé a avanzar mas de un 9,87 por cien-
to. De esta forma, se colocé como el décimo valor més activo del indice
General de la Bolsa de Madrid. Sin embargo, todavia las acciones de

GAM se encuentran un 3,39 por cie
cion, que fue de 8,25 euros. El bro-
ker mas activo en las compras fue
Morgan Stanley -coordinador glo-
bal de la operacién-, que adquirié
25.301 titulos.A pesar del mal com-
portamiento, el presidente de la
compaiiia dijo sentirse muy conten-
to con la colocacion el martes.

lisis. De hecho, InverSeguros defi-
ne ala compatfiia como un valor in-
teresante, pero a precios elevados.
Ademas, calcula que Técnicas ten-
dra un beneficio neto de 51,4 mi-
llones de euros, un 24,7 por ciento
por encima del ejercicio anterior.

Atractivo

Un poco mas optimista se muestra
Banesto Bolsa que estima un bene-
ficio de 74,2 millones de euros pa-
ra este ejercicio, un 80,4 por cien-
to mas que en 2005. Si se tienen en
cuenta los resultados estimados pa-
ra el conjunto de 2006, segun esta
ultima firma de inversion, y el mul-
tiplicador sobre beneficios al que
cotizan el sector (23,8 veces), esta
compaiiia tendria un valor de mer-
cado de 1.765 millones de euros. Es-
ta capitalizacidn estaria entre un
20 y un 36 por ciento por encima
de la que espera tener en el parqué,

nto por debajo del precio de coloca-

EL DATO

4,87%

m Es el porcentaje que subié GAM
ayer, aunque todavia esta un 3,39 por
ciento por debajo del precio de coloca-
cién en los 8,25 euros

ya que en el folleto de la OPV se fi-
jaun rango entre 1.118 millones y
1.397 millones de euros. Los exper-
tos aseguran que este diferencial es
légico para que tenga éxito esta co-
locacion.

Uno de los atractivos con los que
cuenta es que tiene una caja neta
de 274,6 millones de euros. La com-
pailia espera repartir entre el 40 y
el 50 por ciento del beneficio neto
en dividendos, que podria ascen-
der hasta 37,1 millones de euros.
Otro de los alicientes es que tiene
un tramo de la oferta dirigido al par-
ticular, un hecho que no ocurria
desde la salida de Renta Corpora-
cion. Este afio, las OPV no estan te-
niendo en cuenta al pequefio in-
versor, ya que de los cinco debut,
Renta Corporacion, Parquesol, As-
troc, Grifols y GAM, sélo la prime-
ra ha tenido acciones para peque-
fios ahorradores.

Si

quiere adelantarse a

la temporada de rebajas,
fijese en los bancos

El importante retroceso
de la bolsa en el ultimo
mes deja a varios
valores a precio de saldo

Cristina Triana

MADRID. Si las empresas cotizadas
recurrieran a los escaparates para
incentivar la compra de sus accio-
nes, en los cristales de las sucursa-
les bancarias sus directores habrian
sustituido los pésters con la publi-
cidad de sus productos por enor-
mes carteles anunciando la tem-
porada de rebajas. Las grandes
entidades financieras europeas ce-
den de media un nueve por ciento
en el Gltimo mes y no es porque los
analistas hayan modificado su opi-
nioén sobre ellas, sino que han su-
frido en su propia carne, como el
resto del mercado, males de altura
y el miedo a los tipos de interés.

Aunque el vértigo parece que to-
davia no ha tocado a su fin (ayer el
Ibex 35, subié un 0,50 por ciento,
pero gran parte de la sesion cotizd
a la baja), quien no tema sufrir al-
tibajos en el corto plazo puede apro-
vechar este momento para acer-
carse a los bancos. El consenso de
analistas calcula que, de media, los
titulos de los catorce bancos mas
importantes de Europa cuentan con
un potencial alcista del 23 por cien-
to. Pero no se conforman con esto
porque dan algo mas: rentabilidad
por dividendo, que supera, en mu-
chos casos, el 4 por ciento.

<Quiéndamas?

Ninguno de los pesos pesados del
sector financiero estd pasado de
precio (véase tabla), pero los ex-
pertos tampoco piensan que todos
tengan el mismo recorrido. Entre
los catorce, existen ocho que a su
juicio cuentan con capacidad para
batir alamedia. El que tendria mas

La cifra

4,61

POR CIENTO. Es |a rentabilidad
por dividendo media del sector
bancario europeo. El que gana
en este baremo es Lloyds, que
remunera con mas de un 6,34
por ciento. El banco inglés tiene,
sin embargo, una pega. Es el
Unico que no ha caido en el dlti-
mo mes (ha ganado mas de un
dos por ciento), pero los analis-
tas calculan que es el que esta
mas cerca de su valor ideal.

musculo para protagonizar ahora
una remontada espectacular seria
Deutsche Bank. El consenso de
analistas cree que el precio justo
de la empresa germana son los
110,50 euros, un 36 por ciento mas
que su cotizacién bursatil actual.
Le sigue de cerca el francés Socié-
te Générale, que junto al Deustche,
es el tnico que puede avanzar un
30 por ciento, segiin los expertos.

Los ahorradores que sélo acos-
tumbren a invertir en Espafia, tam-
poco deberian dejar de fijarse en el
sector bancario. El consenso cal-
cula que si se compran ahora los ti-
tulos de Santander o de BBVA, con
su precio de cotizacién actual se
puede ganar en torno a un 25 por
ciento, sin tener en cuenta la ren-
tabilidad por dividendo que se pue-
de arafiar. En ambos casos, su poli-
tica de remuneracion al accionista
es suficiente para contrarrestar la
inflacidn espafiola, situada en el 4,1
por ciento.

BNP Paribas y Fortis, con poten-
ciales alcistas en ambos casos su-
periores al 25 por ciento, también
son opciones atractivas a su precio
de cotizacion actual.

Los bancos presumen de potencial

Frincpahks ertidades europsss. seaiin su vaker barsdtl

RENTAR/ FRECIO

CAMED MY JETI TEMCLAL

s ot SO, o o A, el SO i Il i
HEOS (GE) -1,83 443 | 108159 1533
Santander (ESPF) 10057 4,52 3,50 2186
B84 Faribas (FRA) -11.21 4,18 87,00 26 51
Lhicredita (1A 11,52 &34 6493 23590
RES (GA) -3,37 45 | 211112 2462
EBVA (ESF) <1243 4,75 18,70 24,67
Société Gndrale (FRAY | —13,80 473 | 13750 0z
Dapteche Bank (ALE] 15,74 3. 110,50 3443
Crédit Agricole (FRA) -17.83 4,00 34,00 24,41
Barclays {8) -B8,33 & B LY 1933
HBOS (GE) -0,43 404 | 105850 13,09
hartis {BEL) -135,14 4 B3 3163 2E07
Banica Inesa (ITA} -8,14 5,47 541 233
Lirys (GE) 227 6,3 AR 2 5

| Miadia 5,50 4,61 - 23.03 |

i=1 Hoes calktulable

Fugne: Boomberg y JCF elEconcmista
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ANALISIS Y RECOMENDACIONES

LA OTRA CRONICA

LA OPERACION DEL DIA

Carlos Doblado, Bolsagora

La seleccion dejo en fuera de juego a la bolsa

Jorge Zuloaga/ Patricia Vegas

Ayer toda la atencién de los espa-
fioles estaba centrada en un terre-
no de juego aleman, donde la se-
leccion de futbol nacional debutaba
frente al combinado ucraniano. Na-
die queria perder detalle de ese par-
tido ;Ni siquiera la bolsa! Mas de un
inversor anduvo algo despistado
con los cuatro goles de Espafia, que
no quisieron perderse ni los bro-
kers. Tanto es asi que, durante las
tres y las cuatro y media de la tar-
de, se negociaron menos de 1.000
millones de euros, muy por debajo
de los 1.500 millones de euros que

circularon durante el martes.

Parece que el mercado estaba mas
atento a los dos goles de Villa, el §u-
gadon’ de Puyol en el cuarto gol o
los cabezazos de Xabi Alonso, que
de la espectacular subida bursatil
de NH Hoteles, la gran revaloriza-
cién de Inditex tras presentar sus
resultados o el décimosexto avan-
ce consecutivo de Astroc desde su
salida a bolsa.

Pero ademas de trasladar a miles
de aficionados al estadio ZentralS-
tadion Leipzig (Alemania), el par-
tido inaugural de Espafia moviliz6
incluso a ilustres personalidades de
los mercados como Manuel Conthe,

presidente de la Comisién Nacio-
nal del Mercado de Valores. El pre-
sidente del organismo supervisor
tenia un dia mas ajetreado de lo ha-
bitual. Primero debia acudir a una
comparecencia ante la Comisién de
Economia y Hacienda del Congre-
so de los Diputados, al que iba a ins-
tancias del Partido Popular, para a
las cuatro reunir a los medios en
rueda de prensa con el fin de pre-
sentar la memoria anual de la
CNMYV. Pero la aficiéon al fatbol pesd
también sobre Conthe, que sin du-
darlo ni un momento retras6 la ci-
ta con los medios hasta las cinco,
una vez concluido el partido.

EL CONSENSO DEL MERCADO DICE...
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Estrategia (bajista)

Precio orientativo de apertura 29,4
Primer objetivo 26
Objetivo final 25
Stop loss 31,3
Las ultimas operaciones

ULTIMO PRECIO OBJETIVO
FCC (bajista) 53,60 46,43
Carrefour 43,73 46/51
ACS (bajista) 28,70 278/26,5
Antena 3 (bajista) 16,99 175/16

Inditex: una buena
y otramala

La buena noticia fue el hueco de
apertura, que permitia un mejor pre-
cio de venta. La mala, la continuidad
hacia zona de resistencias. El lado
negativo de ser bajista es éste: uno
puede sufrir cuando casi todos ga-
nan iNada es perfecto! Pero laidea
es la de siempre, dejar correr el be-
neficio y no hacer lo mismo con la
pérdida, de modo que, toda vez que
con el andlisis técnico se acierta mas
veces de las que se falla, a me-
dio/largo plazo, la rentabilidad siem-
pre llega. El corto ha empezado mal
para nosotros. Si continta, efecttie el
stop lossy a otra cosa.

ANALISIS TECNICO

Carlos Doblado, Bolsagora

Hesperia se hace el inquilino de referencia
de NH Hoteles y dispara su valor en bolsa

Patricia Vegas / Cristina Triana

O

Hesperia dio ayer el golpe
de timén que todo el mun-
do esperaba en NH Hote-
les. La compaiiia hotelera
se convirti6 en el principal
accionista de ésta. Hespe-
ria anunci6 que ha alcan-
zado el 21,38 por ciento del capital,
convirtiéndose en el principal in-
versor, por delante de Amancio Or-
tegay Caja Madrid. Este gran salto
permiti6 que la hotelera presidida
Gabriele Burgio subiese un 15,52
por ciento, el mejor valor del prin-
cipal indice espafiol Ibex 35, hasta
los 14,44 euros. Este comporta-
miento se da a falta de que en 15 di-
as abandone este indicador, lugar
que sera ocupado por Fadesa.

El grupo de la familia Castro dio

Radiogtrafia del valor

Rentabilidad por dividendo 0%
Per* 2006 22,66
Per* 2007 20,57
Precio objetivo 1 12,50
Potencial 2 -11,42%

una orden de compra de 15 millo-
nes de acciones de NH Hoteles a
un precio de 14,5 euros, dos euros
por encima de la cotizacion al cie-
rre de la sesion del martes y ligera-
mente superior al precio de cierre
de ayer. “Si Hesperia tuviese la ca-
pacidad financiera y realmente qui-
siese hacerse con NH, lo normal se-
ria que lanzase una opa por el cien
por cieny que se asegurase el acuer-
do de todos los accionistas. En to-
do caso la noticia es positiva en la

medida en que unos de sus accio-
nistas valora NH por encima de pre-
cio de mercado, pero por el lado ne-
gativo no parece poder hacerse con
el total de la empresa”, comenta
Ibersecurities.

“Hesperia intentara forzar una
fusion”, comento Javier Rivela, ana-
lista de ING Wholesale, que tiene
una recomendacion de mantener
sobre el valor. En este sentido, Ju-
lio César de Eurodeal comenté a
Bloomberg que Hesperia tendra que
negociar con Caja Madrid y Aman-
cio Ortega, porque las opas hosti-
les son dificiles de llevar a buen
puerto.

NH Hoteles tiene una defensa
ante ofertas hostiles, ya que si una
empresa posee mas del 10 por cien-
to, sus derechos de votos estan li-
mitados hasta ese porcentaje.

Dic Feln

NHy el rebote

Le decia hace un par de dias que de-
bia haber rebote en los 11,6/12,2 eu-
ros, pero sélo como algo temporal
tras 5 ondas de caida. Por tanto, la
recuperacion es una oportunidad de
venta para trading.

Tekems il

EADS se desploma

En su momento hablé de la figura
bajista en cabeza y hombro (hch)
que tenia. Ahora las lagrimas son,
como siempre, para aquellos que no
hacen lo que deben y desafian las se-
fiales del mercado.

Red Eléctrica, también

No todos los cabeza y hombro (hch)
traen caidas como las de EADS, pero
sélo aquel que responde siempre las
evita. La figura en Red Eléctrica esta
completa y eso es una sefial de venta
clara.

Bayer

Los inversores dieron ayer
el visto bueno a la oferta
que Bayer ha presentado
por un 21,8 por ciento del
capital de Merck, que esta
en manos de Schering.
Pagara por cada titulo 89

Precio !
3266  €uros; un precio bueno a
Var.% juicio de la bolsa, que reac-
1?%75 ciond ayer impulsando al

r. Obj. . ..
7350 alza la cotizacidn de Bayer.

PER Sus acciones avanzaron un
6,87 por ciento, a 32,66
euros. Los expertos calcu-
lan que pueden avanzar
hasta los 42,50 euros.

Potencial
33,32%

Cintra

La concesionaria de auto-
pistas persiste en su goteo
ala baja. Ayer volvié a ser
uno de los valores mas cas-
tigados del indice Ibex 35,
al perder un 1,48 por cien-
to, hasta los 9,35 euros. Los

Precio

9,35 descensos de la dltima
Var.% _ temporada han colocado el
:r'ffbj_ signo en el aﬁo.de Ia.em-
7325  Presaen negativo; pierden

PER en 2006 mas de un 4 por

139,55  ciento. No obstante, el con-

Potencial - 5en50 opina que tienen

42,73% .

—~—=— mucho recorrido, hasta los
13,25 euros.

Adolfo Dominguez

La empresa textil no sacé
provecho ayer de los bue-
nos resultados presenta-
dos por Inditex. La firma
gallega, al contrario que la
empresa presidida por
Amancio Ortega, despidid

Precio

3971  lasesién con pérdidas del
Var.% 1,95 por ciento, en los 39,71
195 euros. Aunque avanza en
Z’io—b" 2006 un 26 por ciento, los

PER expertos opinan que toda-

1563  via pueden subir algo mas.
Potencial E| precio ideal de los titulos
7,32%

de Adolfo Dominguez son
los 42 euros.

Fenosa tampoco sonrie

Una de las cosas a destacar de ayer

fue el mal comportamiento de algu-

nos valores que se han salvado de la
quema estos dias. La eléctrica se de-
teriord y se suma al cuadro de valo-

res bajistas.

P
-y L

Puleva, en caida libre

Un traderhierra y eso supone perder.
¢Se da cuenta del tamafio de la pér-
dida si no hubiera tenido su stop
Joss? Se habria méas que triplicado.
Gestionar el acierto y el error es la
clave de los anélisis técnicos.

La recomendacién de los seméforos se construye considerando el potencial de la accién segun el consenso de mercado v la rentabilidad por dividendo. Una € (comprar) simboliza
la expectativa de triplicar la prevision de IPC (3%). Una M (mantener), la oportunidad de igualar o duplicar la expectativa de IPC. Una V (vender), que el valor no seré capaz de
compensar el coste de la vida. * NUmero de veces que el beneficio por accidn esté recogido en el precio del titulo. 1. Valoracién media de los distintos precios objetivos que esta-
blecen las firmas de andlisis. Fuente: JCF. 2. Diferencia entre el precio objetivo y el actual, en porcentaje, més la rentabilidad por dividendo. Fuentes: JCF y Bloomberg.

Las lineas dibujadas en los gréficos representan los soportes (zona de precios en los que el valor podria encon-
trar apoyo para volver a subir) y las resistencias (precios en los que se podrian detener las subidas).

Estos anélisis no constituyen una recomendacién de compra o venta de valores. El Economista no se responsa-
biliza de las consecuencias de su uso y no acepta ninguna responsabilidad derivada de su contenido.
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Bolsa e Inversion

Asi van los mercados

IBEX 35 MERCADO CONTINUO ECO10
Pasnty LOS MAS NEGOCIADQS DEL DIA LOS MEJORES LOS PEORES
109,10 Q 034 -031% -65%
VOLUMENDE ~ VOLUMEN MEDIO VAR % VRS CIERRE VAR. PTS. VAR.%  VAR.2006
i1 LA SESION SEIS MESES
'\'\ mmm Repsol YPF 613.403.700 250.589.500 NH Hoteles 15,52 EADS '25,92 El Eco10 se compone de los 10 valore§ con mas peso de
11000 A | Telefonica SA4660800 656156500 | Sotogrande 1013 | PulevaBiotech 5,88 ey T
e '\’P Endesa 467.779.100  232.102.000 Astroc 9,65 | Ercros -4,76 ! las empresas ponderan un 10 por ciento en el indice.
Ay 1l
o : Santander 402.110.700  718.863.900 Duro Felguera 891 | Pescanova -4,38 VALORES CAMBIO  MAXIMO ~ MINIMO  VALOREN ~ VOLUMEN  PER PER  payoUT+  DEUDA/
- - 2006% 12MESES 12MESES BOLSAE'  SESION® 2006 2007 EBITOA®
10.852,00 @ 5450 050% 1,10% Iberdrola 322385300  146.109.300 B.Créd. Balear 7,96 | Cie Automo.  -431
e VARPE.VAREVARAE ) NH Hoteles 313526200 14.085.710 Inditex 7,67 | Dinamia -3,64 1 Acerinox 114 1392 1053 3226 28718 1267 1029 2184 246
2 Altadis 462 3950 3309 9.840 29441 1689 1460 4726 319
OTROS iNDICES LOS 5 MEJORES DE 2006 3 B. Popular 670 1325 976 13358 6342 1305 1139 6144
CERRE  CAMBIO  CAMBIO CAMBIO  MAXIMO  MINIMO VALOREN VOLUMEN — PER PER  pAYOUT* DEUDA/ 4 Gintra 430 1172 887 4592 31313 1395 9639 000 1701
DIARIO%  2006% 06% I2MESES 12MESES BOLSAE'  SESION® 20060 2007 EBITOA® 5 Ferrovial 154 7145 5020 7259 60187 1761 1556 4458 940
Madrid 117776 049 186 1 Urbas 17225 38 045 152 2028 000 -036 6 Indra ;1448 1847 1392 2061 210990 1776 1579 5426 053
Ibex Med. Cap 1451780 020 5,00 2 Grupo Inmocaral 12958 1018 195 1103 6.861 - 46550 2583 7 Prisa 1729 1657 11,72 2606 17893 1557 11,93 1885 271
Ibex Small Cap 1065290 -031 6,55 3 Inypsa 912 1440 514 102 51 20,97 8 Repsol YPF 1686 2881 2000 25040 6342 739 767 31,28 151
Nuevo Mercado 266040 058 146 4 Elecnor 7736 2950 870 1058 226 2901 2765 2778 191 9 Santander 538 1241 921 65983 31313 1051 914 4985
EuroStoxx 50 341421 018 -460 5 Astroc 7219 1130 640 1336 42.092 000 270 10 Telefénica 063 1416 118 62941 60187 1207 1060 000 229

Ibex 35 Mercado continuo
RO OO owes Gm o | mee amme | openo smowo O Mo owes e o Y e | omewo Simpao
% [©) (s) AYER® % CAIDA >20% () (a) (%) AYER® % CAIDA >20%
© Abertis 1760 029 -279 -1308 12709 | 292 198 2230 4 | © Abengoa 1623 233 6% 3078 18247 089 199 | 1810
@ Acciona 11095 2,73 40,62 1747 53.893 2,28 19,66 115,00 © Adolfo Dominguez 39,71 -195 57,33 26,06 342 1,77 15,63 42,00
@ Acerinox 1243 -127 7,34 114 28.718 2,74 12,67 13,78 @ Aguas Barcelona 2073 0,88 1944 1517 30.072 2,21 19,97 22,73
© A 2870 017 2778 548 69233 | 235 1321 | 3510 A4 | © Alba 3842 090 1851 212 15362 | 033 588 | 4268
Q Altadis 36,55 -0,03 153 4,62 210.990 2,94 16,89 39,25 @ Amper 751 081 43,05 7,59 838 0,20 23,62 1028 A
@ Antena3 16,99 0,83 -134  -15,64 28.937 5,74 13,88 216 A @ Astroc 11,02 9,65 7219 7219 42.092
O Arcelor 3291 157 1068 5634 16880 | 58 796 | 3900 A | © Avanzit 216 092 7149 4965 3407 000 9000 | 166
@ B. Popular 10,99 0,27 11,39 6,70 60.187 3,76 13,05 12,00 @ Azkoyen 655 0,77 -5,91 413 757 0,76 19,49 7,98
© B. Sabadell 2624 -0,19 2466 1841 16.902 2,93 14,86 28,25 © B. Andaludia 95,00 -0,63 31,94 19,27 65
© Bankinter 4745 0,48 11,65 1,24 9.170 2,82 16,22 45,15 O B.(astilla 1955  -1,01 1742 12,68 32
© BBVA 1500 060 1655 053 312295 425 1119 | 1865 4 | © B.Créd.Balear 2780 796 3561 17,00 18
@ (intra 935 -148 332 430 29.441 1,02 139,55 13,25 B. Galicia 26,70 0,00 28,37 1711 4
@ Enagas 1546 -058 1546  -215 31.861 2,94 16,99 1940 A @ B. Guipuzcoano 2290 0,75 3471 2345 210 1,77 27,59 17,40
© Endesa 2590 181 4153 1656 467779 | 501 1336 | 2750 © B.Pastor %8 043 2,18 910 10738 | 215 1499 | 5015
Q FCC 53,60 -0,19 13,80 11,90 15.059 352 13,99 6698 A © B.Valencia 29,00 -2,75 2330 13,77 1.540 0,86 27,62 22,10
Q@ Ferrovial 51,75 -0,77 049 -11,54 31313 191 17,61 7750 A B. Vasconia 1780 0,00 4240 31,27 4
® Gamesa 1480 2,07 29,71 19,74 21.003 1,98 15,91 14,25 © Banesto 1357 -0,07 15,88 744 7.655 3,15 13,62 15,45
@ Gas Natural 21,95 0,4 457 -7,23 24.306 424 13,54 2585 A @ Baron de Ley 41,00 0,99 9,33 -1,32 27 0,00 15,18 4347
Iberdrola 2510 000 1637 871 322385 | 388 1466 | 27,00 O Bayer 275 571 16% 948 03 318 1260
@ Iberia 193 105 -11,28 -1572 10.334 171 15,95 230 A © Befesa 1471 -1,28 -0,34 0,34 50
@ Inditex 31,010 7,67 4531 1256  136.772 2,66 20,20 32,03 Bodegas Riojanas 880 0,00 -7,08 2,11 11 2,72 1431 9,00
@ Indra 1412 050 -861 -1448 17.893 2,76 17,76 17,78 A O CAF 97,15 -2,56 21,29 6,41 315 1,59 16,81 100,00
@ Metrovacesa 7440 047 54,97 45,03 32318 2,32 16,27 59,15 © Campofrio 12,64 -0,08 984 =277 275 3,52 20,32 1530 A
@ NH Hoteles 14,44 1552 32,36 8,98  313.526 1,68 25,74 12,50 @ (ata. Occidente 91,50 0,55 55,35 24,32 2.614 2,32 1258 112400 A
@ Prisa 1191 -108 -2698 -17,29 6.342 131 15,57 1785 A @ Cementos Portland 80,00 0,63 3345 1577 444 3,76 13,51 9425 A
© Red Eléctrica 2643 112 2538 103 46882 | 308 1864 | 2950 Cepsa 5185 000 5856 3415 13800 | 255 1509 | 3520 v
@ Repsol YPF 2051 0,64 -0,15 -1686  613.404 342 7,39 2500 A @ (e Automotive 488 431 80,74 46,99 240 111,27 13,19 500 A
© Saqyr-Vallehermoso 22,07 -1,74 2821 11,10 13.434 1,85 17,77 2816 A @ (leop 2990 -0,33 19751 70,86 823
© Santander 05 010 1188 538 402111 | 452 1051 | 1350 4 | @ Colonial 6180 024 4439 2907 20476 191 1855 | 4450
@ Sogecable 21,00 -1,32  -31,03 -37,98 15439 0,00 161,54 3200 A O CUNE 15,52 -0,02 2486 2516 1,06 33,02 11,92
@ Telecinco 17,67 -051 859  -17,12 19.930 6,68 13,59 2050 A @ Dinamia 19,05 -364 16,50 297 1.091 3,68 17,32 32,00
© Telefénica 179 008 712 063 SME6L | 455 107 I500 A | ol e as TABLAS
@ TIf. Méviles 10,72 -0,19 2086 20,86 26.904 2,39 19,49 10,50 Notae
o ™ 845 012 2537 178 10100 48 230 80 e . > Nomer | Chidondo. 5 Bei ol e spatr 3 20 oo Bl chle. | peror 120t il
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_ RO GW0 puees e NGodo. | ome  ame | opEmo  suEbAo
() () () AYER® % CAIDA >20%
Mercado continuo ... s couma srterion Tudor 85 000 303 5% 60
PECD  GWBIO GBI GBI VONENDE | RENDXON  PER meco  porencar @ Unipapel 2000 025 1871 11,73 70 1215 1521 | 19,05
DIARIO 12 MESES 2006 NEGOCIO 2006 2006* OBJETIVO  SUBIDA O
" ° ® AYER" 5 w2 @ Uralita 337 204 2071 -146 1392 | 276 1685 460 A
©® Dermoestética 605 033 -335 -3218 445 1000 5171 810 A O Urhas 241 082 361,24 172,25 2.028
Dogi 312 000 3846 -3445 508 | 128 3184 400 A © Urbis 1851 120 2635 1934 3694 1229 1387 | 1970
© Duro Felguera 249 891 10633 3622 802 | 165 1515 | 2750 A Q@ Vidrala 1940 1,02 1279 532 20 | 260 1481 | 2370 A
© EADS 1875 -2592 2072 4304 55602 | 347 808 | 3525 A © Viscofan 1077 028 3247 1606 824 | 176 238 | 1250
© Ebro Puleva 1485 014  -080 585 5040 242 1762 | 1610 ©® Zardoya Otis 2400 017 700 1215 3698 270 3670 | 1890
Elecnor 2350 000 16584 7736 26 08 2901 | 1620 v Q Zeltia 550 072 1151 -459 4962 | 0,07 - 728 A
©® Ence 2825 210 2914 78 3066 | 233 1292 | 3440 A
© Ercros 060 -476  -654 3548 12328 000 1622 1,00 A _
Espaiiola del Zinc 184 000 000 000 - - - - - Eurostoxx 50
© Europac 488 146 2557 -1798 325 129 1423 660 A e R, T —
© Europistas 462 065 18 815 449 1411 22,00 523 - W Te @ e W B v
© Fadesa 01 <132 624 -1376 8376 216 1159 | 3517 A © ABN Amro 2062 029 700 666 247763 | 562 900 | 2550
© Faes Farma 1800 056 21,04 2792 726 1139 4839 | 1672 ©® Aegon 1250 221 1704 909 180594 | 382 946 | 1500 A
@ FedericoPaternina 7,60 040 2025 6,59 300,00 - 6,87 © Ahold 629 016 397 063  493% . 049 1353 6,40
© Funespafia 715 056 2560 -16,86 184 420 2167 ©® Air Liquide 14250 014 977 354 70152 260 1669 16364
© GAM 797 487 339 339 6.141 © Alcatel 928 043 075 -1137 118874 | 206 1389 | 1425 A
© Gen. Inversion 175 058 1290 -1379 py) ©® Allianz 111,69 044 1538 -1270 492588 | 215 921 15300 A
© Grifols 561 018 2750 27,50 4581 © Allied Irish 1725 299 100 443 72730 | 418 1012 | 21,93 A
©  Grupo Inmocaral 815 -1,09 28443 129,58 6.861 O Ma 287 177 1905 -1244 478493 399 1029 | 3200 A
© Hullas del Coto 1001 225 194 476 5 ©® Basf 5916 032 491 -858 233852 | 349 946 | 7450 A
© Iberpapel 1733 017 200 087 1075 2666 | 1610 © Bayer 3266 687 1520 745 737976 319 1256 | 4250 A
© Inbesos 1090 -180 2945 1450 176 © BNP Paribas 6770 059 2250 018 312295 | 418 1119 | 8700 A
@ Indo 878 023 3487 2401 65 - - 6,20 © Carrefour 8373 034 999 1049 487503 | 247 914 | 4850
©® Inypsa 1200 610 13336 9512 51 © Credit Agricole 733 209 31,02 271 167851 | 400 1617 | 3400 A
© Jazztel 055 377 5455 3529 11672 | 0,00 - 0,63 © DaimlerChrysler 3706 -024 855 -1409 122891 | 452 885 | 5200 A
© Lingotes 680 149 3600 11,48 2 © Danone 8940 -033 2000 130 410092 | 201 11,78 110650 A
©® Logista 4465 125 618 759 1101 0 231 1692 | 4620 ©® Deutsche Bank 8217 048 2681 033 136407 | 394 1917 11050 A
© Mapfre 1405 036 1294 072 12533 | 25 1129 | 16,00 © DeutscheTelekom 1267 -039 -1497 -1001 529918 | 5% 874 | 1500 A
© Mecalux 2355 -105 12429 1056 608 | 08 1404 | 2810 A © EON 8222 -072 1418 59 431251 | 398 1141 10600 A
© Miquel y Costas 235 357 -3461 -1123 70 © 225 1249 3300 A ©® Enel 700 076 433 555 393432 | 660 1175 745
© Montebalito 1500 260 10548 66,67 564 © Eni 220 272 100 525 467779 507 1336 | 2750 A
Natra 780 000 2252 9,09 394 | 045 19,60 9,30 O Fortis 2515 -020 11,04 647 434522 482 1512 | 31,00 A
@ Natraceutical 116 -0,86 8,27 6,42 339 0,00 29,00 1,10 @ France Telecom 16,90 -0,18 -2494 -1949 1.616.723 7,08 8,29 2000 A
©® Nicolds Correa 439 069 -1885  -518 170 £ 000 3377 5,00 ® Generali 764 128 598 -634 169268 | 249 901 | 3335 A
© OHL 1430 272 3632 6,08 3028 | 161 1427 | 1852 A ©® ING Group 2817 025 2339 38 167552 | 446 894 | 3600 A
© Parquesol 1820 -162 -2087 -20,87 3.807 ©® L'Oreal 6825 294 1328 868 250576 | 153 1555 | 77,75
© Pescanova 2,8 438 1801 -1358 606 | 133 1584 | 2807 A O Lafarge 8430 -041 1166 1092 322385 | 329 1466 10650 A
Prim 1300 000 5714 811 293 1323 2064 | 11,20 ® LVMH 7050 129 1191 606 336108 | 198 897 | 9300 A
© Prosegur 1860 054 690 373 3341 192 1430 | 1984 © MunichRe 9940 09 1022 -1310 139387 | 340 2348 12600 A
© Puleva Biotech 208 588 21,21 11,86 678 | 000 9044 © Nokia 1531 039 827 091 128479 | 276 1172 | 2014 A
Renta Corporadién 2325 0,00 -19,83 -19,83 2.965 VAV, © Philips 21,89 064 -284 -1661 144506 212 1845 | 2950 A
© Reno Médici 065 -152 845 441 114 © Renault 8115 -043 1668 1778 309642 | 336 827 . 90,00
Seda de Barcelona 214 000 005 000 906 | 000 1529 2,35 O RWE 6262 041 1860 011 753239 | 480 1435 | 7500 A
@ Service Point 223 133 2836 533 1106 000 2973 280 A ©® Sanofi-Aventis 7,60 142 -049 324 303009 | 231 1448 | 8450 A
© Shiace 380 331 25482 1012 2.039 ©® SanPaolo 1323 109 1708 011 141243 | 479 792 | 1560 A
© Sol Melia 197 127 2857 1145 2428 100 228 | 1350 O SAP 15395 <160 1281 052 613404 | 110 739 18635 A
©® Sos Cuétara 1,12 009 239 109 1537 | 023 3861 | 1020 © Siemens 6137 037 184 -1524 218187 | 242 1304 | 8450 A
©® Sotogrande 1424 1013 1392 -145 12 ©® Societe Generale 10560 086 27,23 164 321437 | 479 1355 13750 A
© Tafisa 126 08 597 500 396 @ St. Gobain 5140 239 1018 229 158236 | 312 1201 | 6500 A
© Tavex Algodonera 32 032 214 685 152 | 561 1868 405 A ® Suez 2967 08 3338 1281 402111 | 369 1051 | 3500 A
©® Tecnocom 916 362 5468 47,74 828 000 107,77 | 930 © Telecom ltalia 217 073 1748 1191 326401 | 654 2579 280 A
Telepizza 261 000 5536 40,32 5673 153 2510 2,35 O Total 4685 -030 061 -1054 442665 | 384 1534 | 6125 A
Testa Inmuebles 2986 0,00 6589 3888 © Unicredito 559 -043 3232 -385 250180 | 4,38 9,27 680 A
©® Tubacex 425 494 4407 1872 4264 | 191 1592 4,80 © Unilever 1671 109 -810 -1335 209497 | 432 1,12 | 2017 A
© Tubos Reunidos 1087 255 15279 1264 602 | 313 1045 | 1470 A © Vivendi 2670 <129 587 091 208849 | 432 1533 | 3200 A
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Bolsa e Inversion

Bolsas internacionales

LATIBEX NUEVA YORK DOW JONES* PARIS CAC 40
@ 16480 410 025 -1197 +3445| ¢y 108169 +110,78 +104 +093 4255 (@) 46154 -215 -005 -212 +995
CIERRE DIF. PTS DIF. % DIF. 2006 % DIF. 1 ANO % CIERRE DIF. PTS DIF. % DIF. 2006 % DIF. 1 ANO % CIERRE DIF. PTS DIF. % DIF. 2006 % DIF. 1ANO %
ULTIMO VAR. VAR 0LTIMO VAR. VAR. ULTIMO VAR. VAR. 0LTIMO VAR. VAR. ULTIMO VAR. VAR. 0LTIMO VAR. VAR.
PRECIO  DIARIO(%)  2006(%) PRECIO  DIARIO()  2006(%) PRECIO  DIARIO(%)  2006(%) PRECIO  DIARIO(%)  2006(%) PRECIO  DIARIO(%)  2006(%) PRECIO  DIARIO(:)  2006(%)
Alfa 3401 -258 -2885 | Eletrobras 714 -429 40,00 | AlG 5922 014 -1321 i IBM 7172 103 545 | AGF 8695 087 388 | FTelecom 1690 -018 -1949
A. Movil 24 -269 -1495 | Gerdau 983 -071 240 | Altria 69,95 056 -638 : Intel 17,72 351 -29,01 | Arcelor 3277 034 5642 | GazdeFrance 2592 066 4,69
Aracruz 375 000 1194 | G.Modelo 2605 -151 -1730 | AT&T 2712 037 1074 | J&) 6122 028 18 | AXA 2387 -177 -1244 | L'Oreal 6825 294 868
Bradesco 2045 015 -19,80 | Petrobras 1436 1,70 -324 | Boeing 81,85 633 1653 | JPMorgan 3993 -148 061 | BNPParibas 6770 059 -018 | LVMH 7050 129  -6,06
B. Chile 2795 -176 -16,14 | Sare Holding 689 -1,01 -2053 | Citigroup 4779 087 -153 | Merck 3343 -068 509 | Carrefour 4373 -034 1049 | Renault 81,15 -043 17,78
Bradespar 274 234 742 i Telef. México 1428 -543 -3419 | Coca-Cola 487 009 635 | Micosoft 2191 186 -1621 | C Agricole 2733 209 271 | Sanofi 7160 142 324
Cemig 2785 -296 -2020 | TV Azteca 491 -277 -11,21 | Exxon 5795 195 317 | Pfizer 2309 022 -099 | Danone 8940 -033 130 : S.Generale 10560 086 164
D&S 11,88 -496 -27,56 | Usiminas 2415 050 2136 | G.Electric 3384 033 -345 : P.&Gamble 5488 139 -518 | Dexia 1772 045 9,08 | Suez 2967 082 1281
Elektra 721 -244 387 i V.R.Doce 1628 350 -625 | HP 3010 1,04 513 | Verizon 3155 000 475 | EADS 18,73 -2632 -41,29 | Total 46,85 -030 -1054
Eletrobras Pref. ~ 690 -800 -849 | V.R.DocePref. 1318 217 -1400 | H.Depont 36,74 124 924 | Wal-Mart 4763 021 177 | EDF 3946 -376 2339 i Vivendi 2670 -129 091
FRANKFURT DAX XETRA MILAN MIB 30 LONDRES FTSE 100
53060 +1385 +0,26 -189 +1556 347320 -67,00 -019 -181 +6,28 55068 -1280 -023 -199 +912
CIERRE DIF. PTS DIF.% DIF. 2006 % DIF. 1 ANO % CIERRE DIF. PTS DIF. % DIF. 2006 % DIF. 1 ANO % CIERRE DIF. PTS DIF.% DIF. 2006 % DIF. 1 ANO %
ULTIMO VAR. VAR. 0LTIMO VAR. VAR. ULTIMO VAR. VAR. 0LTIMO VAR. VAR. ULTIMO VAR. VAR. 0LTIMO VAR. VAR.
PRECIO  DIARIO(%)  2006(%) PRECIO  DIARIO(:)  2006(%) PRECIO  DIARIO(%)  2006(%) PRECIO  DIARIO(%)  2006(%) PRECIO  DIARIO(%)  2006(%) PRECIO  DIARIOC:)  2006(%)
Allianz 11169 044 -1270 | E.ON 8222 -072 -592 | Mleanza 858 015 -1781 | Mediaset 872 046 -257 | A.American 1857 -080 -529 i Glaxo 1474 -034 034
Basf 59,16 032 -858 | Henkel 8559 -108 069 | Autostrade 21,12 173 425 | Mediobanca 1470 -096 -887 | Astrazeneca 3016 252 661 | HBOS 932 -016 -614
Bayer 3266 687 -745 | MNetro 4125 -072 110 | Bancalntesa 439 046 -190 | Monte Paschi 432 026 948 | Aviva 706 093 014 i HSBC 931 087 -02
BMW 3656 -1,08 -1,32 i MunichRe 9940 096 -1310 | B.Popolare 2047 029 19,78 | Ras Holding 1751 046 -1429 | Bardays 588 -101 -376 | Lloyds 515 239 543
Commerzhank 2578 387 -092 | RWE 6262 -041 011 | Capitalia 597 115 2217 | Saipem 1627 217 1740 BG Group 635 -335 10,53 Rio Tinto 2585 149 -054
Continental 7645 -039 19 : SAP 15395 -160 052 | Enel 700 076 555 : SanPaolo 1323 109 011 | BHPBilliton 916 066 -353 : RBS 169 -140 -336
Daimler 3706 -024 -14,09 | Schering 89,00 206 5724 | Eni 22 -272  -525 i SIM 1208 142 -2034 | BP 586 -135 -533 | Royal Dutch 1671 -136  -565
D.Bank 817 048 033 | Siemens 6137 -037 -1524 | Fiat 975 -158 3251 | Telecom ltalia 217 -073 -1191 | B.ATobacco 1320 -171 154 | S.Chartered 1232 140 -487
D. Post 2064 -087 078 | Thyssen 2290 -155 29,97 Generali 2764 128 -634 | Tenaris 1319 -023 375 BT 229 08 269 i Tesco 327 -076 -128
D. Telekom 1267 -039 -10,01 | Volkswagen 50,75 -207 1376 | Luxottica 2048 611  -443 | Unicrédito 559 -043 -38> | Diageo 895 045 623 i Vodafone 114 -130  -9,56

Notas: Valores mas importantes de cada mercado, seguin su ponderacién en el indice. Rentabilidad y precio calculados en divisa local. Para compafiias del mercado de Nueva York, son ddlares y para las de Londres, libras. El resto en euros. Fuente: Bloomberg.

Datos a media sesion.

Eurodolar 0,74% | Renta fija Euribor 0,91%
] TIPOS OFICIALES Poecenkae
INFLACION TIPOS LETRAS LETRAS LETRAS BONO BONO BONO BONO BONO
% OFICIALES 3 MESES 6 MESES 12 MESES 2 A0S 3 A0S 5 ANOS 10 A0S 30 ANOS 1300
: Espaiia 4,0% 2,75% 2,815% 2,960% 3,175% 3,323% 3,489% 3,665% 3,888% 4,234% 3324 -
Alemania 1,9% 2,75% 2,715% 2,856% 3,164% 3,361% 3,457% 3,629% 3,900% 4,180% i
L2 Francia 2,1% 2,75% 2,754% 2,935% 3,120% 3,358% 3,445% 3,636% 3,911% 4,221% 100
Italia 2,3% 2,75% 2,791% 2,967% 3,183% 3,416% 3,532% 3,775% 4,207% 4,627% At
T 0 Reino Unido 2,2% 4,50% 4,500% - 4,675% 4,679% 4,697% 4,645% 4,536% 4,183% A i
EE.UU. 4,2% 5,00% 4,895% 5,158% - 5,004% 5,054% 5,026% 5,050% 5,092%
TIPOS DE CAMBIO (€) Japon 045 000%  0299%  0372%  0507%  0724% 082  1249% 17805  243% | PRINCIPALES REFERENCIAS
& | Canada 2,4% 6,00% 4,210% 4,310% 4,410% 4,242% 4,265% 4,269% 4,363% 4,430% CIERRE AYER DIF. PTOS
Dolares estadounidenses 1,263 Australia 3,0% 5,75% - 5,683% 5,653% 5,666% 5,651% 5,614% - 7 dias 2857 2859  -0,002
Yenes japoneses 145,109 Nueva Zelanda 3,3% 7,25% 6,915% 6,985% 6,872% 6,338% 6,113% 5,904% 5772% - 1 mes 2874 2874 0,000
Libras esterlinas 0,684 Suecia 1,6% 2,00% 2,210% 2,360% 2,660% 3,026% 3,254% 3,572% 3,842% - 3 meses 2961 2959 0,002
Francos suizos 1’551 Notas: Referencias mas importantes del mercado internacional de deuda publica. Fuente: Bloomberg 6 meses 3’110 3’0% 0’014
Coronas suecas %259 | SUBASTAS DELETRAS DEL TESORO SUBASTAS DE BONOS Y OBLIGACIONES DEL ESTADO Lmeses BTAN 3724 BTN
Coronas danesas 7,454
(oronas noruegas 7,866 PETICIONES SUBASTAS VALORES PAGO PART. EMISION PETICIONES SUBASTAS VALORES PAGO PART. EMISION _
Dolares canadienses 1,404 Junio 19/06/2006  21-un-06  L12-18m  22/06/2006  23/06/2006 | Julio 05/07/2006 06-jul-06 Bonos 10/07/2006  11/07/2006
D«?Iares australianos 1,709 Julio 17/07/2006 19-jul-06  L12-18m  20/07/2006  21/07/2006 | Julio 19/07/2006 20-jul-06 Oblig. 24/07/2006  25/07/2006 M ateri as prim as
Dolares neozelandeses 2,025 Agosto 14/08/2006  16-ago-06  L,12-18m  17/08/2006  18/08/2006 | Agosto 02/08/2006  03-ago-06 Bonos 07/08/2006  08/08/2006
Yuanes chinos 10,103 PRECIOS
Pesos mexicanos 14,489 PRECIO" TENDENCA
Pesos argentinos 3,890 D o Petroleo Brent 668 -0,12
erivados
Pesos chilenos 688,203 Petrdleo WTI 686 0,06
Ra!nds sudafiicanos 8,653 FUTUROS Gasol.eo callefac. 1923 -045
Dolares de Hong Kong 9,802 Gasolina sin plomo 2010 -2,04
Rublos fusos 34[146 SOBRE VENCIMIENTO PRECIO LIQUIDACION CONTRATOS SOBRE VENCIMIENTO PRECIO LIQUIDACION CONTRATOS Gas natural 6,5 4,98
Coronas checas 28,353 Ibex 35 16/06/06 10.848,50 55.930 Gas Natural 16/06/06 21,95 107 Oro 5650 0,44
Zlotys polacos 4,039 Ibex 35 21/07/06 10.784,00 40314 Iberdrola 16/06/06 25,10 845 Plata 99 244
Forintos htngaros 270,258 Mini Ibex 16/06/06 10.848,50 7.530 Inditex 16/06/06 31,01 605 Cobre 3150 1,76
Litas lituanas 3,453 Altadis 16/06/06 36,56 138 Repsol 16/06/06 20,51 469 Niquel 178750 -8.24
Lats letones 0,696 Popular 16/06/06 10,99 2.279 Santander 16/06/06 10,55 126.254 Aluminio 24145 -1,87
Coronas eslovacas 38,146 BBVA 16/06/06 15,00 59.994 Telefonica 16/06/06 12,79 50.016 Azucar 147 -027
Tolares eslovenos 239,640 Endesa 16/06/06 25,90 1.897 Telefonica Maviles 16/06/06 10,72 12 (acao 14980 1,35
Nuevas liras turcas 2,021 OPCIONES Zumo de naranja 1539 0,56
Rupias indias 58,070 (Café 95,7 042
Libras egip(icias 7277 SOBRE PRECIO EJER. TIPO VENCIMIENTO PRECIO LIQ. CONTRATOS SOBRE PRECIO EJER. TIPO VENCIMIENTO PRECIO LIQ. CONTRATOS Algodén 525 145
Dinares tunecinos 1,681 Mini Ibex 10.600,00 PUT 16/06/06 12,00 5218 Repsol 21,00 PUT 16/06/06 0,54 847 Trigo 2405 -113
Dirhams marroquies 11,051 BBVA 14,50 PUT 15/12/06 0,80 645 Santander 12,00 CALL 15/09/06 0,09 15.000 Soja 5950 -0,13
Dinares argelinos 91,811 Endesa 25,00 PUT 16/03/07 152 900 Telefonica 12,02 PUT 15/12/06 0,48 5455 Notas: Datos correspondientes a los principales

Notas: Unidades de divisa extranjera por euro.

Principales contratos de futuros y opciones negociados en Meff. Para mas informacién consulte www.meff.es. Fuente: Meff

contratos de futuros sobre las distintas materias
primas. Fuente: Bloomberg.
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“Tenemos que recuperar al turista
de EEUU: se gasta mas que la media”

Beatriz Toribio /Daniel Toledo

MADRID. Llega el verano y con él los
turistas. Todo parece indicar que
2006 también va a ser un buen afio
para el sector, aunque empiezan a
vislumbrarse riesgos. Como reco-
noce el secretario de Estado de Tu-
rismo y Comercio Exterior, el su-
peravit del turismo ya no es la pa-
nacea que sanea nuestra balanza
de pagos y cada vez son mas'y me-
jores nuestros competidores. Por
eso hay que arremangarse y traba-
jar por ofrecer lo mejor al mejor
precio. Un principio que Pedro
Mejia también propone aplicar en
el sector exterior: “Si eres compe-
titivo fuera, lo eres dentro”, afirma
el nimero dos del ministerio que
dirige José Montilla.

BEspaiia es el segundo pais del
mundo que mas turistas recibe,
pero el ingreso medio por turista
decrece afio aaiio...

[3Es verdad que en los tltimos afios
ha habido un cambio en el com-
portamiento de los turistas: hacen
viajes mas frecuentes pero mas cor-
tos. Su estancia media en Espafia
ha descendido ligeramente. Eso su-
cede porque los paises europeos,
que son los mercados emisores a
Espafia mas importantes, tienen un
comportamiento similar al de los
espafioles en sus vacaciones: no tien-
den a pasar los 30 dias en un mis-
mo lugar, sino que las reparten en
varios viajes a diferentes sitios. Cre-
emos que, mas que el gasto medio,
la variable mas relevante para co-
nocer lo que se gastan los turistas
en nuestro pais es el gasto medio
diario y éste en 2005 registré un
moderado crecimiento y en los tres
primeros meses de este afio tam-
bién ha aumentado ligeramente.

EEntodo caso, los ingresos turis-
ticos ya no son la gran solucién a
nuestra balanza de pagos. ¢Nos
planteara problemas en el futuro?
[IEl afio pasado tuvimos unos in-
gresos por turismo de 38.0000 mi-
llones de euros, lo que supone un
crecimiento del 5 por ciento res-
pecto a 2004. Y los gastos por tu-
rismo de los espafioles en el exte-
rior alcanzaron los 12.000 millones
de euros, un 20 por ciento mas que
en 2004. Esto significa que el su-
peravit por turismo se reduce res-

El déficit comercial:
“No existen los
milagros. El sector
exterior espanol no se
puede revitalizar

a corto plazo”

GUILLERMO RODRIGUEZ

pecto a afios anteriores y, como al
mismo tiempo tenemos un volu-
men de comercio mayor, el turis-
mo financia una parte menor del
déficit comercial. Pero eso no quie-
re decir que el turismo vaya mal. Va
bien, pero como también va bien la
economia espafiola.

HLuego la clave esta en que los
espafioles han cambiado sus pau-
tas vacacionales.

[INo hay duda de que, aunque to-
davia pocos espafioles hacen uso de
su nivel de renta para salir mas al
exterior, se han incrementado bas-
tante los gastos de un pais que ha-
ce afios no estaba acostumbrado a
que sus nacionales pasaran parte
de sus vacaciones fuera. De hecho,
s6lo el 10 por ciento de los espafio-
les viaja al exterior en vacaciones,
lo que significa que tenemos toda-
via un recorrido muy importante.
Por ejemplo, los alemanes se gas-
tan de orden de 58.000 millones de
euros al afio en el exterior.

BIE| turista espaiiol es uno de los
que mas se decanta por el sol y
playa. éPero se esta agotando el
modelo, sobre todo en el caso de
los turistas extranjeros?

[AUna gran mayoria de los espafio-
les pasan sus vacaciones en Espa-
fia, que es donde mejor se pasan. Yo
no creo que el sol y playa esté ago-
tado porque el concepto en si su-
pone una simplificaciéon exagera-
da. Playas las hay preciosas, pero
ademas est4 el clima, mucho mejor
que en otros lugares. Y al mismo
tiempo el turismo espaiiol ofrece
una cantidad de servicios adicio-
nales enormes, que hacen que Es-
pafia sea preferida por los paises
europeos. Disponen de unas con-
diciones de seguridad buenas, unas
infraestructuras de acceso y de mo-
vimientos muy buenas... En suma,
una oferta complementaria tre-
mendamente atractiva, a unos ni-
veles que es bastante dificil que se
den en los precios y las calidades
que ofrecen en otros competidores
turisticos.

BPero estas palabras las podria
suscribir el secretario de Estado
de Turismo de unaregion italiana.
[3Si, pero damos una calidad ma-
yor a precios mas competitivos. Por
€s0 nosotros crecemos en el nimero
de turistas y de ingresos, y hay otros
paises europeos que experimentan
retrocesos continuados.

E<En qué debemos trabajar en
nuestro pais para seguir siendo li-
deres de aqui adiez afios?

[ISeguimos convencidos de que el
turismo espariol va evolucionar fa-
vorablemente siempre que seamos
capaces de hacer las cosas como de-
bemos hacerlas. Lo imprescindible

es que la relacion calidad-precio sea
buena. La gente esta dispuesta a pa-
gar si percibe que lo que recibe es
adecuado a lo que est4 pagando. Es
ahi donde debemos hacer el es-
fuerzo mas importante. Hoy tene-
mos una cuota de mercado en el tu-
rismo mundial del 7 por ciento con
55 millones de turistas. Para el afio
2020 se espera que Espafia tenga
74 millones de turistas, pero nues-
tra cuota a nivel mundial estard en
el 4,6 por ciento, debido al auge que
experimentaran paises de la zona
de Asia-Pacifico.

E¢A qué nuevos mercados debe-
mos dirigirnos?

[En paises como Estados Unidos
hemos tenido un bajoén significati-
vo, que estamos intentando recu-
perar, aunque estd siendo dificil. Se
trata de un mercado que nos inte-
resa mucho porque el gasto por tu-
rista es mas elevado que la media.
Otro que nos interesa es el japonés,
porque la economia del pais se es-
ta recuperando y eso se nota en un
incremento significativo en el nii-
mero de turistas, que ya superan los
200.00 al afio. También hay una se-
rie de paises emergentes, como los
del Este de Europa, Rusia, Chinay
la India, que son fuente adicional
de turistas y a los que tenemos que
dedicar atencién especial

EEn el plano comercial, érevela el
elevado déficit que no tenemos
producto para competir en los
mercados de altagama?
[INosotros ya competimos en los
mercados internacionales en la ga-
ma media-alta y en la alta de mu-
chos productos. El sector exterior
es el reflejo de la pujanza de la eco-
nomia espafiola. Y a esa pujanza se
le suma un escaso crecimiento de
nuestros socios comerciales y una
evolucion espectacular de los pre-
cios del petroleo. Pero estos facto-
res son exdgenos y en el momento
en que se normalice tenderdn a re-
ducir los niveles de déficit.

EPero la exportacion no tira...

[ Trabajamos precisamente sobre
la base de incremento de las ex-
portaciones y creo que son perfec-
tamente conocidas las medidas
puestas en funcionamiento y que
tendran un mayor reflejo en el me-
dio y largo plazo que en el corto pla-
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zo. De hecho, el primer trimestre
de 2006 ha comenzado con un avan-
ce espectacular de las exportacio-
nes, con las ventas creciendo a ta-
sas nominales del 17,5 por ciento.

EPero no habra plande choque, a
pesar de la propuesta en ese sen-
tido que sacé adelante CiU en el
Congreso de los Diputados.
[ICreo que hay que profundizar en
las medidas que el Gobierno ha es-
bozado alo largo de la legislatura,
e intentar que sus efectos se vean
lo antes posible. Ahora bien, mila-
gros no se producen y reacciones
de la noche a la mafiana tampoco.
Esto lo que nos exige es trabajar co-
do con codo con las empresas para
lograr una presencia internacional
de éstas mayor de la que tenemos.
Es mas, las empresas estan hacien-
do un esfuerzo grande ante los cam-
bios en que se desarrolla su accién
exterior y lo que significa estar en
un mundo cada vez mas abierto. No
existe un mercado cerrado para
ellas; hoy en dia, si no eres compe-
titivo fuera, no lo eres dentro.

B<Cémo se va a paliar desde el
Gobierno el fin de las deduccio-
nes en Sociedades por la interna-
cionalizacién de las empresas?

[ Esperemos que no haya un efec-
to negativo. Tenemos que explorar
otras posibilidades de cooperacién
entre la Administracién y las em-
presas para que el esfuerzo con-
junto permita la presencia de las
compaiiias espafiolas fuera. Esta-
mos haciendo una apuesta muy
fuerte por promocionar a las em-
presas que aportan valor afiadido,
que abonan una imagen de Espafia
en el exterior, porque eso genera

un efecto arrastre para otras em-
presas espafiolas que salen fuera.
Hay sectores de la economia en que
las empresas espafiolas tienen una
bien ganada fama y prestigio a ni-
vel mundial. En las areas de in-
fraestructuras, concesiones o la
construccion. También en el cam-
po de las energias renovables, co-

mo la edlica. Incluso en el sector de
la alimentacion o incluso en la ges-
tion del agua. Nuestra apuesta es
hacer ver que, progresivamente, es
necesario incorporar tecnologia y
valores adicionales. Nuestros es-
fuerzos son con las propias empre-
sas, que en la mayoria de los casos
cofinancian las actividades que de-
sarrollamos, lo que prueba que fa-
vorecen sus intereses.

EEnlaargumentaciondel Plande

Desarrollo de Mercadode Indiala

Secretaria de Estado admite que

no ha habido ninguna visita oficial

ni ninguna firma de acuerdos con

ese pais en mas de un lustro. éSe

ha cuidado suficientemente Ila

presencia institucional en al-
gunos mercados?

El reconocimiento de un

problema es el primer pa-

so para su solucién. Es

evidente que la presen-

cia de Espafia en India

es muy escasa. Es un

pais con el que la re-

lacién bilateral en to-

dos los 6rdenes ha

sido bastante baja.

Pero su capacidad

de crecimiento

- es potencial y la

complementa-

riedad con

ey Espafia muy

alta. Dicho

l-" de otro

\ modo,

- hay cam-

po para

e —
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Retos del turismo:

“Si queremos seguir
siendo lideres, hay que
esforzarse en la relacién
calidad-precio”

Viajes al extranjero:
“Sélo un 10% de los
espanoles pasa sus
vacaciones fuera de
nuestro pais”

La exportacion:
“Espana ya compite en
mercados de gama
media-alta y en algunos
productos de gama alta”

Promocion:

“Apostamos muy fuerte
por promocionar las
empresas que favorecen
la imagen de Espana”

Moratinos: “No hay que obsesionarse por no estar
en el G-8, Espaiia entrara por su propio peso"

Una nueva institucion
velara por potenciar
la economia espanola
a nivel internacional

Beatriz Toribio

MADRID. Es paraddjico, pero cierto.
Espafia es la octava economia del
mundo por PIB; la sexta por co-
mercio internacional y la cuarta por
inversion directa fuera del pais y
por mayor grado de liberalizacion
de su economia, segiin datos de la
Fundacién de Estudios Financie-
ros (FEE). Sin embargo, no perte-
nece ni al G-8 (grupo que confor-
man ocho de las grandes potencias
del mundo: EEUU, Rusia, Japon,
Canad4, Alemania, Reino Unido,
Francia e Italia) y lo que es peor, ni
al G-20.

Para acabar con esta situacion, la
FEE ha creado el Observatorio de
Gobierno de la Economia Interna-

cional, un organismo que elabora-
ra estrategias y politicas para ayu-
dar a que Espafia recupere su po-
der en el orden econdémico
internacional .

El ministro de Exteriores, Miguel
Angel Moratinos, asisti6 ayer a la
puesta de largo de este organismo,
donde pidi6 calma por la no perte-
nencia de Espafia al G-8. No hay
que “obsesionarse”, dijo, con la en-
trada de nuestro pais en este gru-
po, como pretenden los responsa-
bles del Observatorio de la
Economia Internacional.

Segun Moratinos, los datos de
nuestra economia nos colocan en
el G-8 “real”, a falta de entrar en ese
grupo “de manera formal”. “Espa-
fia entrara por su propio peso, nos
reclamaran estar ahi”, afiadio.

Para ayudar a ello, este Observa-
torio elaborara unos indices se-
mestrales sobre la situacion eco-
noémica espafiola, que dara a conocer
en Washington, Bruselas y Londres

Moratino se reunié ayer con su homélogo irani, Manushahr Mottakki. ere

para dar a conocer el peso de Es-
pafia fuera de nuestras fronteras.
“Espaila se ha abierto y ha evo-
lucionado mucho econémicamen-
te en estos diez afios pero no ha par-

ticipado en el gobierno de esa
economia porque no ha reivindi-
cado su presencia en esas institu-
ciones”, afirmé el director de esta
nueva institucion, Luis Ravina.

llevar a cabo acciones de manera
conjunta. India ha sido un pais me-
nos abierto que otros.

BCY engeneral?

[Pensamos que es absolutamente
necesaria una presencia tanto ins-
titucional como empresarial. Una
presencia amplia de empresas es-
pafiolas en un determinado pais
transmite una imagen de ese pais
que ayuda a esas relaciones. Y una
presencia institucional en ese pais
sirve al desarrollo del sector priva-
do. Por eso todos los planes de de-
sarrollo del Gobierno se hacen con
la colaboracion de los empresarios
y estan siempre estan enfocados a
la empresa.

E<Cémo esta previsto que se re-
formen los Fondos de Ayuda al
Desarrollo (FAD)?

[Los créditos FAD son un instru-
mento de apoyo financiero que es-
te afio cumple 30 afios desde su
constitucion. A lo largo de este tiem-
po han ido sirviendo a todo un con-
junto de objetivos desde un enfo-
que estrictamente comercial hasta
una vision de estricta cooperacion
al desarrollo. Hoy en dia no repre-
sentan més del 5 o 6 por ciento de
la ayuda oficial al desarrollo. Han
sido modificados varias veces a lo
largo de esos 30 afios. Hay una se-
rie de paises y proyectos donde hay
campo para que las empresas es-
pafiolas puedan disponer de un ins-
trumento que les permita penetrar
en paises o sectores en los que de
otra manera es practicamente im-
posible su presencia. Al margen de
eso, el Gobierno tiene objetivos tre-
mendamente ambiciosos de ayuda
al desarrollo.

Exportar rinde...
las empresas que
salen fuera son
mas productivas

D.T.

MADRID. Las empresas que expor-
tan estan una division por encima
delas que se limitan al mercado in-
terior. Son el 17 por ciento mas pro-
ductivas, los salarios de sus traba-
jadores son el 6 por ciento mas ele-
vadosy la probabilidad de que rea-
licen actividades de innovacién
tecnoldgicaesun13 por ciento mas
alta, segun las conclusiones del
trabajo Exporting and economic
perfomance: firm-level evidence for
spanish manufacturing, presenta-
do ayer en la Fundacién Ramén
Areces y que ha utilizado una
muestra de 1403 empresas.

sSe hacen productivas al expor-
tar o lo son ya antes? Lo cierto es
que es su mayor eficiencia lo que
lesllevaavender fuera. Porello, se-
gun José Carlos Farifias, uno de los
autores, las politicas de promocién
deben ser selectivas.
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Caldera evita una
ola de despidos
activando el limite
a la temporalidad

Los temporales no podran estar mas de
dos anos en el mismo puesto de trabajo

Bruno Pérez / Carmen Larrakoetxea

MADRID. A partir de hoy las empre-
sas que contraten a trabajadores de
forma temporal deben saber que no
podran mantener al mismo traba-
jador en el mismo puesto de traba-
jo con ese tipo de contrato durante
mas de dos afios. Si lo hacen, la ley
no solo les obligara a hacer fijo a ese
trabajador, sino que les impondra
una cuantiosa multa por tratar de
saltarse la ley.

El hecho de que los nuevos limi-
tes al encadenamiento de contra-
tos temporales entren en vigor so-
lo un dia después de su publicacién
en el BOE no es casual.

Gobierno y sindicatos estaban
preocupados por la posibilidad de
que la medida provocara una olea-
da de despidos entre los tempora-
les. ;El motivo? La reforma no po-
ne el contador a cero para los
contratos temporales ya vigentes,
sino que contabiliza el tiempo que
ya lleven funcionando a la entrada
en vigor de la norma.

De esta forma, un trabajador que
tuviera un contrato temporal de un
afio con una empresay llevara ya
once meses en plantilla, solo podria
permanecer trece meses mas de for-
ma temporal, ya que la ley obliga-
ria al empresario a hacerle fijo si se
prolongara esa relacion laboral. En
cambio, si el empresario le despi-
diera antes de la entrada en vigor

de la reforma podria hacerle con-
tratos temporales sucesivos duran-
te otros 24 meses. Dada la tenden-
cia de las empresas espafiolas a
contratar de forma temporal, no ha-
ce falta decir qué ocurriria.

Activando la medida al dia si-
guiente de su publicacion en el BOE,
trabajo evita cualquier movimien-
to en esta direccion, ya que no da
tiempo a las empresas para plani-
ficar una estrategia de esta natura-
leza.

Losincentivos deberan esperar
Toda la urgencia que el Gobierno
ha considerado necesaria para fi-
jar limites ala contrataciéon tempo-
ral no se ha aplicado a la hora de
poner en marchalosincentivosala
contratacion indefinida.

El nuevo programa de ayudas
publicas y las subvenciones de 800
euros anuales a las empresas por
cada trabajador temporal que con-
viertan en fijo no seran operativas
hasta el préximo1de julio.

Lo mismo ocurrird con lareduc-
cién de 0,25 puntos en las cotiza-
ciones al desempleo que las em-
presas abonen por los trabajadores
que tengan contratados de forma
fijaenlaempresa.

Si se beneficiaran de forma in-
mediata de la mejora de prestacio-
nes prevista los trabajadores afec-
tados por quiebras o insolvencias
empresariales.

y LA

El ministro de Trabajo y Asuntos Sociales, Jestis Caldera. FeRNANDO VILLAR

La dependencia crea otro conflicto territorial

’ ’ “Tal y como esta
redactada, la ley de

dependencia implicaria redu-
cir en un 16 por ciento las
prestaciones que el Pais
Vasco ofrece a dia de hoy a
sus ciudadanos”

JOSU JON IMAZ
PRESIDENTE DEL PNV

’ ’ “Vamos a garantizar

una ley progresista y
de gasto, de izquierdas y
confederal, y sobre todo res-
petuosa con las competen-
cias propias de las comuni-
dades auténomas”

JOAN TARDA
PORTAVOZ DE TRABAJO DE ERC

Conthe duda que las cajas tengan que contar
como renegocian créditos con los partidos

El presidente de la
CNMYV ve bien que se
publiquen las deudas,
pero no su generacion

F.P.

MADRID. El presidente de la Comi-
sién Nacional del Mercado de Va-
lores (CNMYV), Manuel Conthe, con-
sidera que los créditos que los
partidos politicos tienen con enti-
dades financieras pueden darse a
conocer, pero otra cosa es que ten-
gan que explicar que esa deuda es
la resultante de una renegociacion
de las deudas que tenian. El tltimo
informe del Tribunal de Cuentas
sobre los partidos politicos adver-

tia que mantenian una deuda de vi-
va de 193 millones de euros en di-
ciembre de 2003, de la que unos 15
millones de euros eran pago de in-
tereses. De esa cantidad, ya estaban
vencidos 36,2 millones, de los que
144 eran intereses.

La préactica habitual de los parti-
dos es renegociar este tipo de prés-
tamos y condonar gran parte de los
intereses, de forma que sélo de-
vuelvan el principal. Asi hizo, por
ejemplo, el PSC con una Deuda con
La Caixa de mas de siete millones
de euros, algo que se conocid en ple-
na negociacion de la opa de Gas Na-
tural (controlada por la caja) con-
tra Endesa con el aval de los
socialistas y del ministro de Indus-
triay secretario general del PSC, el
catalan José Montilla.

Conthe respondi6 al PP ayer en la
Comision de Economia del Con-
greso que para la CNMYV, ese tipo
de deudas son “intrascendentes”,
dado que su supervision le corres-
ponde al Banco de Espafia. Otra co-
sa es el cuidado del buen gobierno
corporativo. Y en ese aspecto, el res-
ponsable de la CNMYV duda que las
entidades financieras deban contar
si renegocian o no los créditos con
los partidos.

Una vez conocida la condonacion
de los intereses del crédito al PSC,
la Comision pidi6 explicaciones a
la entidad catalana, pero s6lo pudo
limitarse a corroborar que todos los
datos que la caja tenian en su me-
moriay las explicaciones dadas so-
bre su relacién con el partido eran
ciertas.

CiU, PNV y EA, contra la ley

W Las tres formaciones nacionalis-
tas han anunciado la presentacién
de sendas enmiendas a la totalidad
ala Ley de Dependencia. Creen que
invade competencias exclusivas de
las autonomias y reivindican su de-
recho a organizar la atencion a las
personas que no se pueden valer
por si mismas como quieran.
IU-ICV y ERC con el Gobierno

W El Gobierno cuenta, no obstante,
con el respaldo de IU-ICV y ERC,
que dicen haber negociado noveda-
des en el texto para garantizar el
respeto escrupuloso a las compe-
tencias autonémicas. Para ello ne-
gocian con el Gobierno un mayor
peso autonémico en los 6rganos de
decision del Sistema Nacional.

La industria paga
400 euros mas
por sus empleados
que la construccion

El salario medio anual
asciende a 1.538 euros,
un 3% mas que en 2005

MADRID. El coste medio por traba-
jador y mes de las empresas se si-
tud en 2.113/45 euros en el primer
trimestre de 2006, un 3,4 por cien-
to mas que en el mismo periodo
del afio anterior, segun datos faci-
litados ayer por el Instituto Na-
cional de Estadistica (INE). Esa
cuantia incluye las remuneracio-
nes y las cotizaciones a la Seguri-
dad Social.

El mayor incremento por secto-
res lo registro la industria, con un
4,5 por ciento mds. Esto supone
que un trabajador de este sector
cuesta casi 400 euros mas que uno
de la construccién.

El salario medio alcanz6 los 1.538
euros, un 3 por ciento mas que ha-
ce un afio. Por su parte, los costes
derivados de cotizaciones o in-
demnizaciones aumentaron un 4,4
por ciento. El coste laboral por ho-
ra de trabajo se elevé un 2,9 por
ciento, una vez eliminado el efec-
to Semana Santa, ya que en 2005
tuvo lugar en el primer trimestre,
mientras este afio fue en abril.

Jornadalaboral

En cuanto a las comunidades auto-
nomas, el crecimiento de este por-
centaje fue desigual: Aragén , Mur-
ciay Castilla-La Mancha obtuvieron
los mayores, mientras que Extre-
madura, Pais Vasco y Cataluiia pre-
sentaron los mas moderados. Res-
pecto ala jornada laboral, las horas
pactadas por trabajador y mes as-
cendieron a 156,6 en el primer tri-
mestre, mientras que las horas efec-
tivas supusieron 134,4 y las no
trabajadas fueron 14.

Vivienda firma acuerdos para
aplicar el Cadigo de Edificacion

MADRID. La ministra de Vivienda,
Maria Antonia Trujillo, firmara a
partir de hoy convenios de colabo-
racién con las comunidades auté-
nomas, la Federacion Espafiola de
Municipios y Provincias (FEMP),
y asociaciones y agentes del sector
para divulgar y aplicar el Cédigo
Técnico de la Edificacion (CTE).
Esta norma “es el avance cuali-
tativo mas importante de los ulti-
mos 30 afios para la mejora de la
calidad, la innovacién y la sosteni-
bilidad de la edificacién”, dijo Tru-
jillo el martes al inaugurar la I Jor-
nada de divulgacién del CTE,
organizada por Calidad Sidertrgi-
ca. Ante 500 representantes de la
siderurgia, la ministra destac6 que
éste es de los sectores que mas ha

impulsado la incorporacién de cri-
terios de calidad en la edificacion.

Reunidn con constructoras
Ayer, Maria Antonia Trujillo expli-
cdsuanteproyecto de ley del Suelo
a las constructoras, representadas
por las patronales Seopan, ANC y
CNC, que, segin la ministra, se
mostraron satisfechas con los nue-
vos criterios de valoracion de los
suelos rurales. Estos seran valora-
dos por lo que son y no por lo que
puedan ser, es decir, no se tendran
en cuenta expectativas de revalo-
rizacion.

Ademss, la titular de Vivienda
aseguro que la nueva ley del Suelo
contribuird a poner freno al urba-
nismo salvaje, que afecta, especial-
mente, ala costa mediterranea.
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El director gerente del FMI, Rodrigo Rato, junto al responsable del Tesoro australiano, Peter Costello. rReuTers

Australia lee la cartilla a Rato:
quiere mas poder para Asia

La Reserva Federal australiana critica la hegemonia de
Europa y EEUU, sobre todo a la hora de nombrar los cargos

Angela Smith

SIDNEY. “No se entiende que Bélgica
tenga la misma influencia en la to-
made decisiones del FMI que Chi-
na, cuya economia es hoy 20 veces
superior”. Este pensamiento resu-
me a la perfeccion el mensaje que
el presidente de la Reserva Federal
australiana, Peter Costello, trans-
miti6 ayer al director gerente del
Fondo, Rodrigo Rato, en la segun-
day ultima jornada de la visita ofi-
cial de éste a Canberra, antes de
partir hacia Nueva Zelanda.
Costello aprovech6 que el FMI
celebrara en septiembre una cum-
bre en Singapur parasumarse asus
vecinos del norte y reclamar “una
mayor correspondencia entre el
peso real que hoy tienen algunas
economias asiaticas y su cuota de
poder en el FMI”, mayor transpa-
rencia en los nombramientos, y
unaredefinicion del papel del FMI

que permita diferenciar sus fun-
ciones respecto a organismos co-
mo el Banco Mundial.

Respecto a la primera cuestion,
serefirié en concretoaChinay Co-
rea del Sur. En su opinién, estos
paises merecen “un aumento au-
tomatico de sus derechos de vota-

El maximo responsable

del Fondo afirma que las

economias asiaticas son

una “cuestion prioritaria”

para el organismo

cién”. Con el ejemplo puesto por
Costello, Bélgica tiene una cuota
del 2,16 por ciento y China del 2,98
por ciento. “Creemos que en el
FMI esta hoy mas representada la
historia de los paises que su reali-
dad econdémica”, censurd.

En paralelo, Costello criticé la
hegemonia de Europay EE UU en
los organismos multilaterales, es-
pecialmente a la hora de nombrar
a sus maximos responsables. La
tradicion dicta que el presidente
del FMIseaeuropeoy el del Banco
Mundial, norteamericano. A Rato
le han precedido el aleman Horst
Kohler y el francés Michel
Camdessus. “Esta situacion debe-
ria ser reexaminada. La nacionali-
dad no deberia ser un criterio, sino
que deberia elegirse a la persona
mas valida para el cargo”, sefialo.

Rato respondié que la evolucion
de las economias asiaticas es una
delas “cuestiones prioritarias” pa-
ra el FMI en estos momentos. No
obstante, record6 que la decision
final corresponde tomarla a los
paises miembros, y avanzd que
existen muchas reticencias en mu-
chos de ellos a aceptar un cambio
“drastico”.

El FMI insta ala banca
espaiola a vigilar mas la
concesion de hipotecas

El Fondo aconseja al
Gobierno abaratar el
despido y no usar la CNE
contrala OPA de EON

MADRID. El Fondo Monetario Inter-
nacional (FMI) vuelve a leer la car-
tilla a Espaiia. En su informe sobre
la economia espafiola de 2005, pu-
blicado ayer, alerta de nuevo sobre
el fuerte endeudamiento de las fa-
milias. Por ello, insta a las entida-
des financieras del pais a extremar
la prudencia en la concesion de cré-
ditos hipotecarios y, en particular,
de aquéllos que demoran la devo-
lucién del principal o que dan pla-
zos de devolucién muy largos.

En su informe, el FMI indica que
“los riesgos principales” identifi-
cados en Espafia son el rapido cre-
cimiento experimentado en los til-
timos afios por el crédito, en especial
del hipotecario, alimentado por los
bajos tipos de interés, que se pue-
de ver afectado por una desacele-
racion del mercado inmobiliario.
Durante 2005, las hipotecas cre-
cieron el 25 por ciento y la deuda
en los hogares superé en un 110 por
ciento los ingresos disponibles.

Subir los tipos deinterés

Sin embargo, el organismo cree que
el endurecimiento de las medidas
de supervision no seria suficiente
para conseguir la moderacion del
crecimiento hipotecario, por lo que
ve “imprescindible” una subida de
los tipos de interés.

No obstante, el FMI destaca la
fortaleza del sector financiero es-
pafiol, en el que bancos y cajas “se-
rian capaces de soportar” las con-
secuencias de los problemas
anteriores sin poner en riesgo al
sistema. Esto es fruto, agrega, de
unas buenas practicas de gestién
del riesgo y de los fondos existen-
tes para cubrir las insolvencias.

Pese a todo, el Fondo alerta sobre
los riesgos que plantean las parti-
cipaciones industriales de las prin-
cipales entidades financieras y re-
comienda al Banco de Espafia

introducir medidas regulatorias que
desincentiven dichas inversiones.
Asimismo, aconseja reducir los te-
chos de participacion pablica en los
organos de direccion de las cajas de
ahorro y que se eliminen las res-
tricciones a las fusiones entre ellas.

El Fondo también recomienda
aumentar la independencia de los
organos reguladores del Gobierno.

Al respecto, insta al Ejecutivo de
Zapatero a no hacer uso de las nue-
vas funciones atribuidas en febre-
ro a la Comision Nacional de la
Energia (CNE), que pueden ser “dis-
criminatorias”, para frenar la OPA
de la empresa eléctrica alemana
E.ON sobre Endesa.

La institucion que dirige Rodri-
go Rato reitera otra tradicional ad-
vertencia a la economia espafiola:
su fuerte crecimiento de los ulti-
mos afios (que prevé sera del 3,3 por
ciento en 2006) ha venido acom-
pafiado de un alza de desajustes,
como una elevada y persistente in-
flacion (por el petréleoy el alza de
salarios) y un abultado déficit co-
mercial, el segundo mayor del mun-
do en relacién al PIB, provocado en
gran parte por la pérdida de com-
petitividad de nuestro pais.

También insta al Gobierno a aba-
ratar el despido y flexibilizar la con-
tratacion indefinida; a reformar los
sistemas de pensiones y sanitario,
y a controlar el gasto autonomico.

La cifra

3,3

POR CIENTO. Es lo que crecera
el Producto Interior Bruto (PIB)
espaiiol este afio, seglin prevé el
FMly el Gobierno. En 2005, la
economia espariola crecid el 3,5
por ciento y creé mas del 60 por
ciento de los nuevos empleos
de la zona euro. Los datos nega-
tivos son: un déficit comercial
que equivaldra a final de afio el
8,3 por ciento del PIB y una in-
flacion del 4 por ciento.
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Incomprensible y distante, Bruselas
forma parte de la vida cotidiana

SIRVE LA

UNION

EUROPEA?

Para ver el Mundial, ahorrar comisiones bancarias, ayudar cada
vez menos a los agricultores y cada vez mas a los investigadores

AntonioLedn

BRUSELAS. Directivas, reglamentos, Cons-
titucion Europea, politica exterior co-
mun de la energia... Hoy y mafiana se
retinen los lideres europeos para ha-
blar de este tipo de arcanos de altos
vuelos. Aunque a menudo peque de
incomprensible, la construccioén eu-
ropea esta presente en la vida cotidia-
na del ciudadano de a pie.

Llenar de euros el monedero el 1 de
enero de 2002 fue un alivio para Anne
Lenain. Hasta esa fecha convivian en
su bolsillo los francos franceses, los
francos belgas y las pesetas. Vivia y tra-
bajaba en Paris, iba al menos un par de
fines de semana al mes a Bruselas a ver
a su marido, y pasaba las vacaciones
de Navidad, Semana Santa y verano en
Cadiz. “La puesta en circulacién de las
monedas y los billetes de euro me hi-
zo la vida més facil: menos colas en el
banco para cambiar divisas, menos co-
misiones bancarias, y menos quebra-
deros de cabeza para cuadrar las cuen-
tas de mi presupuesto semanal en tres
divisas”, recuerda cuatro afios después.

Ademas de tener que recurrir me-
nos a la calculadora para ubicarse, el
euro ha ayudado a Anne Lenain, co-
mo a tantos otros europeos, a que su
hipoteca sea mas barata. Al menos es-
to se desprende de las declaraciones

del espafiol Joaquin Almunia, comisa-
rio europeo de Asuntos Econémicos y
Monetarios. “El euro nos aporta gran-
des ventajas a todos los paises que for-
mamos parte: a los del norte, a los del
sur, a los grandes y a los pequefios. No
podriamos tener los tipos de interés
que tenemos, ni la inflacién que tene-
mos, ni la estabilidad financiera que
tenemos sin el euro. Seria impensable”,
asegura Almunia.

Uno de sus jefes, el aleman Giinter
Verheugen, vicepresidente de la Co-
misién Europea, y titular de las carte-
ras de Empresa e Industria, afiade: “El
euro es una gran ventaja para paises
como Italia o Espafia, tradicionalmente
muy vulnerables a las crisis moneta-
rias internacionales”.

Aunque también sea verdad, como
reconoce Almunia, que en el euro no
todo es positivo para Espafia. “El eu-
ro, y eso se sabe desde el principio, ofre-
ce muchas ventajas pero también plan-
tea condiciones que hay que saber
cumplir para no recibir algunos im-
pactos negativos. En la medida en la
que las devaluaciones forman parte de
nuestra historia pasada, la competiti-
vidad hay que basarla en aumentos de
productividad y en mejoras en la efi-
ciencia”, explica. “Y desde ese punto
de vista, Espafia desde el afio 99 hasta
aqui no esta mostrando buenos resul-

tados. Los costes laborales, como con-
secuencia de la baja productividad cre-
cen mas que la media de la zona euro
y bastante mas que los mejores paises
de la zona euro y eso supone una pér-
dida de competitividad que se refleja
en el déficit exterior y que alimenta
tensiones inflacionistas que, a su vez,
empeoran la situacién competitiva”,
lamenta el comisario espafiol.

Becas y fuitbol gratis
Uno de los programas de los que mas
orgullosos estan todos los responsa-
bles comunitarios son las becas Eras-
mus. Desde que fueron creadas en 1987,
han permitido que 1,6 millones de uni-
versitarios hayan podido estudiar en
otro pais de la UE. Los resultados: co-
nocer otro pais, otra cultura, otra len-
guay, generalmente, ser europeista.

Gracias a la UE, los espafioles pue-
den ver gratis los partidos de la selec-
ci6n de futbol en el mundial. La direc-
tiva de Television Sin Fronteras obliga
a que cada Estado establezca en una
lista puiblica los grandes eventos que
considera de interés general y cuya re-
transmision gratuita garantiza. En la
lista espafiola figuran los partidos de
la seleccion en los mundiales, la cere-
monia de inauguracion y la final.

La tarjeta sanitaria europea lleg6 a
las carteras de los europeos en junio

Una ‘euroescultura’
en Francfort . Arp
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Paz y agricultura frente a globalizacién e I+D

La Comunidad Europea del

Carbén y del Acero (CECA) na-
ci6 en 1951 para que Franciay
Alemania no volvieran a enzarzarse en
guerras mundiales. La posguerray la
Guerra Fria llevaron en 1962 a la
Politica Agricola Comtin para alimen-
tar al continente. Auin en el presupues-
to comunitario de 2006 (120.000 mi-
llones de euros), las ayudas agricolas
suman casi la mitad: 52.618 millones.

En los 80, Europa anclé en la demo-

cracia y el desarrollo a paises victimas
de dictaduras al admitir a Grecia,

| cira las ayudas al campo y aumentara
Portugal y Espaiia. Entre 2000 y ' rafacilitar el funcionamiento de sus

las de I+D.

Entre 2007 y 2013 ya se ha decidido
que se reduzcan los fondos para la
construccion de autovias y se aumen-
ten los de las autopistas de la informa-
cién. “Queremos que todas las regio-
nes hagan un esfuerzo para concentrar
sus ayudas europeas en proyectos que
impulsen la competitividad de sus eco-
nomias, la innovacién, la colaboracion
de sus empresas y sus centros de in-
vestigacion, el medio ambiente, la efi-
ciencia energética, la banda ancha pa-

2006, Espaiia esta recibiendo 62.067 empresas”, asegura la polaca Danuta

millones de euros con los que ha mo- Hiibner, comisaria europea de Politica

estos servicios internacionales no fue-
ran mas elevadas que las que se cargan
por operaciones nacionales. Ahora, pa-
ra que una transferencia entre Madrid
y Bruselas no sea mas cara que una en-
tre Madrid y Albacete, basta pedirle al
destinatario sus codigos BIC e IBAN
(nimero de cuenta internacional).
Los viajeros tienen motivos para es-
tar contentos, las compafiias aéreas,
menos. La UE duplicé en 2003 las in-
demnizaciones que las aerolineas de-
ben pagar a los pasajeros que se que-
dan en tierra por haberse vendido mas
billetes que asientos hay en el avion.

de European Union. Europa ha ad-
quirido su identidad propia en la red
igual que Espafia con su .es, o Francia
con su .fr. Si la estrategia de una em-
presa aconseja mostrar una imagen eu-
ropea, nada mejor que estar presente
en Internet a través del dominio .eu. A
principios de este mes, ya se habian re-
gistrado 1,85 millones de nombres en
el dominio .eu.

También en el mundo de las telecos,
la influencia de la UE se ha dejado sen-
tir en el coste de salir de viaje al ex-
tranjero con el mévil en el bolsillo y se-
guir utilizandolo. Segun los datos de la
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La inflacién El paro en Reino
crece en EEUU LA FOTO Unido alcanza

y apuntala otra su cifra mas alta
subida de los tipos desde 2002

José Luis de Haro LONDRES. El mercado laboral brita-

NUEVA YORK, La inflacién gan un nue-
vo pulso a la Reserva Federal esta-
dounidense durante el pasado mes
de mayo, impulsada por los eleva-
dos precios de la gasolina. Con los
datos del Departamento de Traba-
jo norteamericano sobre la mesa,
todo parece indicar que el encare-
cimiento de los costes energéticos
en Estados Unidos favorece la su-
bida del resto de precios.

Como si de una bofetada se tra-
tara, el IPC estadounidense aumentd
el 04 por ciento en mayo después
del alza atin mayor del 0,6 por cien-
to que se registrd durante abril. En
términos interanuales, los precios
subieron el 4,2 por ciento en mayo,
lo que supone un fuerte incremen-
to si se compara con el 34 por cien-
to que subieron en todo 2005.

Este aumento del TPC ha venido
de la mano de un encarecimiento
del 2,4 por ciento en los costes de
la energia, 1,5 puntos menos al re-
gistrado en el mes anterior, pero 1,1

0,4%

AUMENTARON LOS PRECIOS en
EEUU en el mes de mayo con
respecto al mes anterior.

puntos mas que en marzo. Los pre-
cios de la gasolina estan desboca-
dos y subieron el 4,9 por ciento en
mayo, y acumulan un alza del 69,4
por ciento en los Gltimos 12 meses.
Este encarecimiento ha hecho que
algunos productos, como por ejem-
plo los billetes de avion, subieran el
2,6 por ciento en mayo. Los precios
de los alimentos también fueron
mas caros el mes pasado, concreta-
mente dos décimas mds que en abril.

Tasasubyacente

Si se dejan a un lado los precios ener-
géticos y de alimentacidn, la infla-
cidn subyacente supero todas las
expectativas y creci6 el 2,4 por cien-
to anual, una cifra que no tardara
en encender el piloto de emergen-
cia de la Reserva Federal (Fed), que
podria anunciar otra subida de los
tipos de interés para finales de mes.
Su presidente, Ben Bernake, ya va-
ticiné la semana pasada que una po-
sible alza en la inflacién estructu-
ral seria “mal recibida” por el banco
central estadounidense y podria tra-
er una nueva subida de los tipos por
encima del 5 por ciento actual.

En su informe mensual, el libro
beige, la Fed volvi6 ayer a mostrar
su preocupacion por el aumento de
las tensiones inflacionistas en la ma-
yoria de las regiones del pais, aun-
que se mantienen moderadas las
presiones de alzas salariales.

El banco también vio indicios de
desaceleracion de la primera eco-
nomia mundial durante mayo e ini-
cios de junio, debido, sobre todo, al
enfriamiento del consumo y del
mercado inmobiliario.

DIEGO GOMEZ

UN NOBEL CON PESO. El premio Nobel de Economia, Gary Becker, adoctriné a los asistentes que acudieron ayer ala
conferencia que ofrecid en la Fundacién Rafael del Pino con sus provocadoras teorias, entre las que destaca su defensa
de eliminar el salario minimo para incentivar que las empresas contraten a personas en situacién de desempleo.

Barroso reclama apoyos para
liberalizar el mercado Unico

Bruselas pide a los lideres de los Veinticinco que aparquen
la Constitucion europea y prioricen economia y seguridad

AntonioLeén

BRUSELAS. Igual que los futbolistas
comparecen ante las camaras para
calentar el ambiente en la vispera
de cada partido, el portugués José
Manuel Durao Barroso, presiden-
te de la Comision Europea, celebro
ayer la tradicional rueda de prensa
previa a cada cumbre de la UE pa-
ra marcar sus posiciones. Barroso
dijo esperar que los lideres de la UE,
que hoy y mafiana se retinen en Bru-
selas, respalden sus planes de em-
prender una revision del mercado
interior europeo. El objetivo es iden-
tificar los obstaculos atin existen-
tes para el libre mercado y la com-
petencia leal entre las empresas del
Viejo continente.

El politico luso también reclama
mas poderes para poner en marcha
una politica de seguridad comun:
lucha contra el terrorismo, la de-
lincuenciay control de la inmigra-
cién. Pide ademas que ningin Es-
tado pueda imponer el veto, como
ahora es el caso, para bloquear los
acuerdos alcanzados por mayoria.

Considera que si la UE obtiene
resultados positivos en estos capi-
tulos, mejorara el clima y podra vol-
ver a negociar la reforma de las ins-
tituciones y el reparto de poder entre
los paises miembros en la toma de
decisiones. “Obsesionarse con las
instituciones no es bueno. Su re-
forma puede ser prioritaria para los
responsables comunitarios, pero no
paralos ciudadanos”, dijo Barroso.

Aparcar la reforma institucional
quiere decir mantener en el conge-

A fondo

FUROESCEPTICOS
‘CRISOFILOS' Y

EUROPESIMISTAS

“Hace un ario hablé de riesgo de
paralisis de la UE tras el rechazo
de la Constitucion europea en
Francia y Holanda. Pero desde
entonces hemos alcanzado
acuerdos sobre los presupues-
tos para 2007-2013, para relan-
zar la agenda de reformas eco-

némicas, para
2007 reformar el sec-
tor quimico,

m Rumaniay liberalizar los
Bulgaria servicios, y
Barroso espera  disefiar una

que ambos pai-
ses entrenen la
UE el préximo 1
de enero.

politica energé-
tica comun”,
puntualizé ayer
el presidente
del ejecutivo comunitario. “Creo
honestamente que la UE ha
cambiado para mejor. Pero
sucumbimos a la tentacion de
caer en la ‘crisofilia’, y al euroes-
cepticismo sumamos el europe-
simismo de quienes siempre
ven a la UE en crisis”, afiadié.

lador la Constitucion europea, idea
que hoy y mafiana apoyaran los li-
deres de la UE. Hasta 2008 0 2009
no se decidira si se intenta resuci-
tar el proyecto de la Constitucion
rechazada por Francia y Holanda

en sendos referendos, o sustituirla
por otra nueva y mas simple. Ale-
mania quiere recuperar el texto exis-
tente. No en vano, al repartirse el
poder en funcién del nimero de ha-
bitantes de cada patis, la Constitu-
cién hace que Alemania se des-
marque del tradicional equilibrio
que la limitaba al mismo poder que
Francia, Reino Unido e Italia.

Energia
La cumbre de la UE también abor-
dar4d las primeras ideas para crear
una politica exterior comiin en ener-
gia. El borrador de las conclusiones
de la reunion establece como pri-
mera y mas inmediata prioridad es-
trechar las relaciones con Rusia. Es-
pafia intenta que Argelia también
aparezca en el documento.

Las pretensiones de los Balcanes
y de Turquia de entrar la préxima
década en la UE sera otro de los pla-
tos fuertes. La Comisioén Europea,
Londres, Madrid y los paises del Es-
te les apoyan. Francia y Austria quie-
ren que la UE defina primero si es
capaz de absorber mas miembros
sin debilitarse, maniobra para difi-
cultar la adhesién de nuevos paises.

Barroso asegur6 que los Tratados
actuales, en los que se mantiene la
posibilidad de veto, no son sufi-
cientes para garantizar que un club
de 30 paises adopte decisiones de
manera eficaz. De manera que de-
fendié la necesidad de recuperar la
Constitucion u otra férmula alter-
nativa para evitar el bloqueo de la
UE y permitir futuras ampliaciones
anuevos paises candidatos.

nico no pasa por buenos momen-
tos. Entre febrero y abril 77000 per-
sonas se quedaron sin empleo,un
0,6 por ciento mas que en el mismo
periodo de 2005, lo que eleva la ta-
sa de paro al 5,3 por ciento.

La cifra total de parados se eleva
hasta los 1,6 mi-
llones de perso-
nas, la ciframas | §
alta desde sep- |
tiembre de 2002, |
segun los datos
hechos publicos
ayer por la Ofici-
na Central de Es- El primer minis-
tadisticas (ONS) tro de Reino
recogidos por Efe. Unido, Tony Blair.

Este aumento BLoomBERG
del desempleo se
deb mas a una
mayor oferta de mano de obra que
ala destruccion de empleo. De he-
cho entre febrero y abril 130.000
personas entraron al mercado de
trabajo, situando la tasa de perso-
nas empleadas en el 74,4 por cien-
to, dos décimas mas que en el tri-
mestre anterior, pero una décima
inferior al primer trimestre del afio
pasado.

Del 1,6 millones de personas de-
sempleadas, 938.000 fueron hom-
bres y 667.000 mujeres

China no para:
produce a todo
ritmo y cada vez
tiene mas dinero

Pedro Calvo

MADRID. La economia china sigue
funcionando a pleno rendimiento.
Incluso es posible que se esté pa-
sando de ritmo. Si entre eneroy
marzo de este afio ya rompio las
previsiones al crecer un 10,3 por
ciento, los ultimos datos anticipan
que puede incrementar aiin més su
ritmo en el segundo trimestre. Ayer
se conocio6 que la produccidn in-
dustrial del pais asiatico aumentd
un 17,9 por ciento, por encima del
16,6 por ciento de abril. También se
supo que la oferta monetaria chi-
na, que mide la cantidad de dinero
que hay en la economia, ha crecido
un 19,1 por ciento entre mayo de
2005 y el mismo mes de este afio.

Ambas estadisticas aportan mas
presion al Banco Popular de China
en su propdsito de enfriar el creci-
miento del pais. En abril, el banco
central chino ya elevd los tipos de
interés hasta el 5,85 por ciento, y no
es descartable que emprenda pasos
similares en el futuro. También se
especula con la posibilidad de que
permita mayores subidas de su di-
visa, el yuan. Ayer, la moneda chi-
na llegd a cotizar a 7,99 unidades
por dolar.
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Asi se fideliza a los directivos: coche,
vale de comida y alquiler de vivienda

El alquiler de la casa y los planes de pensiones
ganan peso en el salario de los ejecutivos

Angeles Caballero

MADRID. “Me fui de mi empresa
porque el proyecto me pareciamas
interesante, y yallevaba un tiempo
en este trabajo. Me apetecia mu-
cho cambiar”. Seguro que mas de
una vez habra oido esta frase. Pro-
bablemente usted también la haya
dicho a lo largo de su trayectoria
profesional. La pregunta es si ha-
bria cambiado de empresa si su
sueldo hubiera sido el mismo. Pro-
bablemente no. ;Promiscuos labo-
rales? sMercenarios? No. Es que, a
quién no le gusta tener un buen
sueldo. Y massi éste incluye coche,
ticket comiday hasta el alquiler de
lavivienda.

Pero el salario que reciben los
directivos no es una determinada
cantidad de euros en la cuenta co-
rriente. Cuando uno de ellos nego-
ciasusueldo, éste suele incluir tres
partes: lafija, lavariable y la que se
denomina en especie.

La parte fijaes laque entraensu
cuenta corriente cada mes, la né-
mina de todalavida. Lavariable es
el bonus, esa cantidad que percibe
si se cumplen los objetivos comer-
ciales o de produccién marcados a
principio de afio. Aunque las cosas
estan cambiando. “El bono empie-
za a incluir también indicadores
cualitativos, que miden c6mo se
gestiona al equipo, el nivel de satis-
faccion de los empleados y la rota-
cion”, asegura Luca Balocco, ge-
rente del Area de Consultoria de
Recursos Humanos de Deloitte.

La frase

’ Yo tengo
que regirme

a un convenio

y no me puedo

permitir un bono

o un coche...iY no

le voy a pagar

en ‘negro’!

MIRIAM
EMPRESARIA

Elsalario en especie es unade las
partes mds atractivas de negociar.
Los ultimos datos del estudio de
remuneracion de directivos de
Watson Wyatt indican que el mé6-
vil y el coche son los elementos
mas extendidos entre los ejecuti-
vos espafioles, con un 96 y un 94
por ciento respectivamente.

Pero algunas cosas estan cam-
biando. El salario en especie esta
ganando cuota a la hora de nego-
ciar las néminas de los directivos.
“Se prefiere porque aporta venta-
jas fiscales, aunque en nuestro
IRPF no hay grandes alegrias”,
aclara Yolanda Gutiérrez, directo-
ra de compensaciones de la Con-
sultoria de Recursos Humanos de
PwC, quien apunta que hay un au-
ge de los planes de pensiones. Por
dos motivos, porque tiene ventajas
fiscales y por el envejecimiento de
la sociedad. “Es un problema so-
cial”, comenta Gutiérrez. Y como
la nueva ley del IRPF de este afio
mejora las ventajas fiscales por el
alquiler de vivienda, asegura que
seempiezaaincluir estapartidaen
el caso de directivos “que tengan
que trasladarse de casa por moti-
vos de trabajo”.

También se importan modas de
otros paises. En este sentido, Esta-
dos Unidos marca la pauta. Desta-
caelbonusylaentregade acciones
a largo plazo (entre tres y cinco
afios).

Salario‘alacarta’
Las empresas buscan la satisfac-
cién de sus empleados, y sobre to-
do la de esos directivos a los que
dedican mayores esfuerzos econo-
micos. Por eso les dan carta blanca
para que disefien un salario a me-
dida. “La compafiia le va a pagar lo
mismo, pero le deja elegir qué
quiere. Por ejemplo, si prefiere un
seguro médico que cubra a su fa-
milia, que le pongan ADSL en casa
o un ordenador para el nifio, o si
por el contrario quiere cheques-
guarderia porque a su mujer no le
dan ninguno en su trabajo”, dice
Yolanda Gutiérrez.

Juan trabaja en una multina-
cional en la que todo el mundo
tiene su bono a final de afio. “Es

El salario a la carta es el preferido de los directivos. istockpHOTO.COM

una manera de incentivar al per-
sonal”, asegura. El, que tiene un
cargo directivo, tiene la posibili-
dad de disefiar un salario a su gus-
to. “De muchas cosas no hago uso,
pero tengo mi seguro de vida”, di-
ce.

Elsalario de las mujeres es alre-
dedor de un 20 por ciento méas ba-
jo que el de los hombres. También
enel caso delos directivos. Pero al
repartir entre fijo, variable y en
especie no hay distinciones. La
noémina no entiende de géneros.

Las cosas cambian si se analiza
el tamafio de la empresa. Y mu-

cho. Olvidese de los criterios cua-
litativos del bonus, por ejemplo.
“Son dos mundos diferentes, —co-
menta Yolanda Gutiérrez— aun-
que poco a poco las pymes van en-
trando en este sistema. Pocas ve-
ces tienen bono, y el salario en es-
pecie estamuy poco introducido”.

Pero hay excepciones. “Yo ten-
go una parte fija y otra variable
que oscila entre un 20 y un 25 por
ciento, en funcion de los resulta-
dos obtenidos. Y tengo en especie,
que incluye el renting del coche y
un seguro sanitario”, comenta el
director general de una empresa

Las pymes empiezan a introducir poco a poco
el ‘bonus’ como forma de remuneraciéon

Esos detalles que se
tienen en cuenta
ala hora de negociar

77

Por ciento de los ejecutivos espa-
fioles (tanto el primer ejecutivo
como la alta direccidn) tiene plan
de pensiones dentro de sus benefi-
cios sociales, segun la consultora
Watson Wyatt.

/4

Por ciento tiene seguro médico, una
de las partidas que mas esta cre-
ciendo, seglin asegura Carmen
Povedano, directora de Consultoria
de Capital Humano de esta multi-
nacional. El 83 por ciento tiene un
seguro por invalidez permanente y
un 91 por ciento por fallecimiento
en servicio.

24

Por ciento de los ejecutivos de
Europa occidental tiene vales de
comida como parte de su remune-
racién en especie. El 75 por ciento
recibe cursos de formacién para
desarrollar su carrera profesional.

madrilefia que tiene unos 70 em-
pleados.

Miriam es una directiva un po-
co atipica. No porque su negocio
sea original o tenga una forma pe-
culiar de pagar a sus empleados.
Es duefia de una industria, y con-
fiesa ella “nunca” ha cobrado una
némina. “Yo tengo empleados a
mi cargo y debo regirme al conve-
nio. Y no me puedo permitir pa-
gar ningtn bono. Tampoco puedo
comprarles un coche porque no
puedo meterlo como gasto de em-
presa...jynolesvoy a pagar en ne-
gro'”, dice.
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MARIO ARMERO, MIEMBRO DE LA CONFEDERACION ESPANOLA DE DIRECTIVOS Y EJECUTIVOS (CEDE)

TENDENCIAS

"Tenemos que abandonar la cultura
del ‘quejio’ y ver el vaso medio lleno"

El presidente de General Electric apuesta por una nueva era de profesionales

MariaClaver

MADRID. Es accesible, resulta ser un
interlocutor amable, cercano. Ma-
rio Armerono es “el presidente”, ni
tampoco “el sefior Armero”, es
“Mario” entre sus colaboradores,
un detalle que no le resta ni un api-
ce de autoridad. Pregunta por la
grabadora, le extrafia que sea tan
pequeiia, juega con el micréfono
mientras charla con nosotros.

Empezamos por el principio, ¢6-
mo ha cambiado Espafia, “mucho,
a la transicion politica le ha segui-
do una transiciéon econdmica es-
pectacular. Ahora hay una genera-
cion de espafioles que asombra al
mundo. Es gratificante ver como
nuestras empresas se van expan-
diendo en el exterior. Son espafio-
les que tienen arte y oficio”. Sin du-
da, este cambio se encuentra dentro
de una transformacién mas global
que ha interferido en el modo de
hacer de las empresas. “En la déca-
da delos 90, en un entorno de me-
nor volatilidad y mayor prosperi-
dad, un directivo se tenia que centrar
principalmente en como hacer las
cosas. Hoy se ha desplazado el cen-
tro de gravedad hacia el cliente, el
cliente es el rey”.

General Electric (GE) es el gigante
entre los gigantes, la empresa de
mayor valor en el mercado, “Algu-
nas semanas Exxon nos supera”,
precisa Mario Armero. Le pregun-
tamos por las claves para mantener
este liderazgo, “el crecimiento a tra-
vés de un enfoque hacia el cliente,
la diferenciacion tecnoldgica y la
biisqueda permanente de nuevos
negocios”. Las ultimas actuacidnes
corporativas asi lo reflejan, “hemos
creado una division del agua y otra
de seguridad. En 2015, unos 2.500
millones de personas o no tendran
agua o sera de muy mala calidad y,
por eso, hay que desarrollar tecno-
logia que contribuya a paliar esta
situacion. En cuanto a la seguridad,
es una inversion de futuro”.

Sobre las multinacionales

En este punto, hacemos un parén-
tesis para conocer su opinion (Ma-
rio Armero es también presidente
del American Business Council en
Espafia, el Consejo Empresarial Es-
tadounidense) sobre la supuesta
percepcion imperialista con la que
muchos ciudadanos identifican a
las grandes multinacionales y, en
especial, a las estadounidenses. “Tra-
bajar en GE no te obliga a estar a fa-
vor ni en contra de la guerra de Irak.
Yo no creo que exista tal rechazo.
Mucha gente no es partidaria de la
politica internacional de Estados
Unidos y, sin embargo, acepta los
productos, la tecnologia, los servi-

Mario Armero en el transcurso de la entrevista con e/Economista. juAN JOSE SANTACANA

cios o las peliculas”.

Trasladamos la conversacién de
la calle a la arena politica, y le inte-
rrogamos sobre la actitud de los par-
lamentarios esparioles frente a es-
tas empresas. “En general, la clase
politica espafiola no se siente cé-
moda con los inversores interna-
cionales. Estdn mas acostumbrados
a tratar con los bancos y las em-
presas de construccion. A veces per-
cibes un cierto pudor, no sé si sera
por el idioma o porque les sacas de
una zona de confort en la que se
sienten comodos”, asegura. Su cri-
tica va mas alla, “yo les pediria que
se acercasen un poco mas al mun-
do de la empresa. Y no s6lo al am-
bito empresarial, un dirigente de-
beria mantener encuentros con los
cincuenta lideres globales en el-
mundo: empresarios, politicos, hu-
manistas, del arte, del mundo de las
ONG, etcétera. Tienen que cono-
cer esos pensamientos, saber hacia
dénde va el mundo. En Espafia vi-
vimos de una forma endogamica”.

Gestionde laempresa

No dejamos la autoevaluacion pe-
ro nos fijamos ahora en el mundo
de la empresa, de la gestion diaria.
“En nuestor pais, hay un error his-
tdrico: la tendencia a lo negativo, a
ver el vaso medio vacio. Hay que
empezar a verlo lleno y abandonar

la cultura del quejio, jincluso hay
un estilo de musica que se llama
asi!”, se rie. “Lo que mas me mo-
lesta es cuando alguien en una re-
union dice eso de: No podemos ha-
cer nada. En ese momento, yo
siempre replico que, si a nosotros
que estamos en cabeza nos cuesta,
traten, por un momento, de imagi-
nar como le estaran pasando aque-
llos que van detras. Se trata de bus-
car soluciones. También perdemos
demasiado el tiempo en peleas en-
tre departamentos o personas”.
Lleva en la presidencia de GE des-
de el afio 1999 y, en 2005 fue desig-
nado Mejor Directivo del Afio. Re-
flexiona cuando le preguntamos
qué cualidades son necesarias en
un directivo, “pasion. Es necesario
generar ilusion, confianza y ser ca-
paz de hablar directamente con las
personas. Ademas hay que tener
entereza, saber delegar, ser capaz
de tomar deciones dificiles y, por
supuesto, valorar el talento en los
que te rodean. Por tiltimo, hay que
pensar siempre en el cliente”.
Llega el momento de hablar so-
bre el papel de las mujeres y nos
sorprende la rotundidad con la que
responde, “soy partidario de la dis-
criminacién positiva. No sé si me-
diante cuotas o porcentajes pero es
evidente que hacen falta medidas
que favorezcan la integracion en

igualdad de condiciones. Tengo una
hija de siete afios y no quiero que
atraviese por dificultades de ese ti-
po”. En GE se lo toman en serio. Un
grupo de apoyo a las mujeres, fle-
xibilidad de horarios, medidas pa-
ra guarderias o de apoyo familiar,
son s6lo algunas de las ventajas que
ofrece a sus empleadas.

La responsabilidad social

“La empresa tiene que tener un ros-
tro humano, jclaro que es compa-
tible lo bueno para la sociedad con
lo bueno para el negocio!”, aclara.
Sobre la Responsabilidad Social
Corporativa sostiene “en Espafia no
hay déficit de leyes y, a lo mejor, no
hacen falta méas”.

+A qué se dedicaria si no estuviera
ya al frente de General Electric? Nos
sorprende, “Seria un Business An-
gel”. Y aclara, “Hay grandes opor-
tunidades en negocios que saben
hacer las cosas pero alos que les fal-
ta pulir algunos aspectos”.

De su padre aprendié la impor-
tancia que tiene el trabajo y el es-
fuerzo, “no sé si soy inteligente, pe-
ro me esfuerzo”, sonrie. Para él, lo
mas importante es la actitud. Suma-
yor orgullo es “haber logrado con-
vencer a la compaiiia de las opor-
tunidades que ofrece Espafia”. Es
decir, 3.000 millones de euros en
diez afios. Da vértigo.

La RSC se abre
pasoenla
farmacia como
factor competitivo

Juan Marqués

MADRID. Las acciones que engloba la
llamada Responsabilidad Social Cor-
porativa (RSC) parecen un lujo s6-
lo reservado a las grandes compa-
fifas. Una iniciativa conjunta de la
Federacion Empresarial de Farma-
céuticos Espafioles (FEFE) y de la
Fundacién para la Investigacién en
Salud (FUINSA) rompe este mol-
de y acerca, por vez primera, este
concepto a la microempresa. En
concreto, a las mas de 20.000 far-
macias abiertas en Espafia, con el
fin de “cuantificar” y “certificar” el
valor afiadido que ya aporta, de for-
ma voluntaria, la farmacia a la so-
ciedad.

Consejo farmacéutico, deteccion
de problemas relacionados con los
medicamentos, seguimiento de los
tratamientos de los pacientes, apo-
yo de las campafias de salud o de
recogida y reciclaje de envases son
s6lo algunos de los aspectos que se
valoraran en el nuevo proyecto ‘La
farmacia en valor’. La presidenta
de FEFE, Isabel Vallejo, destac que
estas guias “de reporte de activida-
des” se pondran en marcha después
del verano en una experiencia pi-
loto de 20 farmacias para “cuanti-
ficar y reforzar el papel del farma-
céutico”, asi como “reconocer sus
acciones de valor afiadido”.

El director de Fuinsa, Antén He-
rreros, destaco el caracter estraté-
gico por su compromiso diario”.

FINANCIACION

Banco Pastor
lanza un crédito
a la exportacion
al cero por ciento

MADRID. Banco Pastor podra ofrecer
en breve a las pequefias y medianas
empresas un crédito a la exporta-
cidn sin comisiones ni intereses,
gracias a un convenio firmado con
el Instituto de Crédito Oficial, ICO,
y el Instituto de Crédito de Co-
mercio Exterior, ICEX. De carac-
ter estatal, esta dirigido a las em-
presas beneficiarias del programa
PIPE o del Aprendendiendo a ex-
portar, promovido por el ICEX.

El plazo de formalizacion de es-
tas operaciones de préstamo sera
de tres afios, sin carencia de prin-
cipal, y se podra financiar la totali-
dad de los gastos e inversion neta.
El importe maximo de las opera-
ciones que obtengan el préstamo es
de 100.000 euros.
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ACTUALIDAD

Carné por puntos: posible subida de primas
y disminucion de plantilla en las empresas

El Tribunal Supremo admite a tramite un recurso que pone en riesgo el nuevo permiso de conducir

Verdnica Rodriguez

MADRID. La Federacion Profesional
del Taxi de Madrid cuenta con
15.646 licencias, ;se imagina usted
que 10.000 de éstas dejasen de es-
tar operativas a consecuencia de la
entrada en vigor del carné por
puntos? No est4 tan lejos de lo que
pueda pasar a partir del uno de ju-
lio, “de haber estado vigente ya, un
socio nuestro habria perdido hoy
en cinco minutos cuatro puntos”,
declara Francisco Merchdan, vocal
delafederacion.

Y ;qué va a pasar con las empre-
sas cuyaviabilidad depende de que
un buen niimero de trabajadores
tenga su carné de conducir? Segiin
datos de Automovilistas Europeos
Asociados, AEA, la entrada en vi-
gor del carné por puntos afectara a
unos 30.000 conductores al afio,
que perderan los puntos asignados
y en consecuencia, el permiso de
conducir. Otros 300.000 tendran
que pasar cada afio por cursos de
reciclaje para la recuperacion par-
cial de los puntos.

En la Confederaciéon de empre-
sas transportistas, CETM, estin
“preocupados”. Su portavoz, Dul-
sé Diaz, sefiala que “las empresas
cuyo dia a dia dependa del trans-
porte no podran evitar las pérdi-
das”. Por ejemplo, a los trabajado-
res que coyunturalmente se que-
den sin carné de conducir “ten-
dran que recolocarlos en las ofici-
nas y dependiendo del tiempo que
haya que tenerlos inactivos se pue-
den plantear incluso, con los con-

¥ j. W Ea i“

Profesionales y particulares contaran con doce puntos de partida. 1is

venios colectivos en la mano, des-
pidos procedentes”.

Admisién a tramite

Uno de los aspectos mas criticados
de la normativa espafiola es que la
retirada de puntos no es recurrible,
porque no se contemplan como san-
€i6n, sino como requisito para man-
tener la licencia de conducir. “Esta
circunstancia deja indefenso al con-

ductor y ademas vulnera la direc-
tiva europea que establece cuales
son estos requisitos entre los que
no se contempla el mantenimien-
to de los puntos”, sefiala Santiago
Coérdoba, director legal de la AEA.
Por esta razdn, la asociacion ha pre-
sentado un recurso ante el Tribu-
nal Supremo, que ya ha sido admi-
tido a tramite.

Si prospera, podria quedar inva-

lidado el real decreto que regula el
carné por puntos, tal y como en-
trara en vigor el texto a partir del
proximo uno de julio.

Subida de primas, ésio no?
Otro punto polémico es la subida
de primas a efectos del seguro. Las
distintas compafiias ya andan ha-
ciendo niimeros pero no se ponen
de acuerdo. Ademas ninguna ade-
lanta de momento, y a las claras, qué
hara. Sicontemplaran las indem-
nizaciones, garantizandoles los in-
gresos mensuales a los taxistas, por
ejemplo. Si pagaran los cursos de
reciclaje, que costaran 170 euros,
los de recuperacién parcial de pun-
tos, y 320 euros, los de recupera-
ci6n del permiso. O si directamen-
te no contemplaran estos supuestos
en sus contratos.

En cualquier casoy paralos con-
tratos que contemplen alguno de
los perjuicios del carné por pun-
tos, ssubiran o no las primas? Las
aseguradoras consideran que
practicamente no habra que pagar
de mas, dado el creciente grado de
competencia por precios en el sec-
tor. Seguin datos del iltimo trimes-
tre de este afio, el aumento de re-
caudacién por primas se situd por
debajo del IPC, en un 3,9 por cien-
to. Nada hace pensar que el carné
por puntos distorsione esta ten-
dencia.

Esta es la version del sector, que
no de los conductores profesiona-
les: “nos han asegurado que novan
a subir las primas, pero no nos lo
creemos”, declara Merchan.

En breve

ALGO MAS DE
MARGEN PARA EL

PROFESIONAL

Recuperacion anual

M Los conductores profesiona-
les podran recuperar cuatro
puntos participando en cursos
de reciclaje una vez al ario, fren-
te al resto de conductores que
sélo podran realizar estos cur-
sos cada dos afios.

Esperar la mitad de tiempo

1 Se reduce a la mitad el tiem-
po que tendra que esperar el
profesional para recuperar el
carné. Frente a los seis meses
(un ano si es reincidente) que
esperara el particular antes de
poder hacer un curso de reci-
claje, para el profesional se re-
duce en tres meses.

No mas de ocho puntos

M Los conductores profesiona-
les no perderan mas de ocho
puntos por acumulacién de in-
fracciones en un sélo dia.
Renovacion y recuperacion

M Los cursos para renovacion
del carné que obligatoriamente
han de hacer los profesionales
serviran para la recuperacion
parcial de los puntos.

ESTUDIO

Los inmigrantes ya suponen la mitad de las contrataciones

El Observatorio de la
Accion Social constata
que crece el interés
hacia este colectivo

MADRID. El empleo de trabajadores
inmigrantes se concentra en em-
presas de sectores con gran nece-
sidad de mano de obra, segun se-
fiala el “Observatorio de la Accién
Social de la Empresa en Espafia”,
presentado ayer por la Fundacién
Empresa y Sociedad. Los respon-
sables del estudio sefialaron la cre-
ciente importancia de la mano de

obra inmigrante en nuestro mer-
cado laboral, que ha absorbido mas
de la mitad del crecimiento regis-
trado en los tiltimos afios.

Seguin Francisco Abad, director
general de la fundacién, “hace unos
afios las empresas apenas propor-
cionaban datos sobre discapacidad
y hoy es un contenido habitual en
foros sobre accidn social. Pensa-
mos que con las personas inmi-
grantes ocurrira lo mismo, porque
su adecuada integracion es clave
para el bienestar de nuestra socie-
dad y las empresas tienen que ju-
gar un papel muy importante”.

Abad estuvo acompafiado en la
presentacion por Alberto Duran,

El sector financiero ofrece

cada vez mas productos

especificos para el envio

de remesas de dinero o

acceso a microcréditos.

presidente de la Fundacién ONCE,
Miguel Angel Garcia, director de
Recursos Humanos del Grupo Vips,
y Silvia Vilchez, responsable de Re-
cursos Humanos de MRW, quienes
remarcaron el cambio que se esta
produciendo en la cultura de las
empresas para reflejar la diversi-
dad que existe en la sociedad.

Los participantes en el acto tam-
bién resaltaron que en muchos ca-
sos se produce trato discriminato-
rio involuntario hacia las personas
con discapacidad e inmigrantes,
producto de roles insconcientes,
como “el caso de personas con dis-
capacidad que no pueden acceder
a una entrevista de empleo por no
tener material adaptado o estar en
un lugar no accesible”, sefialé Al-
berto Duran.

Las empresas analizadas en el in-
forme con méas empleo directo de
personas inmigrantes son, en tér-
minos absolutos, el Grupo Vips,
con 4.480; el Grupo Eulen, con
2.654; Alcampo, son 850; Grupo

Norte, con 711, y Conecta, con 707
personas inmigrantes en plantilla.

El sector financiero es el que mas
datos ha proporcionado sobre los
productos y servicios puestos en
marcha especialmente para el co-
lectivo de inmigrantes, en particu-
lar las cajas de ahorro, con servi-
cios de envio de remesas y acceso
a microcréditos, entre otros.

Por otro lado, informa Europa
Press, las empresas participantes
en el informe contaban a finales de
2005 con 16401 empleados con dis-
capacidad, lo que equivale al 3,1 por
ciento de sus plantillas, lo que su-
pone el 20 por ciento del total de
personas discapacitadas en activo.
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INVENTOS

Tras la intervencion de la Policia para investigar, una empresa limpiara el escenario del crimen. arp

Un negocio de ‘muerte’, limpio
y escrupuloso al mismo tiempo

Ma3s de 300 empresas se dedican en Estados Unidos a
limpiar los escenarios de los crimenes cometidos en casas

José Luis de Haro

NUEVA YORK. Seguramente nadie se
ha preguntado quién tiene las aga-
llas suficientes para dejar impeca-
ble el escenario de un macabro ba-
fio de sangre. Hasta el momento,
en la serie CSI el agente Grissom y
su equipo se limitaban a analizar
palmo a palmo la escena del cri-
men, pero en ningiin momento sa-
caban el estropajo y dejaban relu-
cientes las paredes tefiidas de rojo
y con visceras humanas.

En lavida real, después de que el
equipo policial de turno termina su
investigacion, la escena debe vol-
ver a lanormalidad lo antes posi-
ble, y en Estados Unidos existen
mas de 300 compafiias que ofrecen
sus servicios para realizar el traba-
jo ‘sucio’. A simple vista puede pa-
recer un negocio poco apetecible
pero si se hace eco del tiltimo in-
forme del FBI en el que se confir-
maba que 2005 ha registrado el ni-
vel mas alto de crimenes y asesinatos
de los tltimos 15 afios, algunos ya
se plantean ponerse los guantes de
gomay vacunarse cada cinco afios
contra la Hepatitis B, requisito im-
prescindible para los limpiadores
de sangre.

Los encargados deberan ser po-
co escrupulosos, psicoldgicamen-
te frios y mentalmente estables a la
hora de operar en esta clase de am-
bientes. Aquellos que tiendan a su-
frir depresiones o que demuestren
signos de voyeurismo, asi como
atraccion por las escenas sangrien-

tas no podran labrarse una carrera
en este campo. Ademas, debe exis-
tir cierto aire de simpatia para [li-
diar con los familiares, que en mu-
chas ocasiones estaran presentes
durante las tareas de recogida.
Neil Smithers’ Crime Scene Clea-
ners es una empresa de San Fran-
cisco, dedicada a estos menesteres
desde 1998. En la actualidad cuen-
ta con subcontratos en mas de 18
estados del pais y su principal su-
cursal emplea a mas de 400 perso-
nas al afio. Uno de los puntos clave
de su trabajo, asi como el de otras

El auge de las empresas
y sus cifras econdmicas
ha posibilitado que
muchas de ellas abran
franquicias de su negocio

compafiias veteranas como AmDe-
con, reside en el entrenamiento de
sus empleados. Es indispensable
que los operarios de limpieza co-
nozcan a la perfeccion los peligros
y procedimientos que implica ma-
nejar fluidos corporales, en espe-
cial la sangre.

Formacionde cincodias

Estos cursos de aprendizaje sue-
len reducirse normalmente a cin-
co jornadas, en las que se realizan
practicas con restos de animales,
se imparten nociones de primeros
auxilios o de como utilizar un des-

fibrilador externo, los elementos
patdgenos de la sangre humana y
cOmo evitar los sindromes de es-
trés.

“Uno de nuestros primeros tra-
bajos fue un suicidio con disparo
de arma de fuego en un pequefio
atico. Gracias al entrenamiento re-
cibido no tuvimos mayor problema
en limpiar los restos”, explican Ma-
rilyn Damiani y Lorraine Temple-
ton, trabajadoras de Delta Decon,
una empresa de limpieza de cri-
menes.

Ser limpiador de sangre es un ne-
gocio muy lucrativo, al menos eso
se deduce de las cifras que operan
las compaiiias dedicadas en cuer-
po'y alma a esta peculiar ocupacion.
Por lo general, las empresas cobra-
ran una cantidad estimada entre los
100 y 600 dolares a la hora por sus
servicios, en funcion de la cantidad
y el trauma que pueda ocasionar el
trabajo.

Muchas de estas empresas ofre-
cen la posibilidad de abrir franqui-
cias. Este es el caso de AmDecon,
empresa de Tejas, que ha creado lo
que denomina ‘AmDecon Alliance’.
Como media, una empresa que fac-
tura menos de 250.000 ddlares al
afio tendria que pagar un total de
10.000 délares, mientras que los
que ingresen mas de dos millones
de ddlares al afio tendran que de-
sembolsar cerca de 75.000 délares.

Ademas, muchas de las compa-
fiias ofrecen consejeros y psicolo-
gos especializados en tratar mo-
mentos de duelo.

Un tejido ‘inteligente’
que mide volumen
y perfil corporal sin error

La patente podria
aplicarse en el negocio
de la moda para disenar
patrones personalizados

MADRID. El Instituto Tecnoldgico
Textil (AITEX), con sede en Alcoy,
ha patentado un nuevo tejido ‘in-
teligente’ que sera capaz de medir
el volumen y el perfil corporal que
queda en su interior.

Segtin ATTEX, esta investigacion
desembocara en la confeccion de
una camiseta ajustada elastica que
medir4 la silueta de la persona que
lalleve, aspecto de importancia pa-
ra modistas y confeccionistas ya que
permitira obtener el escalado de
patrones de forma automatica y per-
sonalizada (segtn informa la agen-
cia Efe).

La nueva patente se denomina
“tejido inteligente para la deteccion
de presién y medicién de voliime-
nes” y es fruto de la colaboracién
entre el Instituto y la Universidad
La Salle de Barcelona en el proyec-
to Textec, que cuenta con el apoyo
del Ministerio de Industria.

Aunque el objetivo final del pro-
yecto es crear una prenda inteli-
gente capaz de medir el volumen y
perfil corporal en tres dimensiones,
hasta ahora, se ha hecho un proto-
tipo de género de punto, por un la-
do, y un tejido de calada de licra,
por otro, con la insercion cada cier-
to numero de pasadas de hilos tex-
tiles conductores en trama y ur-
dimbre.

Paradisefarropaamedida

Cuando se produce un estiramien-
to o encogimiento al ejercer una
presion tactil en una zona concre-
ta del tejido, se establece una rela-
cion entre esa deformacion con el
cambio de conductividad produci-
do en el mismo. Esta variacién de

‘g

.

La cifra

MILLONES. Es el nimero de
personas que se dedican a la in-
dustria textil y de confeccion en
la Unién Europea. Segtin datos
de la organizacién europea del
sector textil y de confec-
cion(Euratex), el sector genera
unos 215.000 millones de euros
en concepto de volumen de
ventas. En algunos paises del
sur, el sector supone el 30 por
ciento de empleos industriales.

la sefial la mide un pequefio sensor
que esta colocado en el extremo del
tejido y envia una sefial por radio
frecuencia a un receptor externo,
que interpreta la sefial y la hace vi-
sible en un monitor, donde se si-
mula el tejido y la zona en la cual
se ha presionado. De esta manera,
se es capaz también de calcular el
grado de alargamiento de este teji-
do, “si esta mas o menos estirado”,
y en qué medida.

A partir de ahora se estdn extra-
polando los resultados obtenidos a
nivel de superficie a tres dimen-
siones, de forma que se podra me-
dir el volumen que queda encerra-
do en una prenda que esté
confeccionada con un tejido de es-
tas caracteristicas.

Este invento pasa a engrosar las
filas de las ultimas innovaciones en
el mundo textil. Las industrias de
este campo llevan afios estudiando
la elaboracién de tejidos que reac-
cionen a diferentes temperaturas,
condiciones de iluminacién o de
colores de ambiente. Segtin los es-
timulos, podran adaptar cambiar
su coloracion, elasticidad y demads
propiedades.

>

Las nuevas tecnologias favorecen el tradicional disefio de ropa. isTockpHoTO
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NORMAS 'Y TRIBUTOS

La reincorporacion tras la excedenciano  [2baadespucsde
serelaciona

tiene por qué ser en la misma localidad

Es procedente el despido de un trabajador que se niega a trabajar en otra ciudad

A.M.

MADRID. La reincorporacién de un
trabajador tras una excedencia vo-
luntaria no tiene por qué producir-
se en la misma localidad en la que
prestaba servicios cuando decidié
dejar temporalmente la empresa.
El Tribunal Superior de Justicia
del Pais Vasco se ha apoyado en la
jurisprudencia del Tribunal Su-
premo para afirmar en una senten-
cia que si la empresa le ofrece el
mismo trabajo pero en otra locali-
dad se cumple con la obligacién de
reincorporar al excedente, a pesar
de que la vacante que se le ofrece
esté en otro lugar.

El asunto que resuelve la sen-
tencia versa sobre un trabajador in-
definido de la empresa Thyssen
Boetticher que prestd sus servicios
en la delegacion de Bilbao como je-
fe de montaje, con categoria profe-
sional de asimilado a titulado su-
perior. En 1998 pact6 con la empresa
que seria en Bilbao donde trabaja-

B
" 'E.lr_nlisﬂ
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ria salvo que, por mutuo acuerdo  LQ frase
de la empresay el trabajador, se
acordase otro centro de trabajo.

Posteriormente, el 11 de abril de No parece
2000, la empresa acept6 la exce- razonab|e
dencia voluntaria solicitada por el
trabajador por un periodo de cin- conservar un
co afos, siendo efectiva desde el 8 puesto de tra b ajo
de mayo de 2000. Una vez agotada,

acostadela

el empleado solicit6 por burofax su
reincorporacion a la empresa, que
le comunico que no habia vacantes
en la delegacién de Bilbao parala
categoria de jefe de montaje. No
obstante, le ofrecid las vacantes dis-
ponibles para ese puesto en Giro-

estabilidad del
trabajador que lo
sustituya y del
interés de la

na, Toledo y Valladolid. empresa "
Como no estaba conforme con TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA
las opciones que le dio la empresa DEL PAIS VASCO
el trabajador decidi6 esperar a que
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se produjera una vacante en Bilbao.
Después de un segundo intento pa-
ra que el empleado eligiera su des-
tino de entre las opciones que le
ofrecia, la empresa dio por desisti-
do su reingreso y le despidi6 por
causas disciplinarias.

Jurisprudencia del Supremo
Para determinar si la reincorpora-
ci6én debia efectuarse en el mismo
centro de trabajo el TSJ del Pais
Vasco se basa en la jurisprudencia
del Tribunal Supremo para concluir
que la reincorporacion tras exce-
dencia voluntaria no tiene por qué
llevarse a cabo en la misma locali-
dad anterior.

El tribunal vasco considera que
la empresa cumplié la obligacién
de reincorporar al excedente con

IMPUESTOS

El trabajador excedente conserva sélo un *derecho preferente” al reingreso en vacantes de similar categoria. sLoomserc

la vacante ofrecida en otra ciudad.
Distinto hubiera sido de haber exis-
tido un ofrecimiento de mala fe —
o fraudulento— de puesto de tra-
bajo en distinta localidad, habiendo
vacante en la misma ciudad. O el
caso de que se hubiese acreditado
que habia una previa decisién de
despedir a la persona que ocupaba
el puesto de trabajo que habia de-
sempefiado el demandante y que,
ante la peticion de reingreso, ésta
se retraso para evitar la entrada del
actor al puesto.

Por tanto, segiin el TSJ la actua-
ci6én de la empresa fue correcta, por
lo que confirma la sentencia de ins-
tancia al desestimar el despido y re-
chanzando las pretensiones del tra-
bajador para que éste fuera
improcedente.

con la maternidad

Un trastorno post
embarazo puede llevar a
la incapacidad temporal

J.C.

MADRID. Despedir a una empleada
que haya sufrido un aborto puede
ser causa de despido nulo, a no ser
que el empresario demuestre que
su decision obedece a motivos ra-
zonables y ajenos a toda discrima-
cién por razoén de sexo. Asi lo se-
fiala el Tribunal Superior de Justicia
de Madrid en una sentencia en la
que, basandose en sentencias del
Tribunal de Justicia de la Comuni-
dad Europeay del Tribunal Cons-
titucional, considera que la incapa-
cidad temporal de la demandante
—al menos el primer parte de ba-
ja— estd motivada por trastornos
relacionados con el embarazo. Y ya
que éste sélo lo cursa la mujer, de-
clara el despido discriminatorio por
razo6n de sexo. O sea, nulo.

Complicaciones posteriores
Latrabajadora era la directora de
ventas de una empresa multina-
cional. A través de varios correos
electrénicos comunicd el 21 de sep-
tiembre de 2004 que estaba emba-
razada. Sin embargo, el 5 de octu-
bre sufrié un aborto. En los meses
siguientes estuvo de baja durante
dos semanas y, aunque en los par-
tes no consta la causa, el tribunal
entendi6 que se debian a las com-
plicaciones posteriores al aborto.

La empresa le comunicé su des-
pido entendiendo que, al perder el
hijo, 1as bajas solicitadas por la em-
pleada ya no estaban amparadas
con la maternidad. Y la compaifiia
no podia permitirse que la promo-
cién de sus ventas y los clientes que-
dasen desatendidos.

Hacienda no puede sancionar errores

MADRID. Una cosa es defraudar y otra
equivocarse en la declaracion. La
voluntariedad defraudatoria es un
elemento esencial para que la con-
ducta sea sancionable por parte de
Hacienda, seguin jurisprudencia
consolidada. Por eso, la Audiencia
Nacional ha declarado nula la san-
cién impuesta por la Agencia Tri-
butaria a un contribuyente al en-

tender que en las liquidaciones del
Impuesto sobre Sociedades que
efectud de los ejercicios de 1991 y
1993, no existio el elemento de cul-
pabilidad necesario dentro del de-
recho sancionador.

El principio de culpabilidad es
un elemento basico a la hora de ca-
lificar la conducta de una persona
de sancionable. Esto supone anali-
zar las razones expuestas por lare-

currente como justificadoras del
incumplimiento de sus obligacio-
nes para descartar las que sean me-
ros pretextos o se basen en criterio
de interpretacion insostenibles.

La Audiencia establece que la
voluntariedad de la infraccion se
produce cuando el contribuyente
conoce la existencia del hecho im-
ponible ylo oculta ala Administra-
cion tributaria.
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NORMAS 'Y TRIBUTOS

CONTRATOS

El becario puede echar una mano
pero no sustituir a un contratado

Cuando la beca es en realidad un trabajo habitual ha de ser pagado como tal

A.Moreno/J.Cardona

MADRID. Realizar las comprobacio-
nes de micréfonos y equipos de
megafonia, apoyar al personal de
mantenimiento, o realizar proyec-
ciones son tareas tipicas que reali-
zan muchos becarios universita-
rios del area de Ciencias de la In-
formacion. El Tribunal Supremo,
sin embargo, considera en una
sentencia que estas actividades
tienen todas las notas tipicas de la
laboralidad, pues hay dependen-
ciay onerosidad, que se manifiesta
através de la retribucién. Ademads,
tienen escaso valor formativo para
losbecarios segtin los magistrados.
El caso al que da respuesta la
sentencia es el de un estudiante
que tuvo la condicién de becario
de formacién del Centro de Infor-
matico y Comunicaciones de la
Universidad Pablo Olavide de Se-
villa. El demandante tuvo una jor-
nada de 35 horas semanales con
funciones de mantenimiento de
equipos audiovisuales, grabacion
de actos, realizacion de manuales
oproyeccion de peliculas.

Sélo paraformacion

Segun la sentencia, tanto en la be-
ca como en el contrato de trabajo
se da una actividad que es objeto de
una remuneracion. Pero afiade que
las becas son “asignaciones dinera-

PROPIEDAD INTELECTUAL

Si las labores asignadas son las propias de un trabajador no se puede hablar de becario, sino de empleado. istockpHoTO

rias” orientadas a “posibilitar el es-
tudio y formacién” de la persona
que las disfruta. Esa formacion pue-
de en no pocas ocasiones fructifi-
car en una obra, “pero hay que te-
ner en cuenta que estas
producciones nunca se incorporan
ala ordenacion productiva de la ins-
titucidn que otorga la beca”.

En el caso que analiza la senten-
cia, las labores encomendadas al

demandante tenian “una escasa
proyeccién formativa mas alla de
la que puede dar la experiencia en
un puesto de trabajo de cierta cua-
lificaciéon”. Por ello, subraya: “Se
trata de una actividad que de no
desarrollarse por el becario ten-
dria querealizarse por personal la-
boral”.

La Sala entiende, por tanto, que
se trata de unarelacion laboral ala

que se designd de forma “arbitra-
ria” como beca. Afiade que para
que las actividades fueran las pro-
pias de una beca tendrian que ha-
berse realizado en unos términos
que pudiera conciliarse con la fi-
nalidad fundamental de potenciar
la formacién de personal. Por tan-
to, el tribunal dalarazén al deman-
dante, que consideré que debia
percibir un salario.

¢Alguien sabe a donde van los derechos de autor?

La industria pide que

se cobre el canon sélo
por el uso de las obras
y no “por si acaso”

J.C.

MADRID. Si usted se compra una im-
presora multifuncional (con fax, es-
caner, copiadora) le cobraran 16,67
euros por derechos de autor. Por si
acaso copia libros, para pagar a sus
autores. Teniendo en cuenta que el
coste medio de un libro es de 12 eu-
ros y genera unos derechos de au-
tor de 0,61 euros, por cada impre-
sora multifuncional que usted
compre podria fotocopiar integra-

mente 15 libros. Sin embargo, po-
cas impresoras de este tipo se uti-
lizan para copiar libros ya que su
uso es mas doméstico, para impri-
mir fotografias o documentos de
Internet. Entonces, sa donde van
esos derechos de autor?

Para Magdalena Vinent, directo-
ra general del Centro Espafiol de
Derechos Reprografricos (Cedro),
que gestiona los derechos de la in-
dustria del libro, el canon se debe-
ria cobrar sélo por el dafio efecti-
vamente causado. Y, “la recaudacion
por copia privada no cubre ni el 40
por ciento del dafio causado a los
autores”, aseguro ayer durante una
jornada profesional sobre propie-
dad intelectual organizada por el
diario El Mundo.

El problema es que en el papel
“no se pueden incluir medidas tec-
noldgicas” que controlen las copias
piratas o que permitan cobrar por
cada copia. Y por ello, la inica for-
ma de asegurar una cierta remu-
neracion a los autores es cobrar por
el posible uso que se hagan de los
sistemas de copiado.

Pero estos argumentos no con-
vencen a la industria que ayer vol-
vi6 a reclamar que no se cobren los
derechos de autor “por si acaso”,
como prevé la legislacion actual, en
vez de pagar por el uso, como el te-
1éfono o la electricidad.

“Hace cuatro afios se hablaba con
Cedro de una remuneracion fija
anual de 10,21 millones de euros,
actualizada con el IPC. Este afio, la

recaudacién sera de unos cuaren-
tamillones de euros. ;A quién se le
paga ahora cuatro veces mas?
sCuantos derechos de més estamos
pagando?”, preguntd Eduardo Fer-
nandez, presidente de la Comisién
de Tecnologias de Impresion de
Asimelec y director general de Ca-
non Empresas.

Fernandez reconoci6 el derecho
de los autores sobre la propiedad
intelectual de sus obras y record6
que “este sector paga religiosamente
los derechos de autor desde 1992”.
No obstante, denuncid que el siste-
ma de pago “por si acaso” esta gra-
vando ya algunos productos hasta
el 50 por ciento de su precio y res-
tando capacidad de competencia a
los productos espafioles.

Hoy entra en vigor el
decreto sobre la mejora
del empleo indefinido

B Hoy entra en vigor el decreto so-
bre mejora del crecimiento y del
empleo aprobado por el Gobierno
para fomentar la contratacion in-
definida inicial por parte de las em-
presas. Entre otras medidas, se es-
tablece una cotizacién empresarial
por desempleo para los contratos
indefinidos menor que la actual,
que se concreta en una reduccion
inicial de 0,25 puntos porcentuales
aplicable desde el 1 de julio de 2006
y que ira seguida de otra reduccion
adicional de 0,25 puntos porcen-
tuales a partir del 1 de julio de 2008
que se establecera en la correspon-
diente Ley de Presupuestos Gene-
rales del Estado. Asimismo, se eli-
mina el recargo en la cotizacion por
desempleo en los contratos tem-
porales celebrados por empresas
de trabajo temporal y se reduce la
cotizacion empresarial al Fondo de
Garantia Salarial.

Valencia pide ala UE
un reglamento para el
etiquetado del calzado

m El secretario general del Partido
Socialista Valenciano, Joan Ignasi
Pla, se reuni6 ayer con el Comisa-
rio de Comercio de la Union Euro-
pea, Peter Mandelson, para propo-
ner la creacién de un reglamento
sobre el etiquetado del calzado y la
eliminacion de las barreras no aran-
celarias a los productos con valor
afiadido y disefio que encuentra la
industria europea del zapato para
entrar en mercados como el chino.
El comisario de Comercio, recibié
a Pla, que explicé al término de la
reunion que su objetivo es “defen-
der el sector del calzado” que en la
Comunidad Valenciana ocupa a
unos 40.000 trabajadores y “esta en
un momento muy delicado”.

Barcelona ya tiene su
nueva Carta Municipal

m La Carta Municipal de Barcelo-
na entr6 ayer en vigor convirtien-
do ala ciudad Condal en la prime-
ra en Espafia con un estatus juridico
especifico, con mas competencias
y recursos. Aunque la entrada en
funcionamiento de esta ley no va
provocar cambios inmediatos en el
dia a dia del ciudadano, ya que mu-
chos de sus puntos estan vincula-
dos a la aprobacion del nuevo Es-
tatuto cataldn, la Carta ofrecera al
consistorio mayor autonomia fi-
nanciera y capacidad ejecutiva, ade-
mas de impulsar la justicia de pro-
ximidad.
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PROFESIONALES
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ministracion, segun los informes
anuales de los propios laboratorios.

Harvey Bale, director general de
la Federaciéon Mundial de Asocia-
ciones de la Industria Farmacéuti-
ca (IFPMA, en sus siglas inglesas),
present6 ayer en Madrid el nuevo
Cdédigo de Buenas Practicas, “mas
estricto y preciso” que el actual, que
regulard las acciones de promocién
de las compaiiias del sector y su re-
lacién con los profesionales.

Entre las nuevas reglas de juego
de obligado cumplimiento para los
miembros de la IFPMA a partir de
enero de 2007 —entre ellos, la pa-
tronal espafiola Farmaindustria—
se refuerzan los controles del pa-
trocinio y la hospitalidad y se defi-
nen con mas precision los obsequios
que pueden recibir los profesiona-
les de la salud.

El patrocinio se limitara, “al pa-
go de los gastos de viaje, manuten-
cion, alojamiento y cuotas de ins-
cripcién”. No se efectuara pago
alguno a los profesionales sanita-
rios por el tiempo invertido en asis-
tir al evento, ni tampoco estara con-
dicionado a la obligacion de
prescribir, recomendar o promo-
cionar un producto farmacéutico.

Las empresas no deben pagar cos-
te alguno de los acompafantes que
lleven los invitados y se prohibe los
regalos personales a los médicos.
Sélo se permiten articulos de pro-
mocion, siempre que tengan un “va-
lor minimo” y estén relacionados
con el trabajo del profesional.
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Colegiarse esta de moda

Aumenta el 35% el numero de personas que ejercen una
profesion colegiada en Espana en los tltimos 15 afnos

Juan Cardona

MADRID. Las profesiones colegiadas
estan viviendo un boorm en Espafia.
Mientras en Europa sélo han cre-
cido el 5 por ciento desde 1977 a
2003, el incremento en Espaiia ha
sido del 35,5 por ciento, segun el in-
forme sobre ‘El impacto en la eco-
nomia espafiola de las profesiones
colegiadas’, presentado ayer.

En Espafia ya son mas de un mi-
1160 los colegiados en una profesion
regulada y con un titulo superior.
Y, entre todas las profesiones, mue-
ven unos 53.000 millones de euros
cada afio. Esto es, el 8,8 por ciento
del PIB y casi un 10 por ciento del
Valor Afiadido Bruto (VAB).

Por niimero de personas, las pro-
fesiones sanitarias son las mas im-

portantes —médicos, odontdlogos,
farmacéuticos—, y han crecido el
63 por ciento en 11 afios. Pero los
enfermeros crecieron mas: el 72 por
ciento en estos afios. Y es que la en-
fermeria es una de las profesiones
de mayor tir6n para los jovenes, jun-
to con las ingenierias (de ciclo lar-
go 'y corto), que ocupan al 25 por
ciento de los menores de 30 afios.

Los enfermeros también son los
que cuentan con mas profesiona-
les asalariados, tanto fijos como tem-
porales. En cambio, el 60 por cien-
to de los arquitectos y abogados eran
auténomos hasta 2004. Una situa-
cién que cambiara radicalmente
con la entrada en vigor de la obli-
gacion de contratar a los abogados
que trabajan en los despachos de
abogados colectivos.

Los profesionales que mas han
influido en el proceso productivo
del pais son los arquitectos e inge-
nieros, con una contribucion al cre-
cimiento del empleo de los profe-
sionales de 13 puntos.

Mas mujeres

El estudio destaca que las mujeres
han desembarcado en casi todas las
profesiones con fuerza. Cuando se
requieren estudios superiores el re-
parto ya es paritario entre hombres
y mujeres, al 50 por ciento. Aunque
de las 24 profesiones estudiadas,
so6lo en cinco las mujeres superan
alos hombres: diplomados en tra-
bajo social (83%), enfermeria (82%),
humanidades (70%), farmacéuti-
cos (68%), contabilidad y gradua-
dos sociales (55%).

"Hace falta mas formacion practica”

J.C.

MADRID. Los profesionales espafio-
les tienen un nivel de cualificacién
superior al de la media europea: el
954 por ciento tienen estudios su-
periores. Aunque este dato hay to-
marlo con cautela, para el presi-
dente de la Unién Profesional,
Carlos Carnicer, ya que “ninguna
universidad espafiola est4 entre las
200 primeras del mundo o entre las
60 primeras de Europa”.

Carnicer se quejo ayer duramente
de la falta de interés que esta de-
mostrando el Ministerio de Edu-
cacion por contar con las profesio-
nes para incluir en las nuevas
titulaciones de Bolonia un enfoque
orientado a la practica profesional
y no sélo la formacion tedrica que
hoy ofrecen las universidades.

La nueva ministra de Educacion,
Mercedes Cabrera, “recibié a los
rectores al dia siguiente de su nom-
bramiento y a mi todavia no se ha

dignado a atenderme. Eso me pa-
rece lamentable”, denunci6 Carni-
cer a este periddico.

El presidente de Union Profe-
sional critic también la formacion
universitaria —“los catedraticos ni
ensefian, no aparecen por clase, no
se investiga...”— y sefialé que “si la
universidad se empefia en no for-
mar a los profesionales”, los cole-
gios tendran que desarrollar sus
propios métodos de formacion pro-
fesional. “Quieran o no quieran”.

La Audiencia Nacional
se queda sin presidente
de la Sala de lo Penal

B El CGPJ acordd también ayer eje-
cutar la sentencia de la Sala Terce-
ra del Tribunal Supremo que anu-
16 el nombramiento de Javier Gomez
Bermudez como presidente de la
Sala de lo Penal de la Audiencia Na-
cional, declarandole magistrado
adscrito a la misma. El Pleno del
Consejo ha remitido a la Comisién
de Calificacion el expediente de
nombramiento presentado en su
dia ante el Pleno para la provision
de la plaza anulada, a fin de que se
presente nuevamente al Pleno del
CGPJ para su resolucion motivada.

Los enfermeros piden
que el PSOE apoye un
protocolo de atencion

m El presidente del Consejo Gene-
ral de Enfermeria de Espafia, Ma-
ximo Gonzélez, pidié ayer a los par-
lamentarios socialistas que apoyen
una enmienda al proyecto de ley del
Medicamento, que abre la posibili-
dad de establecer un modelo pro-
tocolizado de prescripcién enfer-
mera, que seria desarrollado
conjuntamente con los médicos. Si
la medida sale adelante, Jurado po-
dra apuntarse un logro histdrico.

El presidente del TSJ
vasco no acudira al
Parlamento autonémico

m El Pleno del Consejo General del
Poder Judicial (CGPJ) acordé ayer
advertir al Gobierno vasco de que
citar al presidente del Tribunal Su-
perior de Justicia del Pais Vasco,
Fernando Ruiz Pifieiro, para expli-
car en el Parlamento autonémico
la admision a tramite de la quere-
lla presentada por Foro de Ermua
contra el lehendakari, Juan José
Ibarretxe, no tiene amparo consti-
tucional.

El ingeniero José
Antonio Torroja,
Medalla de Honor de la
Asociacion de Carretera

m La Asociacién Espafiola de la Ca-
rretera (AEC) celebrara hoy la cua-
dragésima edicion de sus premios,
conocidos como ‘Las Medallas de
Honor’. En esta ocasion, la catego-
ria principal, ‘La Medalla de Oro de
la Carretera’ ha correspondido al
ingeniero José Antonio Torroja. Por
su parte, la Medalla Internacional
recay0 sobre el secretario de Esta-
do de Transportes de Sao Paulo, Da-
rio Rais Lopes.
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Federico Oldenburg

RESTAURANTE ROCAMADOR

Alta cocina en el corazon de la dehesa

Andoni Luis Aduriz inaugura un ciclo de chef en este acogedor hotel extremeno

Cocina 810
Carta de vinos 6/10
Ambiente 10710
Precio medio 90 €

ci6én de la alta cocina propi-

cia encuentros como el que
tiene lugar estos dias en el hotel
Rocamador. En el remoto paraje
de la dehesa extremefia donde to-
ma asiento, Carlos Tristancho y
Lucia Dominguin, pareja de artis-
tas con la dosis de temeridad nece-
saria para transformar un conven-
to derruido en un hotel rural de lu-
jo, siempre han resaltado el asunto
gastrondmico. Cuando inaugura-
ron su restaurante con dos jovenes
chef, Xavier Diazy Aizpea Oihane-
der, consiguieron en tiempo ré-
cord una estrella Michelin.

Ahora vuelven a la carga con
otro joven talento, el catalan Xavi
Lahuerta, procedente de uno de
los mejores restaurantes de Barce-
lona: el Abac. Pero quien decida
perderse unos dias por el paisaje
extremefio, disfrutando del sosie-
go que brindan las caprichosas es-
tancias de Rocamador, tiene este
afio un aliciente especial: el hotel
ha programado la visita de cuatro
chefs, uno por temporada.

E n Espafla, la descentraliza-

Druida sensible

El primero ha sido Andoni Luis
Aduriz, quien desde Mugaritz (su
atalaya en Renteria, Guiptizcoa), se
ha consagrado como uno de los co-
cineros mejor cuajados de su ge-
neracion, un druida sensible que
busca en la huerta las sutilezas de
las hierbas. En la cocina de Roca-
mador, se acerca al producto ex-
tremefio buscando las combina-
ciones de texturas en un revuelto
de huevo con criadilla de tierra'y
patata tostada, y al asociar de ma-
nera antoldgica la sutileza de la en-
salada de hierbas de monte y de un
ragout de embutidos frescos.

Los duefios de Rocamador transformaron en un hotel de lujo un convento derruido. r. 0.

El menti de Aduriz

termina a finales de

junio. Le seguiran

Xavier Pellicer, Sergio

y Javier Torres

y Manolo de la Osa

El bacalao frito ofrece un punto
de coccidn perfecto, acompafiado
por un pil pil de legumbres que na-
da tiene que ver con la famosa sal-
sa. Sorprendente es también el es-
tofado de rabos de cerdo ibérico,
un bocado poco habitual, que aqui
se conjunta con unas cigalas sal-
teadas, ofreciendo un interesante
contraste entre el mar y la dehesa.
Un polvorén de queso futurista'y
un delicado ponche infusionado
de poleo menta y moscatel com-
pletan el ment1 de degustacion. En
labodega, apesar del exceso dere-
ferencias, quien busca, encuentra.
Por ejemplo: un delicioso Chablis
de 1996, un tinto Las Gravas 2000
(méaxima expresion de la monas-
trell en Jumilla) y el portugués

Gloria Reynolds, que exhibe todo
el potencial del Alentejo.

Para disfrutar de esta experien-
cia habra que darse prisa: el mena
de Aduriz aguanta hasta finales de
junio. Quien no llegue a tiempo,
tiene como consuelo el resto de la
programacién: Xavier Pellicer, del
restaurante Abac de Barcelona
(julio, agosto y septiembre); Ser-
gio y Javier Torres, de El Rodat de
Javea y El Rac6 de Can Fabes, de
Sant Celoni, respectivamente (oc-
tubre, noviembre y diciembre); y
Manolo de la Osa, de Las Rejas, en
Las Pedrofieras, Cuenca (de enero
amarzo del afio siguiente).

Almendral (Badajoz)
Ctra. Badajoz-Huelva, km 41. Tel. 924 48 90 00

VINA TONDONIA RESERVA 1988

Bodegas Lépez de Heredia-Vifia Tondonia
D.O. Ca. Rioja
PVP recomendado

15€
8/10

Calificacion

Una reliquia
riojana de gran
complejidad

todos los blancos espafioles

responden practicamente al
mismo perfil (afiadas recientes,
aromas frescos de frutas y flores,
acidez equilibraday poca persis-
tencia), lahistéricabodegariojana
Vifia Tondonia navega a contraco-
rriente al presentar su tiltima ‘nove-
dad' enblancos, unvinodelacose-
cha...ii1988!! Toda unareliquia que
dejara patidifusos alos que estan
acostumbrados alos Rueda del afio
y que seducira alosamantes de
blancos complejos como los gran-
des borgofiones, capaces de sobre-
vivirunaeternidad en la botella.

Este Tondonia Blanco Reserva

1988 no es un vino para to-
do elmundo, pero objeti-
vamente se encuentraen
perfecto estado, a pesar
de sus seis afios en barri-
caymasdediezenbo-
tella: sorprende por su

E nunmomento en el que casi

o

T

vitalidad, su nariz i
compleja, con notas ¢
defrutamadura,yso- . ...
bretodoporsuex- T U
traordinariaacidez.La ‘& |J’E'f )

bocaespunzantey, (" [,
sinembargo, fina,y ' ==
enamoraaquien lo be-
be amedida quelabo-
tella pasa amejor vi-
da. Alfinal, comoen
los grandes vinos, sa-
beapoco.

VINA
TONDONIA

BESURVA
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El tiempo Espaiia

El tiempo Europa

MIN MAX PREV
Madrid 18 30 Nu
Barcelona 17 26 Nu
Valencia 18 27 Nu

Sevilla 18 31 Nu
Zaragoza 18 33 Cu
Bilbao 19 29 Nu
Malaga 19 33 Des
Corufia 17 26 Chu
Granada 18 32 Des

Mallorca 19 30 Nu

Pamplona 16 32 Nu |
Tenerife 20 27 Nu
Salamanca 16 29 Nu

Fuente:
Meteored.com

MIN_MAX PREV

Amsterdam 11 19 Chu
Atenas 18 27 Des
Berlin 17 28 Sol
Bruselas 11 20 Des

Francfort 14 26 Cu

Lisboa 14 25 Nu
4 Londres 17 26 Nu
" Moscu 14 27 Sol
Paris 11 25 Tor
Roma 15 28 Sol
Nueva York 18 25 Llu
Tokio 20 22 Chu

Indicadores

O, O, O,
35% [39% |9,07%
PRODUCTO iNDICE DE PARO
INTERIOR PRECIOS AL EPA
BRUTO CONSUMO PRIMER

42 TRIMESTRE ABRIL TRIMESTRE

-04% |4% 3,324%
VENTAS INTERES EURIBOR
MINORISTAS LEGAL DEL DOCE MESES
FEBRERO DINERO

TASA ANUAL 2006

79M6  [22%  [2,6%
DEFICIT PRODUCCION | COSTES
COMERCIAL | INDUSTRIAL | LABORALES

ENERO
MILLONES

ABRIL
TASA ANUAL

66,98

PETROLEO
BRENT
DOLARES/BARRIL

CUARTO
TRIMESTRE

1,2603
EURO
DQI.AR
DOLARES

5623

ORO
DOLARES/ONZA
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Antonio Canton El cultivador de esperanza

El rey del optimismo,
impulsor de Retevision
y Jazztel, sigue
peleando por Xfera

AnaTudela

Cuando el calor empieza a empu-
jar ala sombra en Almeria, alguien
viaja desde Madrid, una semana
més, para ver cOmo sus naranjos re-
piten el ritual de primaveray com-
probar la marcha de sus negocios
inmobiliarios. Antonio Cant6n. In-
geniero de telecomunicaciones. Al-
meriense de nacimiento y corazon,
y madridista de corazén y de car-
né. Un hombre nacido para sem-
brar, abonar y ver crecer proyectos
y que, desde hace cuatro afios, pa-
sea en la maceta de un naranjo ‘bon-
sai’ que alimenta con el entusiasmo
que le dedica a arboles de 2 metros.

sSera por ese carifio por lo que
todo el que pasa cerca de él se vuel-
ve un férreo defensor del ‘bonsai’?
sSera porque aparece, inagotable y
optimista, en todo evento, reuniéon
en el Ministerio o convocatoria que
tenga que ver con la telefonia mé-
vil en Espatfia? Xfera, la cuarta li-
cencia de telefonia celular, que aun
no ha dado fruto, tiene este afio su
ultima oportunidad de demostrar
que habra cosecha, o sus cultiva-
dores veran cémo el Gobierno tala
el arbol y le da el campo a otro. “Otro.

Otro més. Otro que se olvida”. ;Re-
cuerdan? Telefénica lanzaba en la
televisién un cohete al cielo cada
vez que a algin espafiol, en aquel
mercado de telefonia fija recién
abierto a la competencia, se le olvi-
daba marcar el prefijo de Jazztel.
Esa era la filosofia de uno de los
anuncios pioneros en laidea de com-
pararse con el rival. El hombre que
hablaba tras el amable gesto de bi-
gote ancho y formas generosas, era
el mismisimo consejero delegado

Almeriense de corazon
y hacimiento,
madridista de carné, fue

otro fichaje galactico
de Florentino Pérez

de la compaiiia, que sin complejos
de deuda a Telefénica, donde ha-
bia entrado de becario antes
incluso de terminar la ca-
rrera de telecomuni-
caciones, aparecia en
television para pro-
mocionar el nuevo
proyecto. Antes
habia pasado por
Retevision, don-
de trabajé con
Anna Birulés.
Canton se encon- |
tr6 Jazztel cuando |

ya estaba fundada RAUL ARIAS

por Martin Varsavsky, Miguel Sa-
lis y Antonio Carro. Entré6 de ac-
cionista (también lo es de Xfera),
haciéndose con cerca del 1 por cien-
to de la compaiiia, y logré un buen
paquete de stock options a las que
renuncié cuando Jazztel vivia su
mejor momento en bol-
sa. Dicen que en
Jazztel hizo el
mejor Papa
Noel de las
Navidades

delacom-

paiiia para los nifios de los em-
pleados. La oferta que se rumore6
que le hizo Florentino Pérez para
dejar la operadora y la idea de ini-
ciar un nuevo proyecto le debieron
parecer irrechazables. Se habla de

Cantdn como un fichaje
galactico del ex pre-
sidente del Real
Madrid, lo que
ha alimen-
tado el

rumor de que, en los comienzos de
Xfera, se le ofreci6 un salario anual
de 1.000 millones de pesetas (6 mi-
llones de euros), hoy reducido pro-
bablemente a la quinta parte. Y eso
que no fue la primera opcién de Flo-
rentino, que tenia echado el ojo al
fichaje de Francisco Roman, actual
consejero delegado de Vodafone
Espaifia.

A Cantén, criado en una familia
muy ligada a la religién, de peque-
fio le impresionaba la liturgia. Hoy,
como de casi todo, sabe sacar hu-
mor del tema. Dicen que un dia, en-
trando a una catedral exclamé im-
presionado: “{Esto son unos
headquarters!” (palabra inglesa re-
ferida ala sede de una compaiiia).

Antonio Cantén cred a Antonio
Cant6n. Un hombre familiar muy
unido a su hijo que hoy, mas
empresario y ligeramente
mas serio, se despierta a las
seis de la mafiana y se re-
fugia en la lectura. Su li-
bro de cabecera: San Ma-

nuel Bueno, martir. Una
aficion: los sudokus. Un
reto: sacar Xfera al mer-
cado. Y parecia imposi-
PJ ble. ;Sabian que el color
4 de las naranjas se produce
Il por los cambios de tempe-
ratura diurna y nocturna y
que en latitudes donde no
hay variacién los frutos si-
guen verdes por fuera después
de haber madurado?
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