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Siglas y abreviaturas

BEPS Erosion de la base imponible y el traslado de beneficios
(Base Erosion and Profit Shifting)

BIAC Comité asesor de la industria y negocios
(Business and Industry Advisory Committee)

CAF Comité de asuntos fiscales

CFC Compaiiias foraneas controladas

EP Establecimiento permanente

IED Inversion extranjera directa

IVA Impuesto sobre el valor agregado

OCDE Organizacion para la cooperacion y el desarrollo econémicos

ONU Organizacion de las Naciones Unidas

PIB Producto interior bruto

TUAC Comité asesor sindical de la OCDE
(Trade Union Advisory Committee)

IVA/IIC  Impuesto sobre el valor agregado/Impuesto indirecto sobre el
consumo
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Capitulo 1

Introduccion

La globalizacién ha beneficiado a nuestras economias nacionales. La
globalizacion no es un fenomeno nuevo, pero el ritmo de integracion de las
economias y los mercados nacionales ha aumentado significativamente en
los ultimos afios. El libre movimiento de capitales y trabajo, el traslado de las
instalaciones de fabricacion desde ubicaciones de alto coste a otras de menor
coste, la eliminacién progresiva de las barreras al comercio, el desarrollo
tecnologico y de las telecomunicaciones y la siempre creciente importancia
de la gestion de riesgos y del desarrollo, proteccion y explotacion de la
propiedad intelectual, han tenido un impacto importante en la manera en que
se desarrollan las actividades transfronterizas. La globalizacion ha impulsado
el comercio y ha aumentado la inversion extranjera directa (IED) en muchos
paises. Por lo tanto, la globalizacion apoya el crecimiento, crea trabajo, fomenta
la innovacion y ha facilitado que millones de personas salgan de la pobreza.

La globalizacién influye decisivamente en los regimenes fiscales del
impuesto sobre sociedades en todos los paises. Ya en la segunda década
del siglo XX, la Sociedad de las Naciones reconocid que la interaccion
de los sistemas fiscales nacionales puede producir una doble imposicion,
con efectos adversos sobre el crecimiento y la prosperidad mundiales. Los
paises de todo el mundo estan de acuerdo en la necesidad de eliminar la
doble imposicion y en la conveniencia de lograrlo sobre la base de normas
internacionales acordadas que sean claras y predecibles, dando certidumbre
tanto a los gobiernos como a las empresas. Por tanto, las normas de tributacion
internacional son un pilar clave en el apoyo al crecimiento de la economia
global.

A medida que la economia se ha integrado mas a nivel mundial,
también lo han hecho las empresas. Las empresas multinacionales actualmente
representan una gran proporcion del producto interior bruto (PIB) mundial.
Del mismo modo, el comercio entre empresas representa una proporcion
creciente del comercio en general. La globalizacion ha dado como resultado
un cambio de paradigma empresarial, partiendo de modelos operativos
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especificos para cada pais para dar lugar a modelos globales basados en
organizaciones de gestion matricial y cadenas de suministro integradas que
centralizan varias funciones a nivel regional o global. Ademas, la importancia
creciente del sector servicios dentro de la economia, y de productos
digitales que a menudo se suministran por Internet, ha facilitado mucho
que las empresas localicen muchas actividades productivas en ubicaciones
geograficas distantes de la ubicacion fisica de sus clientes. Estos fendmenos
se han exacerbado por la creciente sofisticacion de los planificadores de
impuestos a la hora de identificar y explotar las oportunidades de arbitraje

legal

y de explorar los limites de una planificacion fiscal aceptable,

proporcionando asi a las multinacionales mas confianza a la hora de adoptar
posiciones fiscales mas agresivas.

Estos fendmenos han creado oportunidades para que las multinacionales
minimicen enormemente su carga tributaria. Esto ha motivado una
situacion tensa en la que los ciudadanos se han sensibilizado cada vez mas
sobre las cuestiones de equidad tributaria, y finalmente se ha convertido en
una cuestion critica para todas las partes:

Los gobiernos se ven perjudicados. Muchos gobiernos tienen que
hacer frente a menores ingresos y a mayores costes de cumplimiento.
Ademas, la erosion de la base imponible y el traslado de beneficios
(BEPS) socava la integridad del sistema tributario, ya que el
publico, la prensa y algunos contribuyentes consideran que los bajos
impuestos declarados por las grandes empresas son injustos. En
los paises en desarrollo, la falta de ingresos tributarios lleva a una
escasez critica de financiacion de la inversion publica que podria
ayudar a promover el crecimiento economico. La asignacion general
de los recursos, afectada por consideraciones impositivas, no es
optima.

Los contribuyentes se ven perjudicados a titulo individual. Cuando
las normas tributarias dejan que las empresas reduzcan su carga
fiscal mediante el traslado de sus ingresos fuera de las jurisdicciones
en las que se realizan las actividades que generan esos ingresos, otros
contribuyentes de esa jurisdiccidon tienen que soportar una carga
mayor.

Las empresas se ven perjudicadas. Por un lado, puede que las
multinacionales tengan que hacer frente a un riesgo importante para
su reputacion si su tipo impositivo efectivo se considera demasiado
bajo. Al mismo tiempo, cada empresa puede evaluar dichos riesgos
de manera diferente y si no se aprovechan las oportunidades
legales para reducir la carga tributaria de una empresa ésta puede
encontrarse en situacion de desventaja competitiva. Del mismo modo,
las empresas que solo operan en mercados internos, incluyendo a las
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empresas familiares o a las nuevas empresas innovadoras, tienen
dificultades a la hora de competir con las multinacionales, pues
carecen de los recursos que éstas tienen para trasladar sus beneficios
mas alla de sus fronteras para eludir o reducir sus impuestos. La
competencia se ve perjudicada por las distorsiones inducidas por la
erosion de la base imponible y el traslado de beneficios.
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Capitulo 2

Antecedentes

La tributacién es un atributo de la soberania de los paises, pero la
interaccion de las normas tributarias internas en algunos casos es causa
de lagunas y fricciones. Cuando disefian sus normas tributarias internas,
puede que los estados soberanos no tengan suficientemente en cuenta los
efectos de las normas de otros paises. La interaccion de diferentes conjuntos de
normas aplicadas por paises soberanos crea fricciones, incluyendo el potencial
de una doble imposicion para las empresas que operan en varios paises.
También crea lagunas en los casos en los que la renta de las sociedades no se
grava en absoluto, sea por el pais de origen o por el de residencia, o cuando
solo se grava a tipos nominales. Dentro de un sistema nacional, se alcanza la
coherencia del sistema tributario mediante un principio de correspondencia:
un pago deducible por el deudor suele ser gravable en manos del beneficiario,
a menos que se exonere explicitamente. No existe un principio de coherencia
similar a nivel internacional, y esto deja mucho espacio para la arbitrariedad
por parte de los contribuyentes, aunque los estados soberanos han venido
cooperando para garantizar la coherencia en un ambito muy limitado, esto es,
para evitar la doble imposicion.

Las normas internacionales han pretendido resolver estas fricciones
desde el respeto a la soberania impositiva, pero existen lagunas. Desde
por lo menos la década de 1920, se ha reconocido que la interaccion entre los
sistemas impositivos nacionales puede producir superposiciones en el ejercicio
del derecho impositivo que pueden producir doble imposicion. Los paises vienen
trabajando desde hace mucho tiempo, y estan firmemente comprometidos, para
la eliminacion de la doble imposicion, de suerte que se minimicen los perjuicios
al comercio y las dificultades al crecimiento econdmico sostenido, afirmando
a la vez su derecho soberano a establecer sus propias normas impositivas. Hay
lagunas y fricciones entre los distintos sistemas impositivos nacionales que no se
tuvieron en cuenta a la hora de disefiar las normas actuales y que no se resuelven
en los tratados bilaterales de doble imposicion. La economia global requiere que
los paises colaboren en temas de imposicion para poder proteger su soberania
impositiva.
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En muchas circunstancias, las leyes nacionales y los tratados de
doble imposicion que gravan los beneficios transfronterizos producen los
resultados correctos y no dan lugar a la erosion de la base imponible ni al
traslado de beneficios. La cooperacion internacional ha producido principios
compartidos y una red de miles de tratados bilaterales de doble imposicion
que se basan en estandares comunes y que por tanto evitan generalmente la
doble imposicion de los beneficios de las actividades transfronterizas. La
claridad y la estabilidad son la piedra angular del crecimiento economico. Es
importante conservar esa claridad y predictibilidad para seguir avanzando
a partir de esta estabilidad. Al mismo tiempo, es necesario solucionar
aquellos casos en que las normas actuales den lugar a resultados que generen
preocupacion desde el punto de vista politico.

Con el tiempo, la normativa actual también ha revelado debilidades
que crean oportunidades para la erosién de la base imponible y el
traslado de beneficios. La erosion de la base imponible y el traslado de
beneficios se relacionan sobre todo con ejemplos en los que las diferentes
normas impositivas producen una doble exencion o una imposicion inferior
a la ordinaria. También se relaciona con estructuras artificiosas que logran
una baja o nula imposicion mediante la retirada de los beneficios de las
jurisdicciones donde tienen lugar las actividades que los generan. La baja o
nula imposicion no son per se causa de preocupacion, pero si lo son cuando
estan asociadas a practicas que disocian artificiosmente la base imponible de
las actividades que la generaron. En otras palabras, lo que crea preocupacion
a la politica impositiva es que, debido a lagunas en la interaccion de distintos
sistemas impositivos, en algunos casos derivadas de tratados de doble
imposicion, los beneficios de las actividades transfronterizas puedan quedar
sin gravar o quedar, sin razdn, insuficientemente gravados.

La expansion de la economia digital también supone desafios para la
fiscalidad internacional. La economia digital se caracteriza por basarse, como
ninguna otra, en activos intangibles, por el uso masivo de datos (especialmente
de datos personales), por la adopcion general de modelos comerciales
poliédricos que aprovechan el valor de las externalidades generadas por los
servicios gratuitos, y por la dificultad de determinar la jurisdiccion bajo la que
tiene lugar la creacion de valor. Todo esto plantea cuestiones fundamentales
sobre como pueden las empresas afiadir valor y obtener beneficios y sobre
como se relaciona la economia digital con los conceptos de fuente y residencia
para la caracterizacion de los ingresos para fines impositivos. Al mismo
tiempo, el hecho de que las nuevas maneras de hacer negocio puedan resultar
en una reubicacion de las funciones comerciales esenciales y, en consecuencia,
de una diferente distribucion de los derechos impositivos, puede conducir a
una baja imposicion que no es, per se, un indicador de los defectos del sistema
actual. Es importante examinar con cuidado el modo en el que las empresas
de la economia digital afiaden valor y obtienen beneficios para determinar si
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es preciso, y hasta qué punto lo es, adaptar las normas actuales para tener en
cuenta las caracteristicas especificas de esas actividades econdmicas y evitar
la erosion de la base imponible y el traslado de beneficios.

Estas debilidades ponen en peligro el marco actual basado en el
consenso, haciendo necesaria una importante movilizacion de los tomadores
de decisiones para evitar que los problemas empeoren. La inaccion en este
campo posiblemente dé como resultado el que algunos gobiernos pierdan
ingresos por impuestos sobre sociedades, la aparicion de sistemas rivales
de normas internacionales y en la sustitucion del actual marco basado en el
consenso por medidas unilaterales que podrian conducir a un caos impositivo
global caracterizado por la reaparicion masiva de la doble imposicion. De hecho,
si el Plan de accion no es capaz de desarrollar soluciones eficaces a tiempo,
puede que algunos paises decidan adoptar medidas unilaterales para proteger
su base impositiva, resultando en una incertidumbre que es evitable y en una
doble imposicion sin deducciones o exenciones que la alivien. Por lo tanto, es
esencial que los gobiernos logren un consenso sobre las acciones que deberian
adoptar para afrontar las debilidades anteriores. Como los lideres del G20 han
sefialado: “pese a los riesgos a los que nos enfrentamos nacionalmente, estamos
de acuerdo en que el multilateralismo tiene una importancia atin mayor en la
situacion actual y sigue siendo nuestro mejor recurso para resolver los problemas
de la economia mundial” (G20, 2012).

En el cambiante entorno de la imposicion internacional, una serie de
paises han expresado su preocupacion por el modo en que los estandares
internacionales en que se basan los tratados bilaterales distribuyen las
potestades impositivas entre los paises de la fuente y de residencia. Este
Plan de accién se centra en solucionar la erosion de la base imponible y el
traslado de beneficios. Aunque las acciones para combatir la erosion de la
base imponible y el traslado de beneficios restauraran la imposicion tanto en
la fuente como en la residencia en una serie de casos en que, de otro modo,
los ingresos transfronterizos quedarian sin gravar o lo estarian con muy baja
imposicion, estas acciones no estan directamente dirigidas a cambiar los
estandares internacionales actuales sobre la distribucion de las potestades
impositivas respecto de los ingresos transfronterizos.

Los ministerios de hacienda del G20 han pedido a la OCDE que
desarrolle un plan de acciéon para tratar los problemas de la erosion de
la base imponible y el traslado de beneficios de un modo coordinado
y completo. Especificamente, este Plan de accion deberia proporcionar
a los paises instrumentos nacionales e internacionales que alineen mejor
la potestad impositiva con las actividades economicas. Tal y como se
requeria en el informe Lucha contra la erosion de la base imponible y el
traslado de beneficios (OCDE, 2013a), este Plan de accion (i) identifica las
acciones necesarias para paliar la erosion de la base imponible y el traslado
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de beneficios, (ii) establece plazos para poner en marcha estas acciones e

(ii1) identifica los recursos necesarios y la metodologia para poner en marcha
estas acciones.
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Capitulo 3

Plan de accion

Se necesitan cambios fundamentales para evitar eficazmente la doble
exencion, asi como los supuestos de exencion o baja imposicion asociados
a practicas que separen artificiosamente los ingresos imponibles de las
actividades que los generaron. Se pueden adoptar una serie de medidas para
abordar la debilidad de las normas actuales de un modo eficaz y eficiente.
Este Plan de acciéon demanda cambios fundamentales en los mecanismos
actuales y la adopcién de nuevos enfoques basados en el consenso,
incluyendo disposiciones anti-abuso, disefiados para evitar y contrarrestar la
erosion de la base imponible y el traslado de beneficios:

Se deben diseiiar nuevos estindares internacionales para asegurar
la coherencia del impuesto sobre sociedades a nivel internacional. Los
problemas de la erosion de la base imponible y el traslado de beneficios
normalmente surgen directamente de la existencia de resquicios legales, asi
como de lagunas, fricciones o incongruencias en la interaccion de las normas
impositivas nacionales de los distintos paises. Este tipo de problemas no se ha
abordado normalmente en los estandares de la OCDE o en las disposiciones
de los tratados bilaterales. Es necesario complementar las normas existentes,
disenadas para evitar la doble imposicién, con instrumentos que eviten
la doble desimposicion en areas previamente no cubiertas por estandares
internacionales que permitan resolver los casos de exencion o baja imposicion
asociados con practicas que separen artificiosamente la base imponible de las
actividades que la generaron. Ademas, los gobiernos deben seguir trabajando
conjuntamente para abordar las practicas impositivas perjudiciales y la
planificacion agresiva de la imposicion.

Es necesaria una realineacion de la imposicion y de las actividades
productivas esenciales para restaurar los efectos y los beneficios pretendidos
por los estandares internacionales, que puede que no hayan evloucionado a
la par de los cambiantes modelos empresariales y de la evolucion tecnologica:
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* Aunque los tratados bilaterales de doble imposicion hayan sido
eficaces para evitar esa doble imposicion, existe la preocupacion de
que a menudo no pueden evitar la doble desimposicion que resulta de
las interacciones entre dos o mas paises. En particular, la implicacion
de terceros paises en el marco bilateral formado por socios vinculados
por un tratado supone una tensién para las normas existentes, en
particular cuando se hace utilizando sociedades instrumentales que
tienen poco o ningun fundamento econdémico en términos de bienes
inmuebles, bienes tangibles y empleados afectos a la actividad.

* Enel area de precios de transferencia, se deberian mejorar las normas
para poner mas €nfasis en la creacion de valor por parte de grupos
muy integrados, abordando el uso de intangibles, riesgos, capital
y otras transacciones de alto riesgo para desviar los beneficios. Al
mismo tiempo, existe un consenso entre los gobiernos en que pasar a
un sistema de prorrateo de los beneficios de acuerdo con una férmula
no es una alternativa viable; tampoco esta claro que los cambios de
comportamiento que puedan adoptar las empresas como respuesta
al uso de una formula conduzcan a decisiones de inversion que sean
mas eficientes y neutrales en términos de imposicion que el sistema
actual de seguir el principio de entidad separada.

Las acciones puestas en marcha para evitar la erosion de la base
imponible y el traslado de beneficios no pueden tener éxito sin mds
transparencia, ni sin mayor certidumbre y predictibilidad para las empresas.
Es esencial disponer de informacion especifica, completa y temporanea para
permitir a los gobiernos identificar rapidamente las areas de riesgo. Aunque
las auditorias fiscales siguen siendo una fuente clave de informacion relevante,
padecen una serie de limitaciones y carecen de herramientas adecuadas para
la deteccion temprana de la planificacion impositiva agresiva. Como resultado,
las administraciones fiscales a menudo carecen de la informacion relevante,
completa y temporanea sobre las estrategias de planificacion impositiva de las
empresas, y se hace necesario desarrollar nuevos mecanismos para obtener esa
informacion. Al mismo tiempo, deberian ponerse en marcha mecanismos para
proporcionar a las empresas la certidumbre y la capacidad de prediccion que
necesitan para programar sus inversiones.

A. Acciones

La erosion de la base imponible y el traslado de beneficios es una
preocupacion en el contexto de la economia digital. Las acciones previstas
aqui ayudaran a resolver estas preocupaciones. Sin embargo, hay
asuntos especificos que deben tenerse en cuenta. Sera necesario un analisis
exhaustivo de los distintos modelos de negocio, del siempre cambiante paisaje
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empresarial y una mejor comprension de la generacion de valor en este sector.
Ademas, se deberian considerar también las cuestiones de la imposicion
indirecta. Basandose en las otras acciones incluidas en este plan, se creard un
grupo de trabajo especifico para la economia digital.

ACCION 1
Abordar los retos de la economia digital para la imposicion

Identificar las principales dificultades que plantea la economia digital a la
aplicacion de las actuales normas impositivas internacionales y desarrollar
opciones detalladas para abordar estas dificultades, con un enfoque
holistico y considerando tanto la imposicion directa como la indirecta. Los
temas a examinar incluyen, aunque no se limitan a, la capacidad de una
compaiiia de tener una presencia digital significativa en la economia de otro
pais sin estar sujeta a imposicion debido a la falta de un “nexo” de acuerdo
con las normas internacionales actuales, la atribucion de valor creado a
partir de la generacion de datos comercializables de ubicacion relevante
mediante el uso de productos y servicios digitales, la caracterizacion de
los ingresos procedentes de nuevos modelos comerciales, la aplicacion
de normas relativas a la fuente y el modo de asegurar la recaudacion
efectiva del IVA/IIC u otros impuestos indirectos relativos al suministro
transfronterizo de bienes y servicios digitales. Ese trabajo necesitara de un
andlisis exhaustivo de los distintos modelos comerciales de este sector.

(i) Creacion de coherencia internacional en el impuesto de sociedades

La globalizacién implica que las politicas nacionales, incluyendo la
politica fiscal, no pueden disefiarse aisladamente. La politica fiscal es
un atributo basico de la soberania, y cada pais tiene el derecho a disefiar su
sistema impositivo del modo que considere mas adecuado. Al mismo tiempo, la
creciente interconexion de las economias nacionales ha puesto de relieve que la
interaccion entre las normativas fiscales nacionales puede dar lugar a lagunas.
Por lo tanto, existe la necesidad de complementar las normas para evitar la doble
imposicion con un conjunto fundamentalmente nuevo de normas disefiadas para
crear una coherencia internacional en el impuesto de sociedades.

Se han identificado cuatro asuntos principales:

El informe BEPS (OCDE, 2013a) reclama el desarrollo de “instrumentos
para eliminar o neutralizar los efectos de los mecanismos hibridos y el arbitraje’.
Los mecanismos hibridos pueden terminar creando una doble imposicion no
deseada o un aplazamiento a largo plazo de la imposicion mediante, por ejemplo, la
creacion de dos deducciones para un solo préstamo, la generacion de deducciones
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sin las correspondientes inclusiones de renta o el mal uso de las deducciones
por doble imposicion internacional y de la exencion de las participaciones
transfronterizas. Las leyes nacionales que permiten a los contribuyentes elegir
entre el tratamiento impositivo de determinadas entidades nacionales y extranjeras
podrian facilitar la utilizacién de mecanismos hibridos. Aunque puede ser dificil
determinar qué pais ha perdido, de hecho, los ingresos fiscales, pues se han
cumplido las leyes de cada pais implicado, hay una reduccion del total de impuestos
pagado por todas las partes implicadas en general que perjudica la competencia, la
eficiencia econdmica, la transparencia y la imparcialidad.

ACCION 2
Neutralizar los efectos de los mecanismos hibridos

Desarrollar disposiciones convencionales y recomendaciones para el
diserio de normas internas que neutralicen el efecto (por ejemplo, la
doble exencion, la doble deduccion o el diferimiento a largo plazo) de
los mecanismos y de las entidades hibridas. Entre ellas pueden figurar:
(i) cambios en el Modelo de Convenio Tributario de la OCDE para
asegurar que no se utilicen mecanismos y entidades hibridas (asi como
entidades con doble residencia) para obtener indebidamente ventajas de
los tratados; (ii) disposiciones en la legislacion nacional que eviten la
exencion o la falta de reconocimiento de ingresos por pagos deducibles
para el pagador; (iii) disposiciones en la legislacion nacional que nieguen
la deduccion por pagos que no se hayan de incluir en los ingresos del
receptor (y que no esté sujeta a imposicion por el efecto de disposiciones
tipo compaiiias fordneas controladas (CFC) u otras normas similares);
(iv) disposiciones en la legislacion nacional que nieguen la deduccion por
un pago que también resulte deducible en otra jurisdiccion; y (v) cuando
sea necesario, orientaciones para la coordinacion o normas para resolver
los conflictos si hay mas de un pais que desea aplicar ese tipo de normas
a una transaccion o estructura. Se debe prestar una atencion especial
a la interaccion entre los posibles cambios en una ley nacional y las
disposiciones del Modelo de Convenio Tributario de la OCDE. Este trabajo
se coordinara con el trabajo sobre las limitaciones a la deduccion de los
gastos financieros, el trabajo sobre las normas de CFC y el trabajo sobre
abuso de tratados mediante la busqueda del convenio mas favorable.

Un drea que la OCDE no ha atendido especialmente en el pasado es
la de las normas sobre las CFC. Una de las fuentes de preocupacion acerca
de la erosion de la base imponible y el traslado de beneficios proviene de
la posibilidad de crear filiales no residentes y canalizar a través de ellas
los ingresos de una empresa residente. Para solventar este problema se han
introducido normas sobre CFC y contra otros tipos de aplazamiento en
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muchos paises. Sin embargo, la normativa sobre CFC de muchos paises no
siempre combate la erosion de la base imponible y el traslado de beneficios
de un modo integral. Ademas, aunque las normas sobre las CFC en principio
suponen la inclusion en el pais de residencia de la empresa matriz ultima,
también tienen efectos indirectos favorables en los paises de origen porque
los contribuyentes no tienen (o tienen menos) incentivos para trasladar los
beneficios a una tercera jurisdiccion con bajo nivel impositivo.

ACCION 3
Refuerzo de la normativa sobre CFC

Desarrollar recomendaciones relativas al diserio de normas para las CFC.
Este trabajo se coordinara con otros segun sea necesario.

Otro punto que genera preocupacion sobre la erosion de la base
imponible y el traslado de beneficios es la excesiva deduccion de intereses
y otros gastos financieros. Las deducciones de gastos financieros pueden
dar lugar a una doble exencion tanto en situaciones de inversion entrante
como saliente. Desde la perspectiva de la inversion entrante, la preocupacion
relativa a la deduccion de los gastos financieros tiene que ver sobre todo con
los préstamos por una entidad vinculada y no residente que se beneficia de un
régimen fiscal favorable (de baja imposicion) para crear excesivas deducciones
en forma de interés para el prestatario sin la correlativa inclusion de los
correspondientes ingresos por el prestamista. El resultado es que los pagos
por intereses se deducen de la base imponible de las empresas implicadas,
mientras que el ingreso goza de un trato favorable o no se grava en absoluto
para el cedente del capital, siendo incluso posible que este efecto se produzca
aunque el grupo como tal no tenga (o tenga muy poca) deuda con terceros.
Desde la perspectiva de las inversiones salientes, puede que una compafiia
se endeude para financiar la generacion de un ingreso que estd exento o que
se puede diferir, gozando por lo tanto de una deduccion corriente por gastos
financieros en tanto que el ingreso correspondiente se aplaza o exonera. Habria
que tener en cuenta, por consiguiente, en las normas que regula la deduccion
de gastos financieros, que los intereses entre partes vinculadas puede que no
estén sometidos a una imposicion completa o que la deuda subyacente pueda
ser utilizada para reducir inadecuadamente la base imponible del prestatario
o para generar un diferimiento o incluso una exencion de los ingresos. Surgen
problemas parecidos cuando consideramos los pagos deducibles por otras
transacciones financieras, como las garantias financieras y de rendimientos,
instrumentos derivados, seguros cautivos u otro tipo de contratos entre
aseguradoras, especialmente en el contexto de los precios de transferencia.
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ACCION 4
Limitar la erosion de la base imponible por via de deducciones
en el interés y otros pagos financieros

Desarrollar recomendaciones sobre las mejores practicas en el diserio de
normas para evitar la erosion de la base imponible a través de la utilizacion
de deducciones por intereses, por ejemplo, mediante el uso de deuda entre
entidades vinculadas y con terceros para lograr la deduccion excesiva de
intereses o para financiar la produccion de ingresos exentos o diferidos
y otros ingresos financieros que son economicamente equivalentes a los
pagos de intereses. El trabajo evaluara la eficacia de los diferentes tipos de
limitaciones. En conexion con la labor anterior y en su apoyo, se establecerdn
también orientaciones sobre precios de transferencia con respecto a la
fijacion de precios de las transacciones financieras vinculadas, incluyendo
las garantias financieras y el rendimiento, los derivados (incluidos los
derivados internos utilizados en las relaciones intra-bancarias), y seguros
cautivos y otras clases de seguro. El trabajo se coordinard con el trabajo
sobre hibridos y reglas CFC.

Los regimenes preferenciales siguen siendo un drea clave de presion. En
1998, la OCDE public6 un informe (OCDE, 1998) sobre practicas tributarias
perjudiciales basado hasta cierto punto en la constatacion de que una “carrera
de igualacion a la baja” se traduciria en Ultima instancia en que los tipos
impositivos aplicables a determinadas rentas moviles se igualarian a cero en
todos los paises, fuera este o no el objetivo de politica tributaria que un pais
determinado tratase de alcanzar. De hecho, acordar un conjunto de reglas
comunes podria ayudar a los paises a preservar su soberania en las decisiones
en materia tributaria. Las preocupaciones politicas subyacentes expresadas en
el Informe de 1998 en cuanto a la “carrera de igualacion a la baja” en la base del
impuesto sobre rentas méviles son tan relevantes hoy como lo fueron hace 15
afos. Sin embargo, la “carrera de igualacion a la baja” a menudo toma hoy en
dia menos la forma tradicional de regimenes bien delimitados y se produce mas
en forma de reducciones del tipo impositivo en el impuesto sobre sociedades
para determinados tipos de ingresos (tales como ingresos de actividades
financieras o de cesion de intangibles). El informe de BEPS solicita propuestas
para desarrollar “soluciones que combatan mas eficazmente los regimenes
perniciosos, teniendo en cuenta factores tales como la transparencia y la
sustancia.” En cumplimiento de este objetivo, se reorientara el trabajo del Foro
sobre practicas tributarias perniciosas para desarrollar soluciones mas eficaces.

PLAN DE ACCION CONTRA LA EROSION DE LA BASE IMPONIBLE Y EL TRASLADO DE BENEFICIOS — © OCDE 2014



3. PLAN DE ACCION - 21

ACCION 5
Combatir las practicas tributarias perniciosas, teniendo
en cuenta la transparencia y la sustancia

Poner al dia el trabajo sobre prdcticas tributarias perniciosas con la mejora de
la transparencia como prioridad, incluido el intercambio espontaneo obligatorio
en las resoluciones individuales relativas a regimenes preferenciales, y con la
existencia de una actividad economica sustancial como requisito bdsico para
aplicar cualquier régimen preferencial. Se adoptara un enfoque holistico para
evaluar los regimenes fiscales preferenciales en el contexto de la erosion de la
base imponible y el traslado de beneficios. Se trabajara con los paises que no
son miembros de la OCDE sobre la base del marco existente y se consideraran
modificaciones o adiciones al marco existente.

(ii) Reinstaurar los efectos y beneficios plenos de los estindares
internacionales

Las normas actuales funcionan bien en muchos casos, pero necesitan
que se las adapte para impedir la BEPS que resulta de las interacciones
entre mas de dos paises y para que tengan plena utilidad en el contexto
de las cadenas de valor mundiales. La interposicion de terceros paises en el
marco bilateral establecido por los firmantes de un convenio ha propiciado el
desarrollo de estructuras tales como establecimientos de empresas extranjeras
de baja imposicion, sociedades instrumentales, y el desplazamiento artificioso
de ingresos a través de precios de transferencia. Las cifras de inversion
extranjera directa (IED) muestran la magnitud del uso de determinados
regimenes para canalizar las inversiones y la financiacion entra-grupo de un
pais a otro a través de estructuras de cartera. Con el fin de preservar los efectos
previstos en las relaciones bilaterales, las normas deben ser modificadas para
abordar el uso de multiples capas de entidades legales interpuestas entre el pais
de residencia y el pais de la fuente.

Las actuales normas fiscales nacionales e internacionales deben ser
modificadas con el fin de alinear mas estrechamente la atribucion de los
ingresos con la actividad econémica que los genera.

El abuso de convenio es una de las fuentes de preocupacion sobre
la BEPS mas importante. El comentario sobre el articulo 1 del Modelo de
Convenio de la OCDE ya incluye una serie de ejemplos de disposiciones que
podrian utilizarse para abordar situaciones de “treaty-shopping” (busqueda
del tratado mas favorable), asi como otros casos de abuso de convenio que
pueden dar lugar a una doble exencion. Disponer de clausulas estrictas contra
el abuso de convenios, junto con el ejercicio de la potestad tributaria bajo las
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leyes internas, son elementos que contribuiran a restaurar la imposicion en la
fuente en un niimero de casos.

ACCION 6
Impedir la utilizacion abusiva de convenio

Desarrollar disposiciones convencionales y recomendaciones relativas al
diserio de normas internas que impidan la concesion de los beneficios del
convenio en circunstancias inapropiadas. Se realizaran también trabajos
para clarificar que los convenios fiscales no se destinan a ser empleados
para generar la doble no imposicion e identificar las consideraciones
de politica fiscal que, en general, los paises deben tener en cuenta antes
de decidirse a entrar en un convenio fiscal con otro pais. El trabajo se
coordinard con el trabajo sobre hibridos.

La definicion de establecimiento permanente (EP) debe ser revisada
para impedir abusos. En muchos paises, la interpretacion de las normas del
convenio sobre EP en caso de agentes permite que ciertos contratos para la
venta de bienes propiedad de una empresa extranjera sean concluidos dentro
del pais por vendedores de una filial local de esa empresa extranjera, sin que
los beneficios de estas ventas sean imponibles en la misma medida que lo
hubieran sido si las ventas se hubieran hecho por un distribuidor local. En
muchos casos, esto ha llevado a las empresas a sustituir los mecanismos en
virtud del cual la filial local tradicionalmente actuaba como distribuidor
por “mecanismos de comision” que dan lugar a un desplazamiento de los
beneficios fuera del pais donde las ventas se llevan a cabo sin un cambio
sustancial en las funciones desempefiadas en ese pais. De manera similar,
las multinacionales pueden fragmentar artificiosamente sus operaciones
entre varias entidades del grupo para caracterizar ciertas actividades como
preparatorias y accesorias y asi gozar de una excepcion a las reglas de EP.

ACCION 7
Impedir la elusion artificiosa del estatuto de EP

Desarrollar modificaciones en la definicion de EP para impedir la elusion
artificiosa del estatuto de EP en relacion a la erosion de la base imponible
y el traslado de beneficios, incluso mediante la utilizacion de mecanismos
de comisionista y exenciones de actividad especifica. Al trabajar en estas
cuestiones, se abordaran también las relacionadas con la atribucion de
beneficio.
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Los precios de transferencia y el respeto al principio de libre
concurrencia son un tema primordial. Las normas sobre precios de
transferencia sirven para distribuir los ingresos obtenidos por una empresa
internacional entre aquellos paises en los que la empresa ha hecho negocios. En
muchos casos, las normas existentes de precios de transferencia, basadas en el
principio de libre concurrencia distribuyen los ingresos de las multinacionales
entre jurisdicciones tributarias de manera eficaz y eficiente. En otros casos, sin
embargo, las multinacionales han sido capaces de usar y abusar de las normas para
separar el ingreso de las actividades economicas que lo producen y desplazarlo a
zonas de baja imposicion. Ello se produce casi siempre mediante transferencias de
intangibles y de otros activos méviles por valores inferiores a su valor real, por la
sobre-capitalizacion de aquellas entidades del grupo que tributan a tipos reducidos
y por las asignaciones contractuales de riesgos a territorios de baja imposicion, en
transacciones que raramente ocurririan entre partes independientes.

En ocasiones se proponen sistemas alternativos para la distribucion de
los ingresos, incluyendo los sistemas basados en formulas. Sin embargo, la
importancia de una accion concertada y las dificultades practicas para lograr
un acuerdo sobre el nuevo sistema y para una implementacion consistente
en todos los paises se traducen en que, mas que intentar sustituir el sistema
actual de precios de transferencia, la mejor opcion es abordar directamente los
defectos en el sistema actual, en particular respecto a los retornos relacionados
con activos intangibles, riesgo y sobre-capitalizacion. Sin embargo, algunas
medidas especiales, ya sea dentro o fuera de principio de plena concurrencia,
pueden resultar necesarias en lo que respecta a activos intangibles, riesgo y
exceso de capitalizacion para hacer frente a estas deficiencias.

ACCIONES 8, 9,10
Asegurar que los resultados de los precios de transferencia
estan en linea con la creacion de valor

Accion 8 — Intangibles

Desarrollar reglas que impidan la erosion de la base imponible y el
traslado de beneficios por medio del movimiento de intangibles entre
miembros de un grupo. Esto implicarda: (i) la adopcion de una definicion de
intangibles amplia y claramente delineada; (ii) asegurar que los beneficios
asociados a la transferencia y al uso de intangibles estin debidamente
asignados de conformidad con (en lugar de separados de) la creacion
de valor; (iii) desarrollar normas de precios de transferencia o medidas
especiales para las transferencias de intangibles de dificil valoracion; y
(iv) actualizar la regulacion sobre los mecanismos de reparto de costes.
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Accion 9 — Riesgos y capital

Desarrollar reglas que impidan la erosion de la base imponible y el
traslado de beneficios por medio de la transferencia de riesgos entre, o la
asignacion excesiva de capital a, miembros del grupo. Ello implicara la
adopcion de normas sobre precios de transferencia o de medidas especiales
que aseguren que una entidad no acumulara resultados inadecuados
unicamente por haber asumido contractualmente riesgos o haber aportado
capital. Las normas a desarrollar requeriran también la alineacion de
resultados con la creacion de valor. Esta labor se coordinara con el trabajo
sobre deducciones de gastos de interés y otros pagos financieros.

Accion 10 — Otras transacciones de alto riesgo

Desarrollar reglas que impidan la erosion de la base imponible y el
traslado de beneficios por medio de la participacion en transacciones que
no ocurririan, o que ocurririan solo muy raramente, entre terceros. Ello
implicard la adopcion de normas sobre precios de transferencia o medidas
especiales para: (i) clarificar las circunstancias en las que se pueden
recalificar las transacciones; (ii) clarificar la aplicacion de los métodos de
precios de transferencia, en particular, el de division de beneficios, en el
contexto de las cadenas globales de valor; y (iii) proporcionar proteccion
contra los tipos mas comunes de erosion de la base mediante pagos tales
como gastos de gestion y gastos correspondientes a la sede principal.

(iii) Garantizar la transparencia promoviendo al mismo tiempo una
mayor certeza y previsibilidad

Impedir la erosion de la base imponible y el traslado de beneficios
requiere transparencia a diferentes niveles. A pesar de los progresos en
materia de transparencia que se han conseguido gracias al Foro global sobre
transparencia e intercambio de informacién, se ha puesto de manifiesto
la necesidad de un enfoque mas holistico cuando se trata de impedir la
erosion de la base imponible y el traslado de beneficios, lo cual implica mas
transparencia en diferentes frentes. Es necesario mejorar la recopilacion
de datos sobre la erosion de la base imponible y el traslado de beneficios.
Los contribuyentes deben revelar informacion mas especifica acerca de sus
estrategias de planificacion fiscal, y los requisitos de documentacion sobre
precios de transferencia deben ser menos onerosos y mas especificos.

Es fundamental mejorar la disponibilidad de los datos y el andlisis de
la erosion de la base imponible y el traslado de beneficios, incluyendo el
control de la implementacion del Plan de accion. El informe BEPS (OCDE,
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2013a) sefiala que existen varios estudios y datos que indican que hay una
desconexion creciente entre el lugar donde se llevan a cabo las inversiones y
las actividades que generan valor y el lugar donde se declaran los beneficios a
efectos fiscales. El informe BEPS sefiala que hay que seguir trabajando para
evaluar este tipo de estudios, para el desarrollo de medidas apropiadas a la
escala y efectos de las conductas de erosion de base imponible y de traslado
de beneficios, y para controlar el impacto de las medidas adoptadas en el
marco del Plan de accion para tratar de solucionar BEPS. Ello debe incluir
técnicas basadas en resultados que busquen medidas de la asignacion de
ingresos entre jurisdicciones en relacion con las medidas de las actividades
que generan valor, asi como otras técnicas que se pueden utilizar para hacer
un seguimiento de los problemas especificos identificados en el Plan de
accion. En consecuencia, es importante identificar los tipos de datos que
los contribuyentes deberian proporcionar a las administraciones tributarias,
asi como las metodologias que se pueden utilizar para analizar estos datos y
evaluar las posibles consecuencias economicas de los comportamientos y las
medidas adoptadas para tratar la erosion de la base imponible y el traslado de
beneficios.

ACCION 11
Establecer metodologias para la recopilacion y el andlisis de
datos sobre la erosion de la base imponible y el traslado de
beneficios y sobre las acciones para enfrentarse a ella

Desarrollar recomendaciones relativas a indicadores de la magnitud e
impacto economico de la erosion de la base imponible y el traslado de
beneficios y garantizar que se dispone de herramientas para supervisar y
evaluar la eficacia y el impacto economico de las medidas adoptadas para
enfrentarse a BEPS de forma permanente. Ello implicard el desarrollo
de andlisis economicos de la magnitud e impacto de la erosion de la base
imponible y el traslado de beneficios (incluidos los efectos inducidos entre
paises) y las medidas para hacerle frente. El trabajo implicara también la
evaluacion de una serie de fuentes de datos existentes, la identificacion de los
nuevos tipos de datos que se deban recopilar y el desarrollo de metodologias
basadas tanto en datos agregados (por ejemplo, IED y balanza de pagos)
como en datos a nivel micro (por ejemplo, de los estados financieros y de
las declaraciones fiscales), teniendo en cuenta la necesidad de respetar la
confidencialidad del contribuyente y los costes administrativos para las
administraciones tributarias y para las empresas.

Se necesitara también transparencia sobre ciertas transacciones/
planificacion fiscal. Las administraciones tributarias no disponen a menudo
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de informacion completa y relevante sobre las estrategias de planificacion
fiscal. Sin embargo, la disponibilidad de informacioén especifica, completa
y temporanea es esencial para permitir que los gobiernos identifiquen
rapidamente las areas de riesgo. Aunque las auditorias fiscales siguen siendo
una fuente clave de informacion relevante, padecen una serie de limitaciones
y carecen de herramientas adecuadas para la deteccion temprana de las
técnicas de planificacion fiscal agresiva. Pueden ser utiles en este sentido
las medidas destinadas a mejorar el flujo de informacion sobre los riesgos
fiscales hacia las administraciones tributarias y los responsables de la politica
fiscal (“iniciativas de revelacion”). Otras medidas potencialmente utiles
incluyen programas de cumplimiento cooperativo entre los contribuyentes y
las administraciones tributarias (véase OCDE, 2013b).

ACCION 12
Exigir a los contribuyentes que revelen sus mecanismos de
planificacion fiscal agresiva

Desarrollar recomendaciones relativas al disefio de normas de declaracion
obligatoria para transacciones o estructuras agresivas o abusivas, teniendo
en cuenta los costes administrativos para las administraciones tributarias
y las empresas y aprovechando las experiencias del creciente niimero de
paises que cuentan con tales normas. El trabajo utilizara un diseiio modular
que permita la mdxima coherencia, pero teniendo en cuenta las necesidades
v los riesgos especificos de cada pais. Uno de los centros de atencion seran
los regimenes fiscales internacionales, en los cuales el trabajo explorara
el uso de una definicion extensa de “beneficio fiscal” a fin de captar
este tipo de transacciones. El trabajo se coordinard con el trabajo sobre
cumplimiento cooperativo. También implicara disefiar y poner en marcha
modelos mejorados de intercambio de informacion para las estructuras de
planificacion fiscal internacional entre administraciones tributarias.

La transparencia incumbe también a los precios de transferencia y a
los anadlisis de la cadena de valor. Una cuestion clave en la aplicacion de los
precios de transferencia es la asimetria de informacion entre los contribuyentes
y las administraciones tributarias. Ello socava potencialmente la aplicacion
del principio de libre concurrencia y aumenta las oportunidades para la
erosion de la base imponible y el traslado de beneficios. En muchos paises,
las administraciones tributarias tienen poca capacidad para desarrollar una
vision “panoramica” de la cadena de valor global del contribuyente. Ademas,
las divergencias de enfoque sobre los requisitos de documentacion para los
precios de transferencia conduce a costes administrativos significativos para
las empresas. En ese sentido, es importante que las administraciones tributarias
tengan a su disposicion informacion adecuada acerca de las funciones
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relevantes realizadas por otros miembros del grupo multinacional en materia
de servicios intragrupo y otras transacciones.

ACCION 13
Reexaminar la documentacion sobre precios de transferencia

Desarrollar normas relativas a la documentacion sobre precios de
transferencia para aumentar la transparencia hacia la administracion
tributaria, teniendo en cuenta los costes de cumplimiento para las empresas.
Las normas a desarrollar incluiran el requisito de que las empresas
multinacionales suministren a todos los gobiernos pertinentes la informacion
necesaria sobre la asignacion mundial de sus ingresos, la actividad economica
v los impuestos pagados entre los paises, aplicando un modelo comun.

Las acciones para combatir la erosion de la base imponible y el traslado
de beneficios deben ser complementadas con acciones que garanticen la
certeza y la previsibilidad en los negocios. Un complemento importante del
trabajo en asuntos de erosion de la base imponible y de traslado de beneficios
serd trabajar para mejorar la eficacia de los procedimientos amistosos. La
interpretacion y la aplicacion de las normas nuevas que resulten del trabajo
descrito mas arriba podrian introducir elementos de incertidumbre que
deberian ser minimizadas todo lo posible. Por consiguiente se realizaran
trabajos destinados a examinar y luchar contra obstaculos que impiden que
los paises resuelvan las controversias derivadas de la aplicacion del convenio
mediante los procedimientos amistosos. Asimismo se tendra en cuenta la
posibilidad de completar las disposiciones existentes sobre les procedimientos
amistosos en los convenios fiscales con una cldusula de arbitraje obligatorio
y vinculante.

ACCION 14
Hacer mas efectivos los mecanismos de resolucion de
controversias

Desarrollar soluciones para luchar contra los obstdaculos que impiden
que los paises resuelvan las controversias relacionadas con los convenios
mediante los procedimientos amistosos, incluyendo la ausencia de
disposiciones sobre arbitraje en la mayoria de convenios y el hecho de que
el acceso a los procedimientos amistosos y el arbitraje pueda ser denegado
en algunos casos.
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(iv) Del acuerdo politico a la normativa tributaria: la necesidad de
una implementacion rapida de las medidas.

Existe la necesidad de considerar formas innovadoras para
implementar las medidas resultantes del Plan de accion de la erosion
de la base imponible y el traslado de beneficios. El cumplimiento de las
acciones incluidas en el Plan de accion sobre la erosion de la base imponible y
el traslado de beneficios dara lugar a una serie de resultados. Algunas acciones
daran lugar probablemente a recomendaciones relacionadas con disposiciones
legales internas, asi como a cambios en los Comentarios al Modelo de
Convenio Tributario de la OCDE y a las Directrices en materia de precios
de transferencia de la OCDE. Probablemente, otras acciones daran lugar a
cambios en el Modelo de Convenio Tributario de la OCDE. Este es el caso
por ejemplo de la introduccion de una disposicion anti-abuso de convenio,
de los cambios en la definicion de EP, de los cambios en las disposiciones
sobre precios de transferencia y de la introduccion de nuevas disposiciones
en el Convenio en relacion con los desajustes por mecanismos hibridos.
Los cambios en el Modelo de Convenio Tributario de la OCDE no seran
directamente efectivos sin las correspondientes enmiendas de los convenios
fiscales bilaterales. Si el proceso se aborda convenio por convenio, el gran
nimero de convenios en vigor puede hacer que este proceso sea muy largo, y
mas aun cuando los paises se embarquen en renegociaciones generales de sus
convenios fiscales bilaterales. Un instrumento multilateral que modifique los
convenios bilaterales es una prometedora via de avance en este sentido.

ACCION 15
Desarrollar un instrumento multilateral

Analizar las cuestiones de derecho internacional publico y tributario en
relacion con el desarrollo de un instrumento multilateral que permita
que las jurisdicciones que lo deseen implementen las medidas que se
desarrollen en el curso de los trabajos de la erosion de la base imponible y
el traslado de beneficios y asi enmienden los convenios fiscales bilaterales.
Sobre la base de este andlisis, las partes interesadas desarrollaran un
instrumento multilateral disefiado para ofrecer un enfoque innovador a la
fiscalidad internacional, que reflejen la naturaleza rapidamente evolutiva
de la economia global y la necesidad de adaptarse rapidamente a esta
evolucion.
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B. Plazos

La lucha contra la erosion de la base imponible y el traslado de
beneficios es critica para la mayoria de paises y debe hacerse en el
momento oportuno, entre otras cosas para evitar un deterioro del marco
existente basado en el consenso. El ritmo del proyecto debe ser rapido para
que las acciones concretas se puedan cumplir deprisa. Al mismo tiempo, los
gobiernos necesitan también tiempo para completar el trabajo técnico necesario
y alcanzar consensos amplios. En este contexto, se espera que el plan de accion
se haya completado en gran parte en un periodo de dos afios, reconociendo
que algunas acciones se abordaran mdas deprisa conforme el trabajo vaya
avanzando, mientras que otras pueden requerir un trabajo a mas largo plazo:

» Entre las acciones que probablemente se cumplimentaran en 12-18 meses,
se hallan las relativas a desajustes por mecanismos hibridos, abuso de
convenio, ciertos aspectos de los precios de transferencia de bienes
intangibles, requisitos de documentacion a efectos de precios de
transferencia, un informe que identifique las cuestiones planteadas
por la economia digital y las posibles acciones para hacer frente
a ellas, asi como parte de los trabajos sobre practicas fiscales
perniciosas.

* Acciones a cumplimentar en dos arios son las relacionadas con las
normas CFC, la deducibilidad de intereses, la prevencion de la elusion
artificiosa de la condicion de EP, ciertos aspectos de los precios
de transferencia de bienes intangibles, riesgos, transacciones de
capital y de alto riesgo, parte de los trabajos sobre practicas fiscales
perniciosas, recopilacion de datos, reglas de divulgacion obligatoria y
resolucion de controversias.

* Acciones que pueden requerir mas de dos afios incluyen aspectos
de los precios de transferencia de transacciones financieras, parte
de los trabajos sobre practicas fiscales perniciosas y el desarrollo de
instrumentos multilaterales para implementar mas agilmente los cambios
en los convenios bilaterales. Aunque estas acciones se consideran como
elementos clave del Plan de accion, se reconoce que este trabajo tendra
que ser desarrollado en diferentes etapas, empezando por un analisis
exhaustivo de las cuestiones.

El Anexo A contiene una tabla en la que se resumen las diferentes
acciones y se indica el calendario previsto para cumplimentarlas.
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C. Metodologia

El Proyecto BEPS marca un punto de inflexion en la historia de la
cooperacion internacional en materia de tributacion. Como el marco
actual basado en el consenso estd en riesgo, es fundamental que se adopte
una metodologia adecuada que asegure que el trabajo sea inclusivo y eficaz,
teniendo en cuenta la perspectiva de los paises en desarrollo y los beneficios
de las aportaciones de los negocios y la sociedad civil en general.

(i) Un proceso inclusivo y eficaz: el lanzamiento del Proyecto
OCDE/G20 BEPS y la participacion de los paises en desarrollo

El cumplimiento del conjunto de actuaciones previstas en este Plan
de accién requiere un proceso eficaz y global que envuelva todas las
partes interesadas relevantes. Para ello, y con el fin de facilitar una mayor
participacion de las principales economias no miembros de la OCDE, se
pondra en marcha el “Proyecto BEPS”. A la luz del gran interés y el apoyo
expresado en varias ocasiones por el G20, se propone que se invite a los
paises del G20 interesados que no sean miembros de la OCDE a formar parte
del proyecto como Asociados, es decir, en pie de igualdad con los miembros
de la OCDE (incluso a nivel de los 6rganos auxiliares que participan en los
trabajos de BEPS), y se espera que se asocien a los resultados del Proyecto
BEPS. Otros que no sean miembros pueden ser invitados a participar como
Invitados en ocasiones singulares.

Los paises en desarrollo también se enfrentan a problemas relacionados
con BEPS, aunque los problemas pueden manifestarse de manera
diferente dada la especificidad de sus marcos legales y administrativos La
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) participa en el trabajo tributario de
la OCDE y sin duda proporcionara informacion util acerca de las preocupaciones
especiales de los paises en desarrollo. El Grupo de trabajo sobre fiscalidad y
desarrollo y el programa de relaciones globales de la OCDE proporcionaran
una plataforma util para discutir las preocupaciones especificas BEPS en el
caso de los paises en desarrollo y explorar posibles soluciones con todos los
interesados. Finalmente, mecanismos existentes tales como los Foros globales
sobre convenios fiscales, precios de transferencia, [VA y sobre transparencia e
intercambio de informacion con fines tributarios, se usaran para que todos los
paises participen en las discusiones relativas a posibles soluciones técnicas.

(ii) Procesos eficientes

Las expectativas politicas son muy altas en la mayoria de paises y
los resultados e impacto del trabajo BEPS tiene que alinearse con estas
expectativas politicas. El Proyecto BEPS se basara sobre la experiencia del
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Comité de asuntos fiscales (CAF) y de sus 6rganos subsidiarios. Si bien las
practicas de los 6rganos subsidiarios estan bien adaptados para el desarrollo
de consensos en el trabajo de rutina, éstos requieren cierta adaptacion para
obtener resultados dentro de los plazos previstos. Existe, pues, una necesidad
de encontrar maneras de lograr que el trabajo progrese rapidamente mientras
se mantiene el consenso. Cada 6rgano subsidiario necesitara buscar nuevas
maneras de conseguir el consenso tan rapido como sea posible. Esto puede
implicar, por ejemplo, establecer grupos focales para las acciones de las
cuales es responsable. Cada grupo focal podrd componerse de un niumero
relativamente pequefo de delegados, con un pais que asuma el liderazgo y
actue como coordinador. Los grupos focales trabajarian activamente entre
reunién y reunion del 6rgano auxiliar pertinente, utilizando métodos de
trabajo a distancia y reduciendo las reuniones fisicas al minimo, para elaborar
propuestas que se distribuirian y aprobarian por el érgano subsidiario.

(iii) Consultar a las empresas y a la sociedad civil

Consultar con partes interesadas distintas de gobiernos resulta clave
también. Se invitara a los representantes de organizaciones empresariales
y a la sociedad civil para que comenten las diferentes propuestas que se
desarrollen en el curso del trabajo. El ntcleo de la relacion de la OCDE
con la sociedad civil se establece a través del Comité asesor de la industria
y negocios (BIAC) y del Comité asesor sindical (TUAC) de la OCDE.
Se consultard a las organizaciones no-gubernamentales, a los institutos
de opinién y a las universidades. El trabajo de la OCDE en los diferentes
elementos del Plan de accion continuara incluyendo un proceso inclusivo y
transparente de consulta y se organizara un dialogo politico de alto nivel con
todas las partes interesadas de periodicidad anual.

PLAN DE ACCION CONTRA LA EROSION DE LA BASE IMPONIBLE Y EL TRASLADO DE BENEFICIOS — © OCDE 2014



32 3. PLAN DE ACCION

Referencias

G20 (2012), Declaracion de los Lideres del G20, Los Cabos, México, www.
diplomatie.gouv.fr/fr/IMG/pdf/12-1268-declaration G20 Los Cabos
cle82ebc5.pdf.

OCDE (2013a), Lucha contra la erosion de la base imponible y el

traslado de beneficios, Editions OCDE, Paris. http:/dx.doi/org/
10.1787/9789264201224-¢s.

OCDE (2013b), La relacion cooperativa: Un marco de referencia : De la
relacion cooperativa al cumplimiento cooperativo, Editions OCDE, Paris.
http://dx.doi/org/10.1787/9789264207547-¢s.

OCDE (1998), Harmful Tax Competition: An Emerging Global Issue,
[Competencia Fiscal Perniciosa: un problema mundial emergente], Editions
OCDE, Paris. http://dx.doi/org/10.1787/9789264162945-en.

PLAN DE ACCION CONTRA LA EROSION DE LA BASE IMPONIBLE Y EL TRASLADO DE BENEFICIOS — © OCDE 2014



ANEXO A. VISION GENERAL DE LAS ACCIONES Y CALENDARIOS - 33

‘9)ualy So|99eyY
eled sa|qisod
sauolooe se| A

110]08S 8]S8 8p SO[BI2IBLLIOD SO[apOLU SOJUIISIP
S0J 8p OAlJSNEYXS SISljeuR un ap eiejisedsu ofeqel) asg ‘sajebip soloirles A seusiq
8p 0zI18)UOIJSURI) OJSIUILUNS [B SOAljE[a. SOjoalipul sojsanduwil So1o A DjI/VAI 18P
BAIJ08JO UQIOBPNERISI Bl Jeinbase ap opol [8 A sjusny gj us uQIoBINgL g & SeAljela.l
sew.ou ap ugloraljde e| ‘Sa|e101euw09 SOJ8POL SOABNU SOf 8p S8jUBPa20.Id S0sa.Ibul
S0| 8p UQIoBZLIB)ORIRD B] ‘S8e)ibip SoloIAIeS A sojonpo.id ap osn jo sjuelipaw
8jUuBAB[8. UQIORIIGN 8P SB|QBZI[BIdI8LW0 SOJBp 8p UQIoeIausb e| ap Jijied e opeaio
J0[BA [8p UQIONQLIIE B ‘S8jenjor sajeuojorulsjul Sewiou se| ofeq ,o0xau, un ap ejjej
e/ e opiqap ugioisodwi e ejelns Jejse uis sjed 0430 8p BJUIOU0IS & Uus BAIJRILIUDIS

|enbip ejwouoos 1enbip ejoussaid eun ssusj esed ejyedwod eun ep peproeded g| ‘e uejiwil s ou uoloisoduwi
el eajueid anb| osad ‘uehnjour Jeujwexs e sews) SO7 "BJOS.JIPUI B OWIOD B}I8IIP UQloisodw e ojue] e| ua |eybip
S8UOI}SaNI Se|| opueIapISU0I A 0213SIjoy anbojus un uod ‘sapejnayip sejse Jepioqe eied sepejejap BJWOUO0DI B|
102 9p opuealuapl | sauorodo Jejjoliesap A jeuoioeulajul pepleasly ap Seuwliou sajenjoe sej ap uoloealjde ap sojal so|
aiquandag awoju| e/ esed [eybip ejwouoos e| eajueld anb sapejnayip sejedioulid sej jesynuep| Jepioqy — |
ajlwy| opeladsa uoladuiosaq uold9y
eyoa4 ope}nsay
ugnde 10d SJAH UOIIE IP UR[J [OP UdWNSIY [’V B[qe],
‘UoIdde

op ue[q o ud sejsiadid sauorooe sef eied OLIBPUS[ED [0 OPUBDIPUI USWINSAI-SB[GE) SUSIJUOD OXUE IS

SOLIBPUI[BI A SQUOIIIE SB[ IP [BIIUIS UQISIA

} oxauy

PLAN DE ACCION CONTRA LA EROSION DE LA BASE IMPONIBLE Y EL TRASLADO DE BENEFICIOS — © OCDE 2014



34 _ ANEXO A. VISION GENERAL DE LAS ACCIONES Y CALENDARIOS

PLAN DE ACCION CONTRA LA EROSION DE LA BASE IMPONIBLE Y EL TRASLADO DE BENEFICIOS — © OCDE 2014

SeUJs)UI SeULIOU 8p 949D Sew.IoN
GL0Z op oussIp |e SeAljejal|  ‘oLies@98u BoSs unbas S0.J30 U0 BIeulpJo0d 8s ofeqel) 8)ST ‘Sepejojuod Seauelo) se| ap ojuaiw
alquiendas | sauoloBpUBWOIDY sejyedw oo se| eJed sew.iou ap oussIp B SeAljeja.] SaU0IoBpUdBLI0Ia. Jejj0iesed -109|e}ioq — ¢
‘(.buiddoys Azesuy,)
8/qE.I0AR) SBU OIUBALOI [8p Bpanbsng el ap |8 A DD Se| 8p Selllou Se| e opeoipap
|8 ‘sodsloueul) SO}seb ap UQI0oNPap Bl B SeUOIOR)ILWI| SB| B OAlje[o. [8 U0D BJeUIPJ00D
8s ofeqe.; 8)s3 "D & 8p 0LIBINGLI] OIUBAUOYD) 8P OJ8POy\ [8p S8uoldIsodsIp se|
A Jeuoroeu As| eun us soiquied sojqisod Soj 8J3us UQIooBIB Ul B B [Bloadsa UQIoud)e
eun Jejsaid eqap 8S "BIN}oNJISe 0 UQI0oBSUER.) BUN B Sew.iou ap odl} 8se Jeoijde
eosop onb sjed un op sew Aey Is SOJIIJJUOD JOAJ0SS. Bled SeulLIou O UQIoBUIPJO0D
el eied uQloBUBLIO ‘OlIBS©28U BAS 0puend (A) A ‘ugrooipsiinf esjo us 8|qionpap
eas ugique)} anb obed un od ugroonpap ej usnbaiusp anb jeuoioeu ugloelsiba) gf
ud SauolaISodsIp (A1) f(seJejiwis SeJjo n D40 ap sewou Jjod ugioisodwi e ojalns
SBUIBJUI SBWIOU| 5955 o anb £) 10jdo0a. ap sosalbul Soj us Jinjoul ap eAey as ou anb obed un jod
yl0z 8P | 8P oussIP 8 eked| ;0 05nnap eun uanbeiusp anb jeucioeu uoie|siBa] B us seuoidISodsip (i) Lopebed
aiquisndag | seuoloBpUBWOIBY Jo eied sajqionpap ueas anb sobed Soj ap OJUBILLIIOUOIB OU [8 O UQIDUSXS Ej
uajine anb jeuoioeu ugroelsibal ej us sau0IoISOdSIp (11) ‘sopejel) So| op SepeALsp
selejuen sjuswiepiqepul Jous)qo eied (jenp elouspIsa.l U0 S8PepIjus owo9 Jse) sopuqly
sepLIqIy sepepljus A sowsiuessw uezijiin 8s ou enb Jeinbsse eied 300 &/ sowisjueoaw
30900 Bl 9p op oLIBINGLI] OIUBAUOD) 8p OJoPOy |8 Ud soiquied (1) :ieinbly uspand sejje aJjug 1od sopeosonoid
OLBINGL] OIUSAUOD |  “SBpLIqIY Sapepiaus A sowsiueosw soj ap (ozejd ob.e| e ojusjwilLiajip |8 ‘Ugloonpsap  sajsnlesap soj|
710z op ap O|9pO|\ [2| BJqop e ‘ugrouaxs ajqop gl ‘ojdwale Jod) 0jo9)8 |o Jezijelinau eied seulsjul Sew.ou  dp S0}I94d SO|
alquisndesg us solque) ap oyosIp [o eJed sau0IoBPUBLIOIS] A SBJRUOIOUBALOD SBUOIDISOASIP Jejj0.iese(d  JezijelinaN — g
ajlwy| opeladsa uoladuiosaq uolddy
eYo94 opej|nsay

(uorovnujuoo) ugrde 1od SJAFG UOIIIR IP UR[J [9P UIWNSIY 'V B[qRL,



ANEXO A. VISION GENERAL DE LAS ACCIONES Y CALENDARIOS — 35

GLOZ 8P | sejuslsixa Sous)Lo
a1quwaldi] | SO| 8p UYIND8LI0Y
3d20
£| 8p SOJqWAIW UOS
ou anb sasjed so| "8JUB]JSIX 02JBLU [B SBUOIJIPE O SBUOIBIIIPOW URIBI8PISUOD eloue}sns e|
ap uowedioied| o5 £ gyueysixe oosew jop 9SEq Bl 9190S FADO Bl 9P SOIqUISIW UOS ou onb sesied K erouasedsuesy
Glocap B[ 13pURIXS | 0y uoo piBlEqRI) 89S "SOIIjEUBq 8p ope|sel] 8 A 8jqiuodwi aseq | ep UQISOIs B] 8p e| ejusand
aiquiandag ered eibelensa| o1xepu00 o uo sejerousised sefeosly seuswibau soj senjes eied oonsijoy enbojus ua opusiua}
soiquiaiw un esejdope as ‘Jerousisjeld uswibad sinbjeno eled [ejouejsns pepirijoe eun ‘sesolojusad
sasied sojep|  uelixe enb eied £ ‘sejeiousisjeid sauswibal e SBARS. S8JENPIAIPUI SBUOION|0Sa seuenqLy
102 9p sauswiBaisojep| s ue oL)eblqo osuRUOdSS OIqUIBIIBIUI |8 OpPINOUI ‘Blousledsue.) el ep eiofaw seanjoesd sej
alquandeg | sisijeue |8 Jezieuid| e/ e pepuoud opuep sesoiojuiad seleinguy) seaijoeid 81qos ofeqel 8 elp [e Jouod equiod — G
"040 sejbau A sopuqly
21qos ofeqe. |8 U0D BJeUIPI00D 8S ofeqe.) |J "Sase|o seljo ap A seAnes oinbaes
ap sejyedwoo £ ‘(seueoueq-eijul SeU0IdB|8] Se| U SOPEZI|IIN SOUIdJUI SOPBALISP
BlouBISjsues SOJ sopinjoul) sopeAlisp ‘ojusiwipua.l ap A sessioueul) sejjueleb sej opuaknjour
ap soipeld eiqos ‘SBpPeINIUIA SelalouBUll S8U0ooBSURI) Se 8p Soioa.d ap ugioell e e ojoadsal uood
§l0c 8p SSOUORIA S8 p15110 0 sUBL B SODBIA B1GOS SOUOIOBIUBLIO USIGUIE) URISI8]qE)SS 8S ‘Ofode ns ue soJaloueuly
slquisiId USSOIQWED | ¢ 01 s03ue JOGE] B LOD UOIXELOD UT "SBUOIR)IWI| Bp SOd) SejuBIelp SOj ap eloedye  sobed sosjo A
g/ eienjess oleqel) |3 "sesaisjul op sobed so| e SejusjeAInba 8juaLIBIILIQUOIS sosoJia)ul us
uos anb sousioueul) sobed so.4jo A ‘soplLigjip 0 sojusxa sosa.ibul ap ugloonpod sauo|oonpap
g/ Jeioueuly eied 0 SOAISBIX8 Sasalajul ap UQIonNpap el Jelbol eled s01e0lo) ap A ap eIA Jod
SBUJS)UI SBWLIOU 8P|  SBPBINOUIA S8pepljus LoD Bpnap e ap osn |8 sjuelpsuw ‘ojdwsals Jjod ‘sessisjui jod  sjqiuodwi aseq
GL0zZop | oussip|eseaneal| sopseb soj ap uoIOBZINN B] 8P SOARI) B 8|qiuodul 8SBq B 8p UQIS0JS gl Jejire eled e| 8p UQIS0Id
alqwandeg | seuoioBpUBWOBY | SEBLWLIOU 8P 0UBSIP |8 Us Seoljoeld saiofall Se| 81qos SaU0IoBPUBLLI0Ia. JB|[0.1Iesa(] el Jeywi] — ¢
BT opeladsa uoladuiosaq uolddy
eysa4 opejnsay

(uorovnujuoo) ugrde 1od SJAFG UOIIIR IP UR[J [9P UIWNSIY 'V B[qRL,

PLAN DE ACCION CONTRA LA EROSION DE LA BASE IMPONIBLE Y EL TRASLADO DE BENEFICIOS — © OCDE 2014



36 - ANEXO A. VISION GENERAL DE LAS ACCIONES Y CALENDARIOS

'SOJ0IjeUBq 8p UQIONQLIIE B] U0 SBPRUOIOE[a] S| UgIquie) ugiepioqe

PLAN DE ACCION CONTRA LA EROSION DE LA BASE IMPONIBLE Y EL TRASLADO DE BENEFICIOS — © OCDE 2014

3000 Bl 9p 8S ‘Seu0l3sano sejso us Jefeqel) |y sealjjoadse sepepiroe eled souolousxs A 43 ap UOIdIPUOd
OLIBINGL] OIUSAUOD B]SIUOISILLIOD 8P SOWISIURIBW 8P UQIORZI[IIN B djueIpal 0SNjoul ‘SOIoljausq op ©] 9p BSOoldiji}ie
GL0Z op ap O|apo @ opejsel) |8 A ajqiuodwil 8seq e ep UQISO.ID & e UQIoB|a] Ud 43 op 0jnjejso [ap uoisn|a e|
alquiendes us solque) | esojolyipie ugisnja ej sipadwi eied 43 ep UQIdIUIOP B] Ud SBU0IOBILIPOW Jejjollesad Jipadwi| — 2
SeUJBUI SeWLIOU 8p
¥10Z op 0UasIp |e SeAljejal "'SOpLIqIY 81qos ofeqe.) [o UOD BJeulplood 8s ofeqel;
aiquandag | seuopepuswoosy| /3 'sjed 0410 U0D [BOSI) OIUBAUOD UN U JBJIUS B 8SIIPIosp ap Sajue ejusnd us Jaus)
usqap sasjed soj ‘|esousb us ‘enb [eosl) BaI3jj0d 8P SBUOIOBIOPISUOD SB[ JedIIusp!
3000 Bl 9p 9 uogloisodwil ou ajqop op ugroeisusb ef ejijioe) 038lqo Jod ususl} ou sajeasly
OLIBINGL] OIUSAUOD SojuaAU0? sof anb Jeoyyliejo esed soleqe.) ugiquie) uelezijeal as ‘sepejdoideur OlUdAUOD
710z op 9P O|9PO|\ [2| SBIoUBISUNDIID U OIUSAUOD [8p SOJoIjaUSq SOf 8P UQIS8aU0D gl uepidwi enb seulajul ap osnqe |
alquiendeg us solque) SBWLIOU 8p OUsSIp [B SeAljela.] SaU0IoBpUBLI0Ia.] A SaU0IaISOdSIp Jejjoliesaq Jipadwi|—9
ajlwy| opeladsa uoladuiosaq uolddy
eyoa4 opej|nsay

(uorovnujuoo) ugrde 1od SJAFG UOIIIR IP UR[J [9P UIWNSIY 'V B[qRL,



ANEXO A. VISION GENERAL DE LAS ACCIONES Y CALENDARIOS — 37

3a90 &l 9p
0olIBINGL] OIUSAUOD
ap 0|9pO |2

us ugiquie)
ayuawajqisod A
BlouaIaSuel) ap
so1oaid 8190s

‘soJsloueuly
sobed so0.jo A saiejul ap sojseb ap seuoI2onpap 81qos ofeqe.) |8 UOD BJeuIpPI00I 8S
Joqe| ]S IojeA op UQIdBa.ID B UOD SOPR}NSaJ 8p Ugloeaulle e| ugiquie) ueilisnbal

Jejjoiiesap e sewlou se] ‘[ejides opepiode Jaqey o SoBSall 8juaLLenjoRIuo0d
opiwinse Jaqey Jod ajuswiesjun Sopendspeu| Sope)nsal eiejnuwinde ou pepljus
eun anb uainbase anb sajeloadse sepipali ap 0 elousisjsued) ap sojoaid 81qos
sewou ap uglodope ej eieajjdwi ojjF ‘odnub jap soiquisiw ‘e [ejided ap BAIS9IXD

jeydes A
sofsall/loleA ap
uoloeald B| U0
BaUl| Ud Ue)Sd
elouUalajsuel)
ap soloaud soj|
ud sope}jnsai

610z ap $8914J98.1( SB| 9p uoroeubise e o ‘ajus sobsaLl ap elouaioysue.) ej ap ojpaw Jod Sojoyeusq ap so| anb
aiquandag SBUOIOBIIPOI opejsel; | A ajqiuodwi eseq | ap ugisoJs g uepidwi anb sejba. Jejjoliesaqg Jeinbasy — 6
3a00 &l 8p
oLeINgL] 0IUSAUOD
ap O[9pO\ |9 U
usiquie) yuswalq
-1s0d £ ejousJajsuel)
ap sojoaud a1qos
Gloc ap $90)08IIQ SE| Bp
aiquandag SBUOIDBNIPO
3000 'S8]S00 *sa|qibuejul
e| 8p oLenqlL ap opiedau ep sowsiueodW 81qos ugloejuawelba. el sezienjoe (A1) A ‘ugioeiojea /10]eA ap
0IUBAUOD 3P| [10H4Ip Bp Sajqibuejul ap sejouslajsuel) el eded Sajel0adse sepipswl O ejous.io suel) UQIdBaId B| UOD
O[opOoy\ |8 U udlq ap so1oaud ap seuliou Jejjoliesap (1i1) “iojeA ap ugioeald e (op sopeledas ep  eaul] ud uelsa
-wey syusws|qisod Jebnj us) uoad pepiuLIojuod ap sopeubise sjuswepiqap uejse sajqibueiulr sp osn eloUalajsuel}
A elousiajsuel) e A elousaisjsued) el e SOPeIoose Sololjauaq soj anb Jeinbase (11) ‘sejqibuejur op  ap soldald so|
ap sooaud a1qos epeauljap sjuswele(d A eidwe ugioiulep eun ap ugrodope gj (1) :eiesidwi 0js3 ua sopej|nsai
102 9p $8914J98.1( SB| 9p ‘'odnJb jap soiquiaiw a.jus se|qibuejul ap ojualwiIAOW [ap olpawi Jod Soldlausq so| anb
aiquandag SBUOIOBIIPOI ap opejsedj o A ajqiuodwi aseq e| ap ugisola ej uepidw anb sejba. Jejjoiiesaqg Jeinbasy — g
ajlwy| opeladsa uoladuiosaq uolddy
ITRER] opejnsay

(uorovnujuoo) ugrde 1od SJAFG UOIIIR IP UR[J [9P UIWNSIY 'V B[qRL,

PLAN DE ACCION CONTRA LA EROSION DE LA BASE IMPONIBLE Y EL TRASLADO DE BENEFICIOS — © OCDE 2014



38 - ANEXO A. VISION GENERAL DE LAS ACCIONES Y CALENDARIOS

‘'sisljeue ns
eJed sejbojopojaw
se| A sojep ap

‘sesa.ldwo se| eied A seLieinqLy sauoloeSIuILIpPE

se| eJed sonjelsiuipe $8)S09 Sof A 8juahnqLiauod jap peplelouspluod el Jejedsa.
8P pepISeoaU k| BJUBND U OpUBIUS] ‘(SBeasl) Seuoloelejoap se| A sodsioueul)
sopejso sof ap ‘ojdwafe 4od) osoiw jan1u e SOjep ap ow oI (sobed ep ezuejeq A
@31 ‘ojdwafe Jod) sopebaibe sojep us ojue} sepeseq sejbojopojaL ap 0]j0.LIesep
|8 A uejidoosl ueqep 8s anb sojep ap sodi) SOABNU 8p UQIoRINIIUSP] B] ‘S8JUB)SIXD
sojep ap sajusny |p 8118S BUN 8P UQIoBN[BAS B Udiquie] eiedljdwi ofeqe.) |5
‘ajua.) alieoey eied sepipaw se| A (sesied a.jus sopronpul S0}08je So| SopINjoul)
sojolyausq ep opejse. o A sjqiuodwl eseq e| ap UoIsols el ap ojoedwi e pnjubelw
B] 8P SOOIWIQUODS Sisijeue ap ojjollesap [o eiealdwi o) “sjusuew.iad ew.ioy op
Sd3g e esiejusijus eied sepejdope sepipalu se| ap 021wouU02d ojoedwi |8 A

e|loe
asiejuajua esed
Sauol29® Sse|

ap A sololyauaq
ap opejsey |2 A
ajqiuoduwi aseq
e| 9p uoIsoud

e| 21gos sojep
ap sisijeue A
uoioe|idooau

PLAN DE ACCION CONTRA LA EROSION DE LA BASE IMPONIBLE Y EL TRASLADO DE BENEFICIOS — © OCDE 2014

uoioe|idooal eloeale e| Jenjeas A sesiniadns esed sejusjwielsay ap auodsip as anb Jezijueieb e| eaed

G0z ap e| B SeAljejal A sorolyeuaq ap opejse. [ap A ajqiuodwi aseq ej op UQISOId B[ op 02JWQU02d  selbojopojaw

aiquandag | SauoIoepUBLLI0dDY ojoedwy & pnjubew e| ap SaJopeapul e SeAlje[a.] S8U0IoBpUBLLI0IS. Jejjoliesag  1399|qe)sT — LI

obsall o}je ap

3Q00 el 9p ‘Jediourid epas ej op sojseb A uoiseb op sojseb jod  sauolooesueld)

oueynqu] olusAauo)|  sobed ow0o safe) ‘sobed asjueipaw 8seq ej 9p UQISOJ9 9P SOUNWOI Sew Sodj} SO  Sel}o/i10|eA ap

8P OJoPOI\ [8| BJ3u09 uQr29830.4d Jeuoiaiodod (1) A Liojea ap sejeqolb seusped se| 8p 0}xd)U0I [8 UOIdBAID B] UOD

Us Uglque}| U SorolBUSq Bp UQISIAIP 8p |8 “enaijied us ‘erousiajsuel) op soloaid ap Sopojewl  eaul] ud uejsa

aswsa|qisod A|  sof ap uoroeayde e aeayLield (1) ‘seuordoesuel) sel Jealyeasal apand as anb sej usa eloUalajsuel}

eloUaIajSUeI} 8p | SejoueISunallo sel ealyleld (1) ‘eded sejeroadse sepipall o ejousisjsuel) ap soloaid  ap soldaid so|

so010a1d 81qos 81qos seuw.ou ap uorodope ef eieajjdwl ojjF ‘S049249} 84jud ‘UelillIN20 djuswe/el U3 sope}nsal

G0z ap $8011J00.1( SB| 9P| @nb o ‘uelilin20 ou anb sauordoesuel) us ugioedioled el ap ojpaw Jod soldlBusq so| anb

aiquandag SBUOIOBIIIPOI ap opejsedj o A ajqiuodwi aseq e| ap ugisols ej uepidw anb sejbai Jejjoiiesag  Jleinbasy — QL
ajlwy| opeladsa uoladuiosaq uolddy

ITRER] opejnsay

(uorovnujuoo) ugrde 1od SJAFG UOIIIR IP UR[J [9P UIWNSIY 'V B[qRL,



ANEXO A. VISION GENERAL DE LAS ACCIONES Y CALENDARIOS — 39

'soseo sounbje us opebousp Jejnsa.i epand aleljiqie |o A sosojsiwe

SeISID9A043U0D

3090 el 9p sojusiwipasod soj B 0S829e |8 anb ap oyday [9 A SOIUBAUOD Bp eliofew ej ud  dp UOIdN|O0S3l
oleINGL] OlUsAUO) | 8feljiqie 81qos Sau0IaISOdSIp ap elouasne ej opuanjoul ‘SoSojsile sojusiwipedoid ap sowsiuedaw
Gl0zZ ap ap 0|9pOI |2 SOJ 8juBIPBW SOIUBAUOI SOf UOI SBPRUOIIR[a. SBISIOA0JJUOD Se| uBAjansal sasied SO| S92ed1}d
aiquandag us solquie) soj anb uapidwy enb sojnoe}sqo soj e4juod Jeyon| ejed sau0ION|OS JejjoLieSa( Sew JadeH — pL
SeuJsjul sewlou ap ‘unwo9 o0japow Un Uuod opJanoe
ouasip [e seAljejal| ap sasred soj a.jus sopebed sojsenduwi Soj A BoILIOUOIS pepIAljoe B ‘sosalbul sns
SBUOIOBPUSWOI3I ap [elpunwi ugloeubISe e| 81GOS BLIES9I9U UOIOBWLIOJUI B] S9jusuljiad soulsiqob eloualajsuely
K eioualgjsuel}|  soj SOpO] e uaJsiuiwnS Sejeuoroeulnw sesaidwa se| anb ap ojisinbai [ uedinjour ap soldaud
ap sopaud aiqos Jejjoiesap e sewou se] ‘sesaidws se| eied ojusiwyjduind ap $8)S09 SO| BJUBND 21gos uoId
7102 9p $9911198.1(] SB| UD ue opuslus} ‘elieinqLy uoroeSIUIWIpE B BloRY erousledsuel) ef sejuswne eied  -ejUWNJOP B|
aiquandag S8UOIOBIIPOI elouaI9ySuB) 8p S012a4d 81QOS UQIOBIUBLINIOP B B SBAlJe[ed SBeULIOU Jejjo./esad Jeuluexady — ¢l
‘SeLIejnqLy) sauojoeSiujWpe
aJjua jeuojoeuld)ul (ISl Uuoioealyjueld ap sewanbsa soj eded ugroeuwliojul
ap oiquieaisjul op sopelofow sojppow eyalew us jauod A seyssip eseoyduwi
usiquie] "oAljesadooo ojusiwidwng 81qos oleqeuj [ UoI eleuipiood 8s ofeqel) |7
"Sau0l00BSUR.) 8p 0d]} 893S 4ejded ap ulj e [edsl) 0101jauaq, dp esudIXe UQIdIULap
eun ap osn o eJelojdxs ofeqe.j |9 s8N SOJ US ‘[EUOIOBUIBIUI [BISY UOIORIIURId
ap sewanbsa soj upJIas UQIOUB)E 8P SOJUBI SOJ 8p oup 'sied eped ap sooledse
sobBsall sof A sepepiIsadsu Se| ejusnd us opuslus) o4ed ‘ejousiayod ewixew ef  eAlsaibe |eosiy
ejiwiad anb deinpow oussip un eiezijipn ofeqe) |3 ‘Sew.ou saje} Uod ueyudnd uoloeoiyiue|d
anb sasjed ap osawinu 8jusld8.d jap serousliadxs sej opueyoseroide A seseidwe ap sowsiueddaw
SeuJajul Sewlou ap se| esed A seLiejnqu) sauoloe.isiuiwpe sel eied SOAJEIISIUILLIPE SB)SOD SO| BJUSND  SNS Ud|dA3L anb
G0z ap ouasip [e seAljejal ua opuajug} ‘seAisnge o seaisaibe seinjonise o sauojooesued) eled elojeblyqo  sajuakndiijuod
aiquandag | sauoloepuBLI0dDY uQIoBIB[09D 9P SBULIOU 9p OUSSIP [B SBAlje[a.] S8U0IoepuUaLLI0da. Jejjoliesad so] e JiBix3 — |
BT opeladsa uoladuiosaq uolddy
eyosa4 opej|nsay

(uorovnujuoo) ugrde 1od SJAFG UOIIIR IP UR[J [9P UIWNSIY 'V B[qRL,

PLAN DE ACCION CONTRA LA EROSION DE LA BASE IMPONIBLE Y EL TRASLADO DE BENEFICIOS — © OCDE 2014



40 - ANEXO A. VISION GENERAL DE LAS ACCIONES Y CALENDARIOS

PLAN DE ACCION CONTRA LA EROSION DE LA BASE IMPONIBLE Y EL TRASLADO DE BENEFICIOS — © OCDE 2014

IRERNIT
610z ap ojuawWNsUl
aiquaidig un Jejjoiiesasq ‘uoIoNnjons ejse e ajuswepides asiejdepe sp
‘oognd|  pepisessu ey A [eqolb ejwouoos e ap eAlnjors sjuswepidel ezejeinjeu e uslejel
[eUOIOBUIBUI enb ‘leuoioeuIB)UI UQIOBINGLI) OP SBLIS) SO B JOPBAOUUI 8nboJus un JeJSIuiuns
oyoasap A eJed opeussip [eJeje|nuw OJusWNIISUI UN UeJejjollesap sepesslajul sejied sej
uomeINgL) ‘SISljeuUE 8)So op 8SEq Bl 81q0S "S8|RIeje|Iq S8|RISI] SOIUSAUOI SO| 8P BPUSILILS
21008 S3)UBAB|a) ap A soioyeuaq ap opejsel; [o A sjqiuoduil 8seq gf 8p UQISols B| ap soleqe.;
$3U0I)S8ND S0J 8p 08.IN3 [0 Ud UsJj0.LIBSBp 8S anb sepipsl Se| usjusiuajdwl ussssp of anb |eJaje|iinw
102 8p anbunuepl| sauoaIpsLNl sej anb ejiwiad anb [eisje|nu OJUBWNJISUI UN 8P OJjOJIESap (8 U0D  ojUSWNISUI Un
alquandeg anb awlou| uoioejal us oueinquy A 0o1qgnd jeuoioeuIB)UI OYo8Iap Bp SBUOISaNI Se| Jezijeuy Jiejjoliesaq — Gl
ajlwy| opeladsa uoladuiosaq uolddy
eysa4 opejnsay

(uorovnujuoo) ugrde 1od SJAFG UOIIIR IP UR[J [9P UIWNSIY 'V B[qRL,



ANEXO A. VISION GENERAL DE LAS ACCIONES Y CALENDARIOS — 41

sejianjosal eled
sa|qisod $aU0Io9e SE|
A |eybip ejwouoos

el Jod sepesjue|d
S8UOI}SaND SB|
OPUBDIJHUSP] SWIOU|

2J0}08S 8]SO 8P SO[LI0IOLIOD SOJaPOLL SOJUIISIP SO 9P OAIJSNEYXS SISifeue un ap ele}iseosu
ofeqe.) 8s3 "sojejibip S0IoINISS A SOUSIQ Op 0ZLIBJUOLSURI) OJISIUILUNS [ SOAJRIa.] SO0aJIpUl
sojpsanduwil S04jo A DJI/VAI [9p BAIJOSJS UQIoepnedal el jeinbase ap opouw (o A sjusnj g e
SeAljejal Seulou ap ugloedljde e ‘SajeaJaLliod SO[oPOLL SOASNU ap S8juspPao0Jd sosa.bul Soj
ap ugloezlisloRIR) B ‘S9jeliblp SoiiAIes A Sojonpold ep 0Sn [o 8juBIpaLL BjuBASIa. UQIORIIGN
8p S8|qeZI[eI0JaWod Sojep 8p UQlorIauab el ap Jijied e 0pes.lo JojeA sp uglongLje e|
‘Sejenjoe so[euojoeLIB)UI SBULIOU SB| ofeq ,0Xau,un ap ejjej e e opiqap ugiojsodw e ejeins
Jejse uis sjed 0430 ap ejuiou02e el us eAlealubls [eybip eroussald eun Jaus) op ejyueduwod
eun ap peproedeo gy ‘e uejiwi| 8s ou oiad ‘uaknjoul Jeujwexs e sews) SO7 Bjoa.ipul Bl owod
BJo8.Ip UQIDISOdW Bl 0JUB) OpUBISPISUOI A 0013SIj0Y 8nbojud Un UOD ‘SaPE)NILIP SE}SO
Jepioqe eJed sepejiejop sauoiodo JejjoLiesap A [euoioeuIa)Ul Pepleosl) ap SeuLIou sajenjoe
sej ap ugjoeolide ej e [ejIbip ejwouoos gl eajueld anb sapeynoyip ssjedioulid se| Jeaynuap|

|leyBip ejwouodd
e| ap soAlpsoduw
sojal so| Jepioqy

ope.tadsa opejnsay

uoladuiosaq

ugIoy

7102 3¥EN3ILd3S N3

SdAd U9IIE Ip ue[g [OP 09139[0U0.ID UIWNSIY 7'V B[qeL

PLAN DE ACCION CONTRA LA EROSION DE LA BASE IMPONIBLE Y EL TRASLADO DE BENEFICIOS — © OCDE 2014



42 — ANEXO A. VISION GENERAL DE LAS ACCIONES Y CALENDARIOS

SeuJs)ul Seuou
ap oyssIp e 0j0adsal
SBUOIOBPUBWO0BY

3A00 &| op ouengu]
0IUBAUOY) 8P O[8PO

‘(.buiddoys Ajeau},) ajqeione) sew oluBAUOD [ap epanbsnq ef 81qos

oleqesy 1o A D4 Se| op sewiou sej a1qos ofeqe.j |8 ‘solajoueuly sojseb soj ap uoIaNpPap e|
e sauojoejiwi| se| 81qos ofeqe.j [ U0 eJeulpJood as ofeqel) 8)s3 DO el dap oLeNqLif
0IUBAUOYD) 8P OJaPOY\ [8p SBUOIJISOdSIp Sk A jeuoioeu A eun us soiquied sajqisod soj
aJjus uQIooBIB UI Bl B [B1oadsa uoiousje eun Jejsaid aqap oS "einjonJise o UQlooesuel)

eun e sew.ou ap odi} 8se Jeajjde assap anb sied un ap sew Aey IS SO}IJUOI JOAJOSSI

eJjed sew.ou 0 ugIoeUIPJo0I ef eied UQIoBJUBLIO ‘0LIBS828U B8S 0puend (A) A ‘uoroaipsunf
BJ]JO UD 8|qIoNpap ees usiquie) enb obed un iod ugioonpep e usnbsiusp enb jeuoioeu
uoloelsiba| e] us sauoIdIsodsIp (A1) {(SaJejiwis sesjo n D40 op sew.iou jod ugroisodw e
ejalns gjse ou anb A) 4ojdesa. jop sosalbul soj us Jinjoul epand as ou anb obed un Jod
ugIoonpap eun usnbejusp anb jeuoroeu ugioesibal g use sauolaisodsip (i) LJopebed e esed
sa|qronpap uess anb sobed soj ap 0JUBILLIDOUOISI OU [8 O UQIDUSXS B Ud}INS anb jeuoioeu
uoioeysibaj e| us sauoloIsodsip (11) ‘sopeje.; soj ap selejusn sjuswepiqapul jous)qo eled
(jenp eiouspisa.l U0 SapepIUs OWO0I [S.) SepLIqly Sepeplus A SowsiuedawW UeZ|jin s ou
anb Jeinbase esed 3OO el p 0LIBINGLIL OIUBAUOD) 8P O[8pPOY\ [ Ud SoIquied (i) :einbiy
uapand sejje aijug ‘SepLqly sepepiua A sowsiuedsw soj ap (ozejd obie| e ojudLIBP

18 ‘UoI22NpPap vjqop e ‘uorousxd ajqop el ‘ojdwafe 4od) 0josye o Jezijesnau eled seuisjul

sopuqy
sowisiuesaw
SO| 9p S0}99)3

PLAN DE ACCION CONTRA LA EROSION DE LA BASE IMPONIBLE Y EL TRASLADO DE BENEFICIOS — © OCDE 2014

[o Us solqweD|  SeW.IoU 8p OUBSIP [8 ied S8U0IDBPUBLL0IAI A S8BUOIOUSAUOD SBUOIDISOSID JB|j01Iese(] s0| JezijesjnaN
opeJadsa opej|nsay uoroduasag uoI99y
7102 JHEINTILA3S N3

(uorovnu1juod) SJAG UQIIIE AP Ue[J [9P 09130[0U0.Id UIWNSIY "7’V B[qRL



ANEXO A. VISION GENERAL DE LAS ACCIONES Y CALENDARIOS — 43

3020 el 9p
OlIBINGI] OlUBAUOD
ap OJapPOY\ [0 U
ugiqwe) ajusws|qisod
A eloualajsues

ap soroaud 81qos
$801110811( Se| 8p
SBUOIORIIIPOIN

ot lojen

ap uIoeaId k| (ap sopeledss ep Jebn| us) UOD PepIULIOjUOD 8p Sopeubise sjuswepiqop
uejsa se|qibuejul 8p osn [e A elousisjSue.) | B SOPBIDOSE Sojoljausq Soj enb deinbase (i1)
‘se|qibuejul ep epesuijap sjusueleld A eijdwe ugioiulyep eun ep uorodope gy (1) :esealduw
0]s3 'soquisiw ap sodnub aijus sajqibueiul 8p OJUBILWIAOW [8p Olpal Jod Sojolausq

oap opejse.] o A ajqiuodwil eseq | ap ugisoo g| uepidwi anb sejba. Jejjoliesaq

L osej — sa|qibuejul
110|BA 3p UOIoeaID
B| UOD Baul| Ud
ue}S9 eloUdlaSURI)
ap soiodaud so|

ua sopej|nsai

so| anb Jeinbasy

SBeu.B)UI SBULIOoU SB|
ap oyssIp e 0j0adsal
SBUOIOBPUBWO0BY

3A00 el ep olenqu]
OIUBAUOY) 8P O[3POI
|8 us soiquie)

'sopLIqly 84qos ofeqe.) |8 UOD
eJeulpJooo es ofeqel; |3 ‘sied 04j0 U0 [BISI) OJUBALUOD UN JIQLIOSNS & 8SJIpIosp ap sajue
BjUBNI us Jsusj uaqep sesjed so| ‘lessush us ‘enb jeosiy eonjjod ap sauU0IBIBPISUOD SE|
Jeayjauepl 8 ugraIsodwil ou 8jqop ef Jeiauab pepijeul) OWo9 Udusl) Ou S8jeasl) SOIUSALOD

soj anb Jeoyliejo esed soleqely ugique} uesezijesl s “sepeidoideul seroueiSUNIIID
U8 OIUBAUOD [8p SOId1JaUSBg SOf 8p UQIS8aU0D ] uepidwi anb seulajul SeuLIou ap
0UBSIp [e SBAlJe[8] SBUO0IBPUSBLLI0IS8] A S8JBUOIOUSAUOD SBUOIISOdSIp Jejjoliesad

OlUdAUOD
ap osnqe |9 Jipaduwiyj

soiqusiw sesied
0| 8p sauswbal so|
p Sisijeue |9 Jezijeulq

"9]UB)SIXd 02 [B SBUOIJIPE O SBUOIdBIIIpOoW
uelelapisuod 8s A 8jusjsixe oolel [op 8seq e| 81qos JJOO &l ap So.quisiw UoS ou

anb sasjed soj uoo eiefeqe.) 8s "sololjauaq ap opejsed) |8 A sjqiuodwi 8seq e| op
UQIS0Jd B| 9p 0)X8JU0I |8 Ud Sajeloualajald sejeasly sauawiba.l soj jenjess esed 09ls)joy
anbojua un eisejdope as ‘jerouatsjold uswiba. isinbjeno esed jeloue)Sns pepiaioe eun
uelixe anb eied A ‘sejelousisjoid ssuawibal SO| B SBAIJEIO. S8]ENPIAIPUI SBUOION|0SS.]
se| ap oLojebijqo osuejuodss oiquieaisul |8 opinjoul ‘pepLioud owod ejousiedsuel) e
ap eJolow ey us ej uoa sesoioiuiad selejnql) seanoeid aiqos oleqeuy |8 eip e Jauod

| osey —
ejouelsns e| A
ejoualedsuely ej
BJU3ND U OpUadlud}
‘sesolojusad
serienqui}
seoljoead

se| J1ijequio)

opeJadsa opej|nsay

uolodiiosag

ugIoy

7102 F¥EN3ILd3S N3

(uorovnu1juod) SJAG UQIIIE AP Ue[J [9P 09130[0U0.Id UIWNSIY "7’V B[qRL

PLAN DE ACCION CONTRA LA EROSION DE LA BASE IMPONIBLE Y EL TRASLADO DE BENEFICIOS — © OCDE 2014



44 _ ANEXO A. VISION GENERAL DE LAS ACCIONES Y CALENDARIOS

SeuJa)ul Seuou se|
ap ouasip |e 0108dsal

"0112S998U BaS UNB8S S0JJO U0D BIBUIPI00D 8S

340
Se| 81gos seuw.ou

S8U0I0BPUBWO0dRY | ofeqed) 8)3sT "D4D Se| eded Sew.IouU 8p 0USSIP [e SBAje|8] SaU0IoBpuUaLI0d8. Jejjoliesad se| Jeziojay
opeJladsa opej|nsay uoladuiosaq uolo9y
6102 J¥INTILdIS N3

09]|qnd [euoloeuIBjUI
0y2aJap A ugroeinguy
81q0s sejueAs|al
S8U01)$8N2 anbiuspl
anb sw.ou|

‘UQIoN|oNe ejse e sjuswiepidel esiejdepe ap pepiseosu e| A [eqolb ejwiouods ej ap
eAljnjore sjuswepidel ezajeinjeu el uslejjel enb ‘leuoroeulajul pepleasy ep sewsjqosd
SOJ e Jopeaouul enbojus un Jejsiuiins eded opeyssip [eJajeliinw ojuswnsul un
ueJejjoliesep sepesalojul se)ed se| ‘sisijeue 9)se op aseq el 81qoS 'Sejelsje|iq Sajedsly
SOIUBAUOD SOf Bp epuadliud 8p A sololeusaq op opejse.] |8 A sjqiuodwil 8seq e| op UQIS0I8
el 8p soleqe.) Soj 8p 0S4NI |8 Ud usjjoliesap as anb sepipaw se| usjuswa|duil Usesep

o] anb sauoidoipsLInl sej anb ejwiad anb jeisje|iinw ojudWINIISUI UN 8P 0jj0JIeS8p [0
uod ugloefa. us ouelngu} A 0oljqnd jeuoioBUIBUI 0YI8I8p 8P SBUOIISBNI S| Jezijeuy

L asey — |eidje|inw

ojuswinusul
un Jejjoiiesaqg

SeuJs)ul Seuou
op 0YBsIp [e SeAle|al
$UOIOBPUBWODA!

A ejoualajsuel

ap soloald 81qos
$901)0811( SB| Ud

"UNWoo ofppow un
u09 opJenoe ap ‘sesjed soj aljus sopebed sojsendwil SOf 81GOS A BIILIQUOIS PEPIAIOE B
21qos ‘sosaJbul sns ap [eipunw ugloeUBISE B| 81qOS BLIESO08U UQIOBUWLIOUI B Sdjusulliad
SouJBIqoB SOf SOPO) B UBSIUILINS SajeuoldeUNNW Sesaidwd se| anb ap oysinbal

|8 UeJinjoul Jejjoliesap e sewou se ‘sesaldwo se| esed ojusiwidwing ap s8}s09

SOJ BJUBND U9 0puUsIUS] ‘elIBINgL) UQIOBJISIUILIPE B BlokY Blousledsue) el Jejusiine

eloualajsue.l}
ap soloaid aiqos
uolorjUBWINIOP

PLAN DE ACCION CONTRA LA EROSION DE LA BASE IMPONIBLE Y EL TRASLADO DE BENEFICIOS — © OCDE 2014

S3UOIORDIIPOJ eJed ejousisjsue) ap sojoaid 8iqos UQIORIUBLINIOP B B SBAljea] SeWIOU Je[j0l1esa(] e| Jeujwexaay
opeJadsa opej|nsay uoroduasag uoI99y
7102 JHEINTILA3S N3

(uorovnu1juod) SJAG UQIIIE AP Ue[J [9P 09130[0U0.Id UIWNSIY "7’V B[qRL



ANEXO A. VISION GENERAL DE LAS ACCIONES Y CALENDARIOS — 45

330 el 9p OLEINqUL
0IUBAUOY) 8P O[8PO

"SOJolJouUBq 8P UQIONQLIe B U0D SBpRUOIoE[al
SB| UgIqUIE) URJBPIOQE 8 ‘SBUOIISaNI SejSo ud Jefeqed) |y ‘Sealyjoadse sapepiroe
eJed sau0IoUdXa A BJSIUOISILLIOD Bp SOWSIURISW 8P UQIOBZI[IIN B d)uBIpaL 0SNjoul
‘sololjouaq ap opejsed) [o A ajqiuoduwl 8seq e| op UQISOJd B| B UQIoBjal Ud 43 op 0jnjejse

|o us solquen |  jep esojoyie ugisnje e Jipadwi eied 43 op UQIoIUIBP B] U SBUOIORILIPOLW JejoL1esad
"9JUBJSIXd 00.JBL [B SBUOIJIPE O SBUOIBIIPOW

ueJeIapIsU0D 8s A 8jusjsixe 0oJew [op aseq gf 81qos 3OO &l 8p SoIqUIsIW UOS ou

3020 anb sesjed soj uoo eieleqe.) oS ‘sojolsuaq ap opejse. (8 A sjqiuodw eseq e| ep

B| 9p SoJquialW Uos
ou anb sasjed so
ap ugroedon.ed

e| Japuaixa

eled eifojelis3y

UQIS0Jd B| 9p 0)X8)U0I |8 Ud Sajeloud.lajald sejeasly sauawiba. soj senjess eled 09ls)joy
anbojua un eiejdope as ‘jerouatsjold uswiba. isinbjend esed jejouejsSns pepiaioe eun
elixa as anb A ‘sojelousisjaid sauswiba.l SO| e SeAlje[a.] S8|BNPIAIPUI SBUOION|0Sa SE|

ua oL0jebijqo osurjuodss olquiedidjul |8 opinjoul ‘peploLid owod ejousiedsuel) g

ap eJofow ey us ej U0 sesojojuiad seleinqLy seanjoeld aiqos ofeqedj (o eip je Jjauod

d3 ap uoldipuod
e| ap esololijie
uoisn|ad e| sipaduwiy
Z asej —
ejouejsns e| A
ejoualedsuely ej

ejuand us opusiua}l

‘sesolojusad
seuenq}
seoljoead

se| J1ijequwio)

SBUJBJUI SBULIOU SB|
ap ouyasip |e 0}oadsal

‘040 sejbau A sopliqiy 81qos oleqe.; [ U0 eleulpIo009

8s ofeqe.; |3 ‘sese|o seljo ap A seaned oinbes ap sejuedw oo A ‘(selieoueq-eul
Seu0loB[a. Se| Us SOPEZI|IIN SOUI8JUI SOPRALISP SO SOPINoUl) SOPBALIBP ‘Ojusiwipuadl [ap A
seJaloueul) sejjueleb se| opusAnjoul ‘SepejnauIA selsioueul) SeU0IdoesuLl) se| ap soloaid
ap uoloell e e 0joadsa. U0 eloUBIBISURI) 8P SOI28.d 81Q0S SBUO0IOBJUSLIO UBIqLIE]
ueioosjqe)se as ‘ofode ns us A JoLigjue J0qe| B] U0D UQIXUOD U "Seuoioeiwill ap sodi)
sojuaJajip SO| op eloedlje el Bienjers ofeqel) |3 ‘sesaiajul ap sobed so| e sejusjesinba
9)UBLWIEBIILIOUOIS UOS anb soisjoueul sobed s04jo A ‘SoplLidjip 0 Sojuaxe sosalbul ap
uoroonpo.d e sejoueuly eied 0 SONISEOX8 S8Sa.IBJUI Bp UQI2oNPap k| Jeiboj eied S019219)
U092 A sepejnoulA sepepius UoD Bpnap e ap osn |8 spuelpaw ‘ojdwafo Jod ‘sesaiajul

Jod sojseb soj ap ugioezijin gj op soAel) e ajqiuodwl aseq ej ap UQIS0Jo e| Jejire eied

soJajoueuly sobed
soujo A saiayul |@

ua sauoldINpPap ap

eIA Jod 9jqiuoduwi
aseq e| ap

SUOIOBPUAWOI8Y Sewou ap oussIp |8 us seoljoeid selofel Se| 81qoS S8UOIOBPUSLLOA. JB[j0L/eSe(]  UQISOId B| Jejiwi
opeJadse opej|nsay uoroduasag uoI99Yy
G10Z JHEINTIL3S N3

(uorovnu1juod) SJAG UQIIIE AP Ue[J [9P 09130[0U0.Id UIWNSIY "7’V B[qRL

PLAN DE ACCION CONTRA LA EROSION DE LA BASE IMPONIBLE Y EL TRASLADO DE BENEFICIOS — © OCDE 2014



46 - ANEXO A. VISION GENERAL DE LAS ACCIONES Y CALENDARIOS

3020 el 8p
OLIgINQL] OIUBAUOD
ap O]9PON [0 Ud
ugiquie) sjuswajqisod
A eloualajsues

ap soroaud 81qos
$8011108.1( Se| 8p
SBUOIOBILIPOI

‘rediourid apas ej op sojseb A uoisab ap sojseb ow o9 saje) ‘sobed ap aseq e| ap UQIS0Id
8p seunwoo sew sodj) Soj esjuod ugraosjo.d seuorosodoud (1) A Liojen ep sajeqolb
Seusped Se| /P 0}X8JUOI [9 Ud 0101jauaq [P UQISIAIP 8p [0 Yeindjjied us ‘elousiajsuel) ap
sojoa.d ap sopojow so| ap uoroeside ej seaylielo (1) ‘seuorooesued) sej jealjljesal spand
8s anb sej us sejoueISUNIIID Sel Jedyled (1) :eded sejeloadse sepipali 0 ejousiajsuel) ap
soroeud 8.qos sewou ap uglodope e eJedljdwi ojjg "S0J92.498) 813Ud ‘UBLILLINDO djuswelel
anb o ‘uelilun20 ou anb sauorooesue.) us ugloedolied el ap olpaw Jod SojolauUsq

oap opejse.] o A ajqiuodwil eseq e| ep ugisolo g uepidwi enb sejba. Jejjoliesaq

obsall ojje

ap sauojooesuel)
SeJ}o/io|eA ap
uoloealId B| UOD
Bau]| Ud uejsa
BloUaI9jSUBI) 3P
sol9aid soj ua
sope}|nsal soj
anb Jeinbasy

3020 el 9p
OlIBINGL] OlUSAUOD
ap O[opOA [ Ud
usique) sjuswa|qisod
A eloualajsues

ap soroaud a1qos
S8211}0811( SB| 8p
SBUOIOBIIIPOIN

‘sossloueul) sobed s0.4jo A sausjul ep sojseb ep sauolaonpap

8.1qos ofeqe.; [ UOD BJeUIPJO0D 8S 10qe| B}ST I0JeA 8p UQIOBa.II B] U0D SOPe}Nsa.

ap ugloeaulle e| ugiquie) uellionba. dejjoliesep e sewou se] ‘|ejdes opejiode o
sobsall vjuswijenorijuod opiwunse Jaqey Jod ajusweoun SopenoddpeUl Sope)Nsa.
eJejnwinoe ou pepnus eun anb uainbase anb sojeioadsa sepipall dp O elousI8jSue.)
oap soioaud 81qos sewliou ap ugraodope e| eealdwi ojjF ‘odnib jap soiquisiw ‘e [ejided
ap eAISeoX8 UQIoeubIse .| 0 ‘eljud SoBSall 8p elous.ia sued) ej ap olpaw Jod Sololjpuaq
op opejse.] o A ajqiuodwil eseq | ap ugisoo g uepidwi enb sejba. Jejjoiiesaq

leyides A sobsala
110|BA 3p UOIoe3Id
B| UOD B3ul| Ud

uej}sa elouaIdjsuel)

ap soidaud soj
ua sopej}nsal
so| anb Jeinbasy

E L)
oLBINgLL OIUBAUOD
ap ojapoy [0 Us
usiquIe) sjuswajqisod
A eloualajsuel

ap soloald 81qos
$901)0811 SB| Op

'$9)S00 8p 0jJedal ap sowsiuedaw a1qos ugloejuswe|ba.

el sezijenjoe (1) A ‘ugroelolea [1o11p ap sajqibuejul ap selousisjsued) se| eied sajeloadss
sepipaw 0 elouaiaysues) ap soroaid ap sewou Jejjoliesap (1) - ‘esealdwyr 0jsg

‘0dnub [ap soiquisjw ajus sa|qibuejul 8p ojudIWIAOW [8p olpawl Jod Soldljausq

Z osej — sa|qibuejul

:10]BA 9P uQloealId
e] UOd eauj| Ud

ugj)so BloUdIdISUEL)

ap soio9.d soj
ua sopej}|nsai

PLAN DE ACCION CONTRA LA EROSION DE LA BASE IMPONIBLE Y EL TRASLADO DE BENEFICIOS — © OCDE 2014

S3UOIOBDIIPOJ ap opeysel) |8 A ajqiuodwi eseq e| ep ugiso.s ej uepidwi enb sejbai iejjoiieseg  so| anb Jeinbasy
opeJadse opej|nsay uoroduasag uoI99Yy
G10Z JHEINTIL3S N3

(uorovnu1juod) SJAG UQIIIE AP Ue[J [9P 09130[0U0.Id UIWNSIY "7’V B[qRL



ANEXO A. VISION GENERAL DE LAS ACCIONES Y CALENDARIOS — 47

SBeU.B)UI SBULIOU SB|
ap oyssIp |e 0j0adsal
SOUOIOBPUBWOBY

‘selie)nqLi) SeuojoeSIuILpPe
aJjus jeuoloeulsyul [BoSH) Ugoealue|d ep sewanbse sof eied UQIDBWLIOJUI 8P 0IqUIBIIB)UI
ap sopeJofow sojepow eyatew us souod A Jeussip esedijdwi ugiquie] ‘oAljesadood
ojusiwijdwng 81qos ofeqe.) |8 U0 BJeUIPJO0I 8S ofeqel) |5 “Sauoidoesuel) ap odi) 8)so
Jejdea ep uly e ,|BoSI) 0101jaUBQ, 8p BSUB)XS UQIdIULBP BUN 8p 0Sn |8 eielojdxs oleqe.)

|8 sejena so| us ‘|euojoeulsjul (oSl ugloealjiueld ap sewsanbsse Soj uBIsS UQIoUd)e ap
S0.4JUB9 SO| 8p ouf ‘sied epeo op sodlyjoedse sobsall SO A Sepepisessu se| ejusnd us
opusiud} osad ‘erousiayod ewixew gj ejuiiad anb Jejnpow oussip un eiezijn ofeqel;

|3 ‘Sew.iou seje} uod uejudNI danb sesjed ap oJowWNU 8)UBI08.1I [op SelousdlIadxXe Se|
opueyosroide A sesaidwa se| A selieinqLy seuojoeisiuiLpe se| eied SOARISIUILIPE
$9)S00 SO| BJUSND US OPUBIUS) ‘SBAISNQE O SeAlsaibe seinjonjse o seuojooesue.) eied
e1103ebi|qo uQIorIR|08p Bp SBULIOU 9P OUSSIP B SeAljejol SaUO0IoBpUaLI0Da. 1.j|ol1esad

eAlsalbe

|easiy uoioeoyiue|d
ap sowsiuedaw
SNSs uajanal anb
sajualknqiijuod

so| e J161x3

‘sisljeue ns eJed
sejbojopojaw se| A
sojep ap uoioe|idodal

‘sesaidwe seg|

eJed A seuejnquy seuoloeisiuiwpe se| esed SOAJRIISIUILIPE S8)S00 SO| A 8jusAnqLijuod jeop
pepijerouspyuod e iejadsal ap pepiSeoaU Bl BJUSNI US OpUSIUS] ‘(S8[BISI) SaUOIoR.IB|OBp
se| A sossroueuly sopejse soj ap ‘ojdwale 1od) oioiw oAU e sojep ap owod (sobed ep
ezuejeq A g3/ ‘ojdwale 4od) sopeba.ibe us ojue) sepeseq sejbojopojalu ap 0fjo.iesoap

18 A Jejidooa. ueqap es anb sojep ap sodl} SoAsnuU ap UQIdLIIUBP] B ‘SOJUB)SIXD

sojep ap sajusny ap dLIBS BUN B UOIdBN[BAS Bl Ugiquie] eiedjjdwi ofeqel) |7 “ajua)
aluooey Bied Sepipaw se| A (sesjed a.jus SOpIoNpul SOJI8)8 SOJ SOPIN|IUI) SOIoIjaUSq Bp
opejseJj |8 A ajqiuodwi aseq | ap ugisoJs e| ap ojoedwi 8 pnjubew ef ap S02IUWQUOID
sIsijeue ap ojjo.iesap [o eJedijdwy ojjF vjusuewiad euwLio) 8p SOIdIBUSqG 8p OpPe|Se.]

e A sjqiuodwi eseq ej ap ugisoJs ej e asiejuaijus eied sepejdope sepipaw sej ap
001WIQUO029 ojoedwi |8 A Bloeolys k| Jenjeas A Jesiniadns eled sejuaiwellay ap ebuodsip

e|/[o e 9s.ejua.yud
esed sauoldoe sg|
aiqos A sojoyausaq
ap opejseu} [ A
a/qiuoduwy aseq e|
9p UQISOUd | 81q0S
sojep ap sisijeue
18 A uoroejidooau ey

e| & SeAR|al as anb ueznueseb £ sololsuaq ep opejsed) |8 A sjqiuodwi eseq ej ep ugisois ej ep eJed seibojopojsw
SBUOIOBPUBWO8Y | 02ILWIQUOD8 OjoedwW] & pnjubew ap S8J0pBIIPUI B SBAIJRIS] SBUO0IOBPUSLIOIS] JBj|0JIesa(] J1229/|qe)sy
ope.adsa opejnsay uoladiosag uoI99Yy
G10Z JHEINTIL3S N3

(uorovnu1juod) SJAG UQIIIE AP Ue[J [9P 09130[0U0.Id UIWNSIY "7’V B[qRL

PLAN DE ACCION CONTRA LA EROSION DE LA BASE IMPONIBLE Y EL TRASLADO DE BENEFICIOS — © OCDE 2014



48 - ANEXO A. VISION GENERAL DE LAS ACCIONES Y CALENDARIOS

BIOUBIB)SUEI)
ap soioaid 81qos
$901)08.I(] S
ua soiquie)

‘040 sejbau A soplLiqy 81qos oleqe.; [ U0 eleulplo0d

as ofeqe.J |3 'sese|o sedjo op A seapned oinbes op sejuedwod A ‘(seLieoueq-eijul
SOU0I0B[8. SB| US SOPEZI|IIN SOUId)UI SOPBALISP SOf SOPINJoUl) SOpeALIBp ‘ojusiwipusd jap A
seJsloueul) sejueleb sej opusAnjoul ‘sepejnouIA selsioueul) Sauolooesue.l) sel op soroald
ap uoloelly e] e 0joadsal U0 elousI9 SURI) 8P SOI08.1d 81Q0S SBUOIORIUSLIO USIqUIE)
uei998|qejse os ‘ofode ns us A JoLisjue Joqe| B] U0 UQIXoUO0D U Seauoloe}iwil op sodl
SojuUBI8jIp SOJ Bp eloeIle Bl BJeneAs ofeqe.) |5 ‘sasalajul op sobed soj e sejusjeainbo
8juBLWRIILIQUOIS LUOS dnb sousioueul) sobed 0430 A ‘soplLisjip 0 Sojuaxe sosalbul ap
uoroonpo.d ej seroueul) eied 0 SONISBIX8 SBsaIv)Ul 8P UQI0ONpap el Jedbo| eied S0189.49)}
ap A sepejnouin sepepiaus ap epnap .| op osn |8 djueipaw ‘ojdwsle 4od ‘sesaisjul

Jod sojseb soj ep uogioezijn g ap seAed) e 8jqiuodwii 8seq ej ap UQIS0.Id g| Jejire eied
Sseuw.Iou ap oussIp |8 us seoljorid salofsw Se| 81QOS SBUOIOBPUBLIOIS. JB||01IeSad

Z 9sej — saiadjul |9
ua sauoldaNpap ap
elA Jod ajqiuoduwi
aseq e| ap

uoIS043 B| Je}lwIT

ope.adsa opejnsay

uorodiiosag

ugloy

S10Z F¥ENIDIa N3

3A00 E| op ouengu]
0IUBAUOY) 8P O[8PO

‘'soseo sounbje us opebauap uejnsal spand
aleijiqie o A sosojsiwe sojusiwipa20.id Soj B 0S829e [8 anb ap oyday |8 A SOIUBAUOD
ap eliofew | us afesjiqie 81qos SaU0IdISOdSIp ap elouasne e| opuafnjoul ‘Sosojsiwe

sojuajwipas0.d sO| sjuBIpaU SOJUBALUOI SO UOD SBPRUOIORISI SBISISA0JJUOD SB| UBA|aNSal

SBISI9A0JU0D
ap uolonjosal ap
sows|uesaw soj

PLAN DE ACCION CONTRA LA EROSION DE LA BASE IMPONIBLE Y EL TRASLADO DE BENEFICIOS — © OCDE 2014

[® Ud SoIqWED sosjed soj anb uapidwi anb s0jNoB}SQO SO| BJJUOD JBYIN| BJEd SBUOION|OS JB[j0LIBSS( S9IBI1}d Sew JadeH
opeladsa opej|nsay uolodiiosag uol22y
6102 J¥GNTILHIS N3

(uorovnu1juod) SJAG UQIdIE AP Ue[d [9P 09130[0U0.Id UIWNSIY "7’V B[qeL



ANEXO A. VISION GENERAL DE LAS ACCIONES Y CALENDARIOS - 49

"UuQIoNjoAS B)Se e ajuswepidel esiejdepe ap pepisessu g| A [eqolb ejwouoose

| 8p eAIINjoAS 8juswepidel ezsjeinjeu el uslejal anb ‘leuoioeuls)ul UQIOBINGLI) 8P
Sews) soj e JopeAouUl 8nbojus un JedjSiuiwns eied opeussIp [eia)elinw ojuswnsul un
ueJejjoliesep sepesalsjul se)ied se| ‘sisijeue 8)se ap oSeq gl 81qoS 'Sojeidje|iq Sejeasy
SOIUBALOD SO| 8p epusiwius ap A soloysusaq ap opelsel) | A ajqiuodw 8seq ej ap UQIS0Id
el op sofeqel) soj op 0SJN2 [8 Ud Us|j0LIeSep 8S anb sepipaw se| usjuswaldwi uessep

Z 9sej — |e1ajeqjinw

[essepnw 0/ enb sauoiooipsLnf se| enb ejwiad enb [eis)en 0juSWNIISUI UN 8P Ofj0.LIBS8p [8 ojuawnujsul

ojuswnsu| u09 ugloefal us oLieingLy A 0olqnd jeuoioeuIs)Ul 0Y28Iep Bp SBUOISENI Se| Jezijeuy un Jejjouiesaqg
"9JUB)SIXd 00JelU [B SaUOIIPE O SBUOIRIIPOW € osey —

ueJelopIsU0D as A ajus)sixe 0oJew [op aseq ef 81qos 3OO &l 8p SOJqUIBIW UOS ou elouejsns e| A

anb sasjed soj uoo eieleqe.; oS "sololaUaq op opejse.) |9 A sjqiuodw eseq e| ap eloualedsueu) e|

sesojojuiad | UQISOI9 B] Bp 0)X8U0I [0 Ud Sojelouaidjaid sajeasly sauawba. Soj Jenjess eied 09/jS//0y BjUBND Ud OPUdlUa}

so|eosly seanoeld
se| Jeayuapl eled
S8)UB)SIXd SOLIBYIO
SO| 9p UQID981100)

anbojus un eiejdope os ‘[elousisjoid uawiba. sainbjeno eied [eloueiSns pepirioe
eun elixa 8s anb A ‘ssjelous.sjeid sauswiibal So| e SeAljejal S8|enpIAIpUl SBUOION|0S8l
se| us oL03ebljqo osurUOdSs oIquIB2IB]UI [0 OPIN[oUl ‘pepLIoLId OwWod erousiedsue.)
el op eJofow ej uoa sesoloiuiod selieinqLy sealjoeid a1qos oleqel) |o ejp |e Jouod

‘sesojojuiad
sepelnqL}
seoljoead

se| Jpequo)

ope.adsa opejnsay

uoladuiosaq

ugIooy

G102 JYGINFI0IA N3

PLAN DE ACCION CONTRA LA EROSION DE LA BASE IMPONIBLE Y EL TRASLADO DE BENEFICIOS — © OCDE 2014







ISBN 978-92-64-20780-6 | |

OECDpublishing & ; 232013334 P

www.oecd.org/publishing ; ; 9'789264"207806




	Índice
	Capítulo 1. Introducción
	Capítulo 2. Antecedentes
	Capítulo 3. Plan de acción
	A. Acciones
	(i) Creación de coherencia internacional en el impuesto de sociedades
	(ii) Reinstaurar los efectos y beneficios plenos de los estándares internacionales
	(iii) Garantizar la transparencia promoviendo al mismo tiempo una mayor certeza y previsibilidad
	(iv) Del acuerdo político a la normativa tributaria: la necesidad de una implementación rápida de las medidas.

	B. Plazos
	C. Metodología
	(i) Un proceso inclusivo y eficaz: el lanzamiento del Proyecto OCDE/G20 BEPS y la participación de los países en desarrollo
	(ii) Procesos eficientes
	(iii) Consultar a las empresas y a la sociedad civil

	Referencias

	Anexo A. Visión general de las acciones y calendarios
	Tabla A.1. Resumen del Plan de acción BEPS por acción
	Tabla A.2. Resumen cronológico del Plan de acción BEPS


